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KURUCUMUZ

Devletim ve Ulkem var olduk¢a ben de varim.

Demokrasi varsa hepimiz variz.

Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek icin elimizden gelen butin gayreti
goOstermeliyiz.

Ekonomimiz gUclendikce demokrasi daha iyi yerlesir, dinyadaki itibarimiz artar.

Vehbi Kog¢
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Otoko¢ Otomotiv, otomotiv
ile ilgili ttm ¢Oztmleri tek
cati altinda musterileriyle

bulusturmaktadir.



Otoko¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

BIR BAKISTA OTOKOC OTOMOTIV

Otoko¢ Otomotiv Kimdir?

Koc Toplulugu’nun otomotiv sektdrindeki ilk yatirimi
olarak 1928 yilinda kurulmus olan ve otomotiv
tarihini baslatan Otoko¢ Otomotiv, bugtn; Otokog,
Birmot, Avis, Avis Filo, Budget, Otokog Sigorta,
Zipcar, Otokog 2. El, Otokog Parca ve Lastick
markalariyla hizmet veren, Turkiye'nin en blyuk
otomotiv perakendeciligi, aracg kiralama ve arag
paylasimi sirketidir. Birmot catisi altinda Fiat, Alfa
Romeo, Jeep ve Maserati markalariyla, Otokog catisi
altinda ise Ford, Ford Trucks ve Volvo markalariyla
yeni arag¢ satisl, servis ve yedek parca hizmetleri,
toptan yedek parca satisl, sigorta ve finansman,

Diinyada Otoko¢ Otomotiv

Arag kiralama operasyonu ile Turkiye, Yunanistan,
Macaristan, Ukrayna, Gurcistan, Azerbaycan,
Kazakistan, Kuzey Kibris ve Kuzey Irak’ta faaliyet
gosteren Otokoc Otomotiv, her yil yeni bir Glkede
yer alma hedefiyle hareket ediyor ve yakin
cografyalardaki yatirm firsatlarini takip ediyor.

aksesuar satisl, 2. el arag satisi ve ara¢ koruma
sistemlerini, 6zetle tim otomotiv ¢cdzUmlerini tek cati
altinda musterilerine sunuyor. Arac kiralamada ise
Avis ve Budget markalariyla kisa dénem kiralama;
Avis Filo ile operasyonel kiralama, diger adiyla filo
kiralama; Zipcar markaslyla ise saatlik kiralama yani
arac paylasimi hizmetini musterileriyle bulusturuyor.
Otokoc Otomotiv, Turkiye dahil toplam 9 Ulkede

ve 341 noktada “Ulasim ¢dzUmleri sunan yenilikgi,
kuresel yol arkadasiniz olma” vizyonu ile faaliyetlerine
devam ediyor.

Sirket, diger ana is kolu olan otomotiv perakendeciligi
ile de yurt disina acgiimayi hedefliyor.

Otokoc Otomotiv 90y,

90. YILINI GERIDE
BIRAKAN OTOKOC
OTOMOTIV, KOG
HOLDING’IN OTOMOTIV
OPERASYONLARININ
PERAKENDE VE

ARAC KiRALAMA
HiZMETLERININ
SUNULDUGU SIRKETIDIR.

3
o
=
m
©

c

7}
(G}

Genel Kurul Bilgileri 2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi

Kurumsal Yénetim

Finansal Raporlar
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OTOMOTIV

Otokog¢ Otomotiv 90 yildir
vizyonu dogrultusunda sektorun
gelismesine yonelik 6ncl
adimlar atmaktadir.
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Ulasim ¢6zimleri sunan yenilikci, kiiresel
yol arkadasiniz olmak.

Misyon

Musterilerimize, yenilikci, kisiye 6zel hizmetler sunariz. 8
Calisanlarimiza, yatirrm yapar, onlarin gelisimini saglariz. %
Hissedarlarimiza, surdurulebilir karhlik yaratir, sirket degerini artiririz. =
Is ortaklarimiza, sektorimuizt gelistirerek birlikte kazaniriz.
Sektériin, gelisimine 6nculuk eder, Ulke ekonomisine katkida bulunuruz.
Sosyal sorumluluk, projelerimizle topluma ve ¢evreye duyarliyiz.
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Otokoc

Kog¢ Holding'in ilk otomotiv

sektoru yatinmi olan Otokog;

Ford, Ford Trucks ve
Volvo markalarinin satis ve
satis sonrasi faaliyetlerini
stUrdurmektedir. Turkiye'de
17 subesiyle yaygin bir
hizmet agina sahip olan
Otokoc, kosulsuz musteri
memnuniyetini 6n palnda
tutan calismalariyla lider
durumdadir.

Otokoc Sigorta

Turkiye genelindeki 9 ilde 25 subesi, 66
uzman calisaniyla, trafik ve kasko sigortasi,
saglik sigortasi, ev ve is yeri sigortalari basta
olmak Uzere sektdrin dnce ve guvenilir
sirketlerinin acenteligini yurttmektedir.

Birmot

Fiat, Alfa Romeo, Jeep

ve Maserati markalarinin
satis ve satig sonrasi
hizmetlerini sunmaktadir.
Her tarld ihtiyaca ve musteri
segmentine uygun arag
secenekleri ile satigini
gerceklestirdigi markalar
icinde lider konumdadir.
Turkiye'de 17 subesiyle,
modern tesislerinde hizmet
vermektedir.

Otokoc

65

N
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Profesyonel ekspertiz
hizmetleri, hizli satin alma
prosedurd, online kredi
basvurusu ve ve online
satin alma gibi yenilikgi 2.
el ara¢ konusunda guven
noktasl olarak faaliyet
gOstermektedir.

L] Otokoc

Orijinal ve es deger, toptan ve perakende
yedek parca satisinda faaliyet gésteren

Otoko¢ Parca; Ford, Fiat, Magneti Marelli,
Mako markalarinin bayiliklerini ytrutmekle
birlikte kendi markasi olan Axam ile yedek

parca, aksesuar ve sarf malzemeleri temin

etmektedir.



&

AVIS

Avis’in hikayesi Turkiye'de
arac kiralamanin hikayesidir.
Tam 45 yil dnce temelleri
atilan bu sektdr, sayisiz
zorlugu asarak bu gunlere
gelmistir. ilk ve éncd olanin
getirdigi sorumlulukla Avis,
zirve yolculugunun sevgiyle,
mutlulukla ve glvenle
sUrddrmektedir. Sagladigi
musteri memnuniyeti ile
mdusterileri tarafindan
zirvede tutulmakta ve
odullerle basarilarini
taclandirmaktadir. Avis,
Turkiye'de 93 ofisiyle hizmet
vermektedir.

CAR RENTAL

Payless

Payless markasi ile Yunanistan'da
hizmet verilmekte olup 2020 yih itibariyla
Azerbaycan, Kazakistan ve Kuzey Irak’ta

da faaliyete gecilecektir.

 inaLawa

Budgelt

Budget dinyanin en blyuk
arac kiralama markalarindan
birinin gucunu, ayrintili bilgi,
esneklik ve ihtiyaglariniza

en uygun hizmetle
birlestirmektedir. Budget
TUrkiye'de 63 ofisiyle hizmet
vermektedir.

//

AVISfio

Avis farki ile filo kiralama

hizmeti sunan Avis

Filo, Turkiye genelinde
profesyonel portfdy yénetimi,
hizli ve yaygin ikame arag
tedarik sUreci, 7/24 tam
destek gibi hizmetleriyle
operasyonel arac kiralama
sektérundn lider kurulusudur.

//////

zipcar

\\\‘

Saatlik ve gunlik arac kiralamada
yenilikci yaklasimiyla 9 tlkede 12.000
arag ile hizmet vermektedir. Uyelik

sistemi ile calisan ZIPCAR, istanbul’da
60’1 agkin lokasyonda anlik kiralama
hizmeti sunmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri 2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi

Kurumsal Yénetim

Finansal Raporlar



KILOMETRE
TASLARI

1

ord acentesi
ile Tarkiye'nin
ilk otomotiv
sirketi Otokog¢
kuruldu

Turk otomotiv
tarihinin
basyazarlarindan
Bernar Nahum,
Ko¢ Toplulugu’na
katildi ve
Motor Ticaret’in

temelleri atildi.

urkiye’nin
ilk anonim sirketi,
Koc Ticaret A.S.
otomobil isini de
biinyesine alarak
kuruldu.




Koc Toplulugu’nun otomotiv sektérindeki
ilk faaliyeti olan Otoko¢ Otomotiv, kendi
icinde Turk otomotiv tarinini de barindiriyor.
Koc¢ Toplulugu Otomotiv Grubu’nun
kurulusu da Otokoc¢’a dayaniyor.

Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi
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Bayi agi
biiyimeye devam
ederken 1951 yilinda
Tirk 6zel sektoriinin
ilk bayi toplantisi
gerceklestirildi.

\Agemak,

izmir'de
kuruldu.

Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal Yénetim

Rahmi M. Ko¢
Otokoc’ta
calismaya

basladi.

Otokoc A.S.
Otosan
Mamuller
distribltérlagini
aldi.

Finansal Raporlar




KILOMETRE
TASLARI

Tiirk otomotiv
sektoriiniin
ivmelenmesini
saglayan Anadol’'un
Gretimi
bagslad.

ord ve Fiat
bélgesel satis
sirketleri
Turkiye’nin dért bir
yaninda hizmet verir
hale geldi.

Turkiye’nin
ilk arac kiralama
sirketi Avis,

9 araclik filoyla
kuruldu.




Azerbaycan ile
ilk yurt digi
yatirimi
yapildi.

vOtokog;,

Birmot ve Avis’in | |
bir araya gelmesiyle |
ikinci gucg birligi
gerceklesti.

ikinci ara¢
kiralama markasi
Budget aileye
katildi.

Gerceklestirilen
ilk gt birligi ile
Ford bdlgesel satis
sirketleri Otokog, Fiat
bélgesel satis
A sirketleri Birmot

Birmot - “unesi

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi
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Kurumsal Yénetim Genel Kurul Bilgileri

Finansal Raporlar




KILOMETRE
TASLARI

Volvo markasini
blinyesine
dahil etti.

markasi|
Birmot catisi
altinda
" yerini aldl.
A\

Yurt disi
yatirnmlariyla
buylime
karari
alind.




Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi

Ford
Trucks 4S
tesis
yapilanmasi
bagsladi.

awpalizisi®

2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

Otomotiv,
Zipcar'in
dlnyadaki
ilk lisansiyesi

Genel Kurul Bilgileri

Birmot,
Maserati markasi
icin hizmet
vermeye
basladi.

Kurumsal Yénetim

Otomotiv sektériinde bugtne

Yunanistan

kadar 6nemli bir rol Gstlenen btokos Otomoti, 5
Otokog Otomotiv, sektérin s e &

montaj ve Uretim sanayisine e
girmesine de 6nculik etti. i
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

NAKIT DURUMU (MILYON TL) 2015 2016 2017 2018 2019

Nakit ve Nakit Benzerleri 126 142 174 421 1.540

Doénen Varliklar 1.317 1.773 2.388 3.626 4.844

Toplam Varliklar 2.439 3.218 4.217 8.043 10.258

Toplam Finansal Borg 1.169 1.586 1.866 4.531 6.318

Net Finansal Borg 1.006 1.370 1.587 3.950 4.700

Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.124 1.464 2.366 3.641 4.702

Toplam Yukumldldkler 2.035 2.751 3.624 6.634 8.517

FINANSAL ORANLAR

Cari Oran 1,2 1,2 1,0 1,0 1,0

Likidite Orani 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3

Net Finansal Borg / FAVOK 2,8 3,3 2,7 3,1 3,0

Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5

Kisa Vadeli Yukamlulukler / Toplam YUktmlulUkler 0,6 0,5 0,7 0,5 0,6

Toplam Yukumldldkler / Toplam Varliklar 0,8 0,9 0,9 0,8 0,8

MARJLAR (%)

Brat Kar Marji 11 12 12 19 20

FAVOK Marji 8 9 9 17 18

Faaliyet Kar Mariji 6 7 7 12 12

VOK Marji 3 3 3 7 4

Net Kar Mariji 2 2 2 6 3

ANA GOSTERGELER (MILYON TL) 2015 2016 2017 2018 2019

Satis Gelirleri 4.664 4.730 6.346 7.546 8.663

Brut Kar 492 568 764 1.448 1.772

Faaliyet Kar 275 327 463 876 1.028

FAVOK 363 415 577 1.268 1.577

Vergi Oncesi Kar 135 128 176 506 360

Net Kar 106 102 127 423 277

Net Kar-Ana Ortaklik Payi 108 102 126 348 218

ANA GOSTERGELER (MILYON TL)

Satis Gelirleri 4.664 4.730 6.346 7.546 8.663
Yurt Igi 4.628 4.698 6.314 6.374 7.292
Yurt Digl 36 31 32 1172 1.371

VOK 135 128 176 506 360
Yurt igi 137 128 171 159 161
Yurt Digl 2 0 5 346 199

YURT iCi-YURT DISI DAGILIM (%)

Satis Gelirleri
Yurt ici 99 99 99 84 82
Yurt Disi 1 1 1 16 18

VOK
Yurt ici 101 100 97 32 45
Yurt Digl -1 0 3 68 55
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SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (%)

Otoko¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

VERGI ONCESi KARIN DAGILIMI (%)

Yurt Digl
%18

Yurt gi
%82

SATIS GELIRLERININ
%82'Si YURT ICi
FAALIYETLERDEN
GELMISTIR.

Yurt Digl
%55

VERGI ONCESI
KARDA YURT DISI
FAALIYETLERIN PAYI
%55 OLMUSTUR.

Yurt lgi
%45

TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL)

FAVOK (MILYON TL)

10.258

8.043

4.217

3.218
2.439

TOPLAM VARLIKLAR
%27,5 ARTISLA

10,3 MILYAR TL'YE
ULASMISTIR.

1.577

1.268

577

1,6 MILYAR TL'YE
415

ULASAN FAVOK'UN
BUYUME ORANI
%24,4TUR.

363

2015 2016 2017 2018 2019

VERGI ONCESI KAR (MILYON TL)

2015 2016 2017 2018 2019

Yurt lgi
B Yurt Disi 506
B Toplam
346 360
2019 YILI VERGI
00| ONCESI KAR 360
137 135 1 159 161 MILYON TL OLURKEN
128 128 VERGI ONCESI KAR
MARJI %4 OLARAK
-2 0 5 KAYDEDILMISTIR.
2015 2016 2017 2018 2019
SATIS GELIRLERI (MILYON TL)
Yurt ici
B Yurt Disi 8663
B Toplam
7.546
7.143
6.314 6.346 6.374
4608 4.664 4.698 4.730
TOPLAM SATIS
- GELIRLERI %15
N % BUYUME ILE 8.663
- MILYON TL YE
ULASMISTIR.
2015 2016 2017 2018 2019
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Genel Kurul Bilgileri 2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi

Kurumsal Yénetim

Finansal Raporlar
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

2019 YILINDA OTOMOTIiV
PERAKENDECILIGINDE
ARTAN PAZAR PAYIMIZ,
ARAC KiRALAMADA
TURKIYE DAHIL 5
ULKEDEKI LIDER
POZISYONUMUZUN
YANI SIRA SOSYAL
SORUMLULUK
CALISMALARIMIZ,
INOVASYON VE

DIJITAL DONUSUM
PROJELERIMIzIN
GETIRDIGI BIRCOK
BASARIYA TANIKLIK
ETTIK.
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2019 yilinda, otomotiv pazarinda %23,1 oraninda daralmaya
ragmen 42 bini agkin yeni ara¢ satisi ile 1 puan artis kaydetme
basarisini gésterdigimiz pazar payimizi %8,7’ye cikardik.

Saygideger Sermayedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve
Calisanlarimiz

2019 yili bir 6nceki yildan tasinan ekonomik
durgunlugun etkileriyle de@isken yapida bir faaliyet
ortamina sahne olurken, protestolar, siddet olaylari,
siyasi krizler, ter6r saldirilari, salgin hastaliklar ve
dogal afetler, dunya giindemine damgasini vurdu.
ABD ve Cin arasindaki ticaret muzakerelerine yonelik
belirsizlikler, Suriye’nin kuzeyindeki gelismeler ve
Brexit cikmazi kuresel piyasalara yon veren ana
basliklar olarak yer ald.

Ulkemizde ise, yerel secimler ve ABD ile olan ikili
iliskiler ekonomiyi etkileyen baslica faktorler olurken,
dengelenme-disiplin-degisim sureci ve alinan bir dizi
onlem ile enflasyonda dusUs egiliminin yakalandigi ve
faizlerin %12'ye dustugu bir yil yasadik.

Boylesine zorlu sartlarin hdkam surddgu 2019 yiling,
maliyet yonetimi ve karlilik odakli stratejilerimiz
sayesinde basarili sonuclarla kapattik. Otomotiv
perakendeciliginde artan pazar payimiz,

arac kiralamada Turkiye dahil 5 Ulkedeki lider
pozisyonumuzun yani sira sosyal sorumluluk
calismalarimiz, inovasyon ve dijital déntsim
projelerimizin getirdigi bircok basariya taniklik ettik.

Otomotiv perakendeciliginde pazardan %8,7 pay
aldik.

2019 yilinda, otomotiv pazarinda %23,1 oraninda
daralmaya ragmen 42 bini askin yeni ara¢ satisl ile 1
puan artis kaydetme basarisini gdsterdigimiz pazar
payimizi %8,7'ye cikardik. Turkiye'de 20 bin adetlik
ikinci el arag satisi ile kurumsal firmalar arasinda
liderligimizi korumaya devam ederken diger Ulkelerle
birlikte toplamda 29 bin adet ikinci el arac satisl
gerceklestirmis olduk.

Temsil ettigimiz markalarin satislarindan aldigimiz
pay; Ford’da %30,8, Fiat'ta %32,8, Alfa Romeo ve
Jeep'te %39, Volvo'da %29,7, Maserati’'de ise %47
olarak gerceklesirken, agir ticari ara¢ kategorisinde
Ford Trucks ile %42’ye ulastl.

Uluslararasi pozisyonumuzu gticlendirdik.

Sirketimizin 90. yili olan 2018 yilinda Avis Budget
Group Inc. ile beraber gerceklestirdigimiz
Yunanistan'daki Avis Budget operasyonlarinin

satin almasi ile 9. Ulke yatinmimizi yapmistik. Aktif
blyuklugu 455 milyon euro olan bu operasyon ile
Yunanistan'da ¢ok énemli bir yatinm gerceklestirerek,
Avis Budget Group’un yatirim ortagi da olmustuk.
Avis Budget Group’un en blyulk lisansiyesi konumuna
da geldigimiz bu satin alma ile 2019 yilinda EMEA
Finance Achievement Awards’da Avrupa’daki En lyi
Satin Alma Anlasmasi Oduli’ni kazandik.

Genel Bilgiler

]
%
>
E
1
[7)
=
:0
>

2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

Kurumsal Yénetim Genel Kurul Bilgileri

Finansal Raporlar



Otokog¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

GENEL MUDUR’UN MESAJI

2019 yilinda 9 Ulkede, toplam 85 bin adetlik arac
parkinin yénetimini gerceklestirdik. Yurt disinda

8 Ulkede 88 nokta ve 570 galisan ile 42 bin

adetlik arac parkini yénettik. Turkiye, Yunanistan,
Azerbaycan, Kazakistan ve Kuzey Irak olmak Uzere
toplam 5 Ulkede arag kiralama sektér lideri olmayi
surdurerek uluslararasi pozisyonumuzu gugclendirdik.
Gelirlerimizin yaklasik %18'i yurt disindan gelirken,
yurt disi operasyonlarinin FAVOK icindeki pay %41’e
ulasti.

Aldigimiz édllerle gururlandik.

2019 yilinda, farkli kategorilerde aldigimiz ¢dullerle de
basarilarimiz tescillendi. Aon Hewitt tarafindan verilen
“Turkiye'nin En lyi Is Yeri” 6dultne layik goraldik.

Bu sayede uzun yillardir stratejilerimizin arasinda

yer alan “Yetkin ve Mutlu Calisan” adina yaptigimiz
galismalarin sonucu olan uygulamalarimizin pozitif
yansimalarini artan oranda c¢alisan baglihgi olarak
goérmus olduk.

Avis Turkiye olarak her yil Avis Budget Group
tarafindan dtzenlenen Uluslararasi Lisansiye
Oduilleri kapsaminda Avrupa, Orta Dogu, Afrika,
Asya ve Pasifik Asya Ulkelerini kapsayan EMEA
Bolgesindeki 110 Ulke arasindan “Yilin Lisansiyesi”
6dulini kazandik. Son 10 yilda Uglncl kez layik
goéraldugumuaz bu 6dulu toplamda 4 kez kazanan tek
Ulke olma gururunu da yasadik.

isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri Dernegi ile birlikte
baslatilan “Ayni Dili Konusuyoruz” projesi ile Avis
Turkiye olarak 11’inci Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Zirvesi'nde “Esitsizliklerin Azaltiimasi” kategorisinde
odule layik gérulduk.

Otokog¢ Otomotiv’in 90 Yillik Hikayesi kaleme
alindu.

Turkiye'de otomotiv perakendeciligi, arag kiralama ve
arac paylasim alanlarinda pek cok ilke imza atarak
yaklasik bir asirdir sektorlerine dnculik eden Otokog
Otomotiv olarak kurulusumuzun 90. yili i¢in bir kitap
hazirladik. Basta Vehbi Ko¢ ve Rahmi M. Ko¢ olmak
Uzere sirketimizin emektar ve mevcut yoneticileri

ile eski sirketlerine ait, pek ¢ogu ilk kez yayinlanan
onemli anilarin da yer aldigi kitabimiz ayni zamanda
sektérun en uzun sureyi kapsayan yazili kaynagi olma
Ozelligini de tasiyor.

Otokog¢ Otomotiv’in 90 yillik hik&yesinin anlatildid

“Bir Vizyon, Azim ve Tutku Yolculugu” adli kitabimiz
ayrica TUHID Altin Pusula Halkla iliskiler Odulleri'nde,
“Kurumsal Yayinlar” kategorisinde birincilik 6dulU
kazandi.
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Mikemmel musteri deneyimi dizayn
etmek amaciyla sireclerimizi
dijitallestirmeye ve veriye dayali ileri
analitik uygulamalari ile de bitlinsel
hizmet sunmaya devam ettik.

Odagimizda musteri, hedefimizde inovasyon var

Otokog¢ Otomotiv'in vizyonu dogrultusunda, sirketi
yarinlara tasiyacak stratejilerine yon verirken,
inovasyon ve dijital dénustm yolculugunu da
destekleyici sekilde tasarlamak ve yonetmek Uzere

Bilgi Teknolojileri MUdurltgu’'nu, Teknoloji ve Strateji
Direktorltgu olarak yeniden yapilandirdik.

inovasyon platformumuz olan Fikir Kiipt araciligi
ile kurum i¢i girisimcilerimizi harekete gecirmeye

devam ettik. Bu platformdan gelen Karavan Kiralama,

Budget istedigin Yerde ve Lastick projelerimiz 2019
yilinda ticarilesti.

Mukemmel muUsteri deneyimi dizayn etmek amaciyla
sUreclerimizi dijitallestirmeye ve veriye dayali ileri
analitik uygulamalari ile de buttinsel hizmet sunmaya
devam ettik. Bu anlamda; Dijital Ofis, ileri Analitik
gibi dijital ve yapay zeka projelemiz ile 2019 yilinda
toplam 6 6dul kazandik.

Gelecege yonelik beklentilerimiz...

Otokoc Otomotiv olarak bizi kiresel sirket olma

hedefimize ulastiracak bes stratejik odak alanimiz var;

yurt disi pazarlar ve mevcut igslerde buytme, yeni is
alanlarina yatirim yapma, inovasyon ve dijitallesme,
CRM ve hizmette mukemmellik.

Qioke

c.Qioativ 2019 Faaliyet Raporu

Bu dogrultuda, mevcuttaki Avis operasyonuna ilave
olarak, Azerbaycan, Kazakistan ve Kuzey Irak’ta
Aralik 2019’da imzaladigimiz, 2020'de faaliyetlerine
baslayacagimiz Budget ve Payless yatinmlarimizdan
heyecan duyuyoruz. ikinci el arac satisi, 5 yillik plan
dahilinde potansiyel blyume alani olarak belirlenmis
olup dijital platformlar ve markaya 6zel showroomlar
olusturulmus, bayilik sistemi icin de calismalar
surddrulmektedir. Mobilitede Connected Car, Mikro
Mobilite, Entegre Mobilite gibi yeni Grunlerle blytmek
planlarimiz arasinda yer almaktadir.

2019 yilinda ayrica, Ko¢ Holding’in éncisu oldugu
ve 2020 yill sonuna kadar tek kullanimlik plastik
tUketimine son vermeyi hedefleyen “Plastik Atik
TaahhidU”’ne dahil olduk. Bu anlamda cevreye
karsl sorumlulugumuzu yerine getirmek Uzere
aksiyonlarimizi almaya basladik.

90 yili asan deneyimimiz ve “Ulasim ¢ézumleri sunan,
yenilikgi, kuresel yol arkadasl olma” vizyonumuzla
gelecege dnemli adimlar atiyoruz. Bizi yarinlara
tasiyacak olan saygideger musterilerimize,

Otokog¢ Otomotiv'li arkadaslarima, is ortaklarimiza,
degerli bayilerimize ve kiymetli sermayedarimiza
tesekkurlerimi sunarim.

Hepinizi saygl ve sevgi ile selamliyorum.

inan Ekici
Genel Mudur

Genel Bilgiler
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YONETIM KURULU
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ORGANIZASYON SEMASI
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UST YONETIM

inan Ekici

Ankara Universitesi Kamu Yénetimi Bolum(’'nden
1992 yilinda mezun olmustur. 2001 yilinda Adana
Sube Mudurd olarak Otokog Otomotiv’de calismaya
baslamistir. Daha sonra Ankara Sube Muduarlugu
goérevinde bulunmus, 2006 yilinda ise Avis, Avis Filo,
Budget ve Zipcar arag kiralama operasyonlarindan

sorumlu Genel Muddr Yardimcisi gérevini Ustlenmisgtir.

Turkiye, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna,
Azerbaycan, Kazakistan, Gurcistan, Kuzey Kibris ve
Kuzey Irak olmak Uzere toplam 9 Ulkeden ve satis
sonrasl is birimlerinden de sorumlu olan Ekici, bu
gorevinin ardindan 1 Temmuz 2019 itibariyla Otokoc
Otomotiv Genel Muduri ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Ayrica, Mart 2018'den bu yana
Tum Oto Kiralama Kuruluslari Derne@i (TOKKDER)
Yoénetim Kurulu Baskanh@r gérevini yarutmektedir.
Ayrica, DEIK Macaristan is Konseyi Baskan
Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi, TOBB Otomotiv
Meclis Uyesi'dir.

22

Dr. Mehmet Onder Kutman

istanbul Universitesi iktisat Blumi’'nden 1993 yilinda
mezun olmustur. 1995'de Kog Universitesi'nde
Isletme yuksek lisansi (MBA) yapmis, 1999 yilinda

ise istanbul Teknik Universitesi’nde doktorasini
tamamlamistir. Otokog¢ Otomotiv'deki gérevinden énce
1995-2009 vyillari arasinda Kog Holding’de Denetim ve
Finans Baskanliginda ¢esitli gbrevlerde bulunmustur.
Ayni zamanda Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri

A.S. Genel Mudurltga gorevini yarutmektedir. Ayrica,
Bursa Ticaret Odasi Meclis Uyesi'dir.
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2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

Ugur Giliven Sabri Cimen

istanbul Universitesi Jeofizik Mihendisligi istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi

BoélumU’'nden 1986 yilinda mezun olmustur. 1986- BolumU’'nden 1995 yilinda mezun olmustur. 1997

88 yillari arasinda Bogazici Universitesi Pazarlama yiinda Marmara Universitesi'nde Cagdas Yoénetim

béluminde Ozel Ogrenci Stati’'siinde 6grenim Teknikleri ve istanbul Teknik Universitesi’nde imalat

goérmusttr. Otokog Otomotiv'den dnce sirasiyla Muhendisligi, 2008 yilinda ise Kog Universitesi'nde

Standart Belde A.S, Toyota Goékkusadr Otomoativ, isletme yuksek lisansini tamamlamistir. Otokoc 5

Ford Bozkurt Motorlu Araglar A.S., Motor Ticaret A.S, Otomotiv’'deki gérevinden énce 2013- 2017 yillar %

Standart Motor A.S.’de farkli gorevler Ustlendikten arasinda Ford Otosan’da Fabrika Mudurlagu 2

sonra 2001 yilinda Otoko¢ Otomotiv'e Sube Mudurt gorevinin ardindan 2017-2018 yillarr arasinda Proje %

olarak atanmistir. 2004 yilindan bu yana Otomotiv Koordinasyon Direktorlugu gorevini yurtten Cimen, é

Perakendeciligi Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev 2018 yilinda Otokog Otomotiv Arag Kiralama DirektorU

yapmaktadir. Ayrica, 2017 yilindan bu yana Otomotiv olarak atanmistir. 2019 yilindan bu yana ise Arac

Yetkili Saticilari Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi Kiralama Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev

gorevini yurttmektedir. Ayrica, OYDER’de Y6énetim yapmaktadir. Ayrica, Istanbul Ticaret Odasi Meclis

Kurulu Baskan Yardimcisi, TOBB’da Otomotiv Meclis Uyesi'dir.

Uyesi, Jeofizik Mihendisleri Odasi’'nda Uye’dir. £
=>_§
g
g
2
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UST YONETIM

Dr. Andreas Taprantzis

Andreas Taprantzis'in Kimya Muhendisligi alaninda
doktorasi bulunmaktadir. Ayrica, INSEAD’den MBA
ve AMP sahibidir. Birgcok sektérde 20 yillik yénetim
tecrlbesine sahip olan Taprantzis, 2005-2009 yillari
arasinda Yunan posta operator sirketi ELTAnIn
CEOQO’lugunu yapmistir. Cenevre’de, 2008 yilinda
gerceklesen 24. Uluslararasl Posta Kongresi'nde,
Birlesmis Milletler bunyesinde bir diplomatik ajans
olan Universal Postal Union’a bagli Postal Operations
Council’in (POC) 2008-2012 yillari arasindaki Baskani
secilmistir. Ocak 2010 itibariyla Yunanistan'in en
bUyudk bankalarindan biri olan Hellenic Postbank
COOr'su ve Perakende Bankacilik Genel Mudurt
olarak calismaya baslayan Taprantzis, Aralik 2010'da
Hellenic Postbank istiraki olan T Bank’ta CEO vekilli
gorevini Ustlenmistir. 2006-2009 ve 2011-2012 yillari
arasinda Hellenic Postbank Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. Taprantzis, Yunanistan'in
onde gelen arag kiralama sirketi Avis Hellas’in
CEO’sudur. Bu gérevinden énce Hellenic Republic
Varlk Gelistirme Fonu’nun emlak varliklarinin
gelistiriimesinden sorumlu Murahhas Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmistir.

24

Cagr Karaoguz

Gazi Universitesi Kamu Yénetimi Balimi’'nden 1994
yillinda mezun olmustur. 1995 yilinda Satis Danismani
olarak Otokoc Otomotiv'de ise baslamistir. Daha
sonra siraslyla Satis Maduaru ve farkli illerde Sube
Mudurlugu goérevlerinde bulunmus, 2014 yilinda
Birmot Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.
2014-2018 yillari arasinda Otomotiv Perakendeciligi
organizasyonunda Birmot markasindan sorumlu

olan Karaoguz, 2018 yilindan beri Birmot-Otomotiv
Perakendeciligi Direktoru olarak gérev yapmaktadir.
Ayrica, 2018 yilindan bu yana izmir Ticaret Odasinda
Mesleki Komite Baskanligi gérevini ylrutmektedir.
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Tanil Akgaoglu

Dokuz Eylul Universitesi Endistri Mihendisligi
Bolumi’nden 1998 yilinda mezun olmustur. Otokoc
Otomotiv'den 6nce Renault Mais A.S’de Bolge Satis
Sorumlusu olarak goérev yapan Ak¢aoglu, 2004
yilinda Otokog Otomotiv'e Satis Mudurt olarak
atanmistir. 2008-2017 yillari arasinda farkli illerde
Sube Mudurlugu gorevlerinde bulunan Akcaodlu,
2018 yilindan beri Otokoc - Otomotiv Perakendeciligi
Direktoru olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Ankara
Ticaret Odasi Uyesi'dir.

Otokog¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

Dr. Erdal Kemikli

Bogazici Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
BoélumU’'nden 1989 yilinda mezun olmustur. 1991'de
Ege Universitesi Bilgisayar Muhendisligi ytksek
lisans egitimini tamamlamis, 2004 yilinda ise istanbul
Teknik Universitesi’nde doktorasini tamamlamistir.
Otokog¢ Otomotiv'deki gbrevinden énce 1996-1999
yillari arasinda Kog Sistem A.S.'de farkli gérevierde
calismalarini sdrddren Kemikli, 2001 tarihinde Otokog
Otomotiv Bilgi Teknolojileri MudUrd olarak atanmistir.
Daha sonra sirasiyla Bilgi Teknolojileri ve Surec
Yonetim Mudurlagi ve Bilgi Teknolojileri ve inovasyon
Mudarlugu gorevlerinde bulunmustur. 2019 yilindan
bu yana Teknoloji ve Strateji Direktoru olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica, Turkiye Kalite Dernegi Uyesi'dir.

Genel Bilgiler
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ODULLER

Tirkiye’nin En lyi is Yeri Odiili

Otokog Otomotiv’e, Aon Hewitt tarafindan verilen
“Turkiye'nin En lyi Is Yeri” 6dulu

Ayni Dili Konusuyoruz Projesi ile Sosyal
Sorumluluk Odiilii

Avis Turkiye'ye Isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri
Dernegi ile birlikte 3 yildir sardardugu “Ayni Dili
Konusuyoruz” projesi ile 11’'inci Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Zirvesi’nde “Esitsizliklerin Azaltiimasi”
kategorisinde ve “Tum Annelerle Ayni Dili
Konusuyoruz” Anneler GUnu projesiyle 6dUl

26

“Kurumsal Yayinlar” Kategorisinde Birincilik
Odiilii

Otokog Otomotiv’e, TUHID Altin Pusula Halkla iligkiler
Oduilleri'nde, “Bir Vizyon, Azim ve Tutku Yolculugu”
isimli 90. Yil kurumsal prestij kitabi ile “Kurumsal
Yayinlar” kategorisinde birincilik 6dulu

Dijital Déniigiim Odiilleri

Otokog Otomotiv'e IDC Turkiye Akl Uretim,

Dijital Perakende ve Yapay Zeka/Analitik/RPA
Teknoloji Konferanslarinda; Musteri Mikemmeliyeti
kategorisinde “Lastick - Kis Lastigi Kiralama Dijital
Platformu” ile birincilik

Dolandiricilik Yonetimi kategorisinde “SeCOS Bulut
Bilgi Guvenligi Cozumleri Projesi” ile birincilik

Oyunu Degistirenler kategorisinde “2. El Arag Online
Satis Platformu” projesi ile ikincilik

MUsteri Deneyimi kategorisinde “Dijital Ofis” projesi,
Operasyonda Mukemmellik kategorisinde “Robotik
Surec Otomasyonu ile Ozel Tuketim Vergisi Odeme
Surecinin Otomatize Edilmesi” projesi ve Teknoloji
Hizmet Dagilimi kategorisinde “Otokoc 365” projesi ile

Ucunculuk odalt

110 Ulke Arasindan “Yilin Lisansiyesi” Odli

Avis Turkiye’ye her yil Avis Budget Group tarafindan
duzenlenen Uluslararasi Lisansiye Oddilleri
kapsaminda Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Asya ve
Pasifik Asya Ulkelerini kapsayan EMEA Bdélgesindeki
110 ulke arasindan “Yilin Lisansiyesi” 6dult - Son 10
yilda dg¢uncu kez

AVIS
TURKEY

B - o-7 = T—:n'f
'?I-il "i .L:-
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Avrupa’daki En iyi Satin Alma Anlasmasi Odiilii

Otokog¢ Otomotiv'e, Yunanistan Satin Almasi ile EMEA
Finance Achievement Awards’da “Avrupa’daki En lyi
Satin Alma Anlasmasi” 6dull

|
Distribiitor Odiilleri
Otokoc subeleri Ford ve Volvo Baskanlik Odulleri

Birmot subeleri il birinciligi, satis ve servis performans
odulleri

Otoko¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

Avis Yunanistan Odiilleri

ICAP tarafindan Ustln finansal performansi sebebiyle
True Leader 6dulu

Peak Awards’da, En Iyi B2B Performansinda Altin ve
En lyi Lead Kampanya’'da Gumus 6ddl

Google Premier Awards’da, Mikemmel Video 6dUlU

E-Volution Awards’da, En Iyi B2B Performansinda
Altin ve En lyi Stratejik SEO’da Gumus 6ddl

Otokoc¢ Sigorta’ya Odiil

Otokog Sigorta'ya, “Allianz Oto Bayi Acenteleri Prim
Uretimi” birincilik 6dulu

En lyi E-Ticaret Deneyimini Yasatan Marka Odiilii

Avis Turkiye’ye ECHO Awards 2019 kapsaminda ara¢
kiralama kategorisinde Turkiye'nin “En Iyi E-Ticaret
Deneyimini Yasatan Marka” 6dult

Genel Bilgiler
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOC OTOMOTIV

Otoko¢ Otomotiv, 1 puan artisla %8,7 Pazar payi elde etmisgtir.

Pazar Yapisi

2019 yilinda otomotiv i¢ pazari toplam satislari bir dnceki yila gére %23,1 bir daralma ile 488 bin adet
seviyesinde gerceklesmistir.

2019 YILINDA OTOMOTIV iC PAZAR SATISLARI

Bin Adet 2015 2016 2017 2018 2019
Binek 726 757 723 486 387
Hafif Ticari Ara¢ 130 121 126 66 49
Orta Ticari Ara¢ 112 106 107 68 43
AQir Ticari Arag 34 19 21 14 S
Toplam Endustri 1.002 1.003 977 635 488

o,
-%23,1 -%20,4
SEKTOR ARAC SATISLARI 2019 BINEK ARAC SATISLARI %20,4
YILINDA ADET BAZINDA %23, 1 ORANINDA AZALMISTIR,

ORANINDA KUGULMUSTUR.

-%36,7

SEGMENT BAZINDAEN BUYUK
DARALMA -%36,7 ILE AGIR TICARI
ARAGLARDADIR.

N
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Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi

Pazar arac segmentleri bazinda binek araclarda bir 6nceki yila gbére %20,4, hafif ticari araclarda %26,8, orta
ticari araclarda % 36,7 ve agir ticari araclarda ise %36,7daralmistir.
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Bin Adet 2017 2018 2017'201;3 2018 2019 2018'201,,/9

Binek 723 486 -32,7 486 387 -20,4

Hafif Ticari Arac 126 66 -47.3 66 49 -26,8
Orta Ticari Arag 107 68 -36,5 68 43 -36,7 5
Agir Ticari Arag 21 14 -36,1 14 9 -36,7 %
Toplam Endustri 977 635 -35,1 635 488 -23,1 g
=
o
(©)

TOPLAM ENDUSTRI (BiN ADET)
1.002 1.003 977

E
2
635 2
©
488 . £
OTOMOTIV PAZARI 2
BIR ONCEKI YILA =

GORE %23,1
ORANINDA
DARALMISTIR.

2015 2016 2017 2018 2019

Finansal Raporlar
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIV

Sirket, 2019 yilinda binek arac¢
pazarinda Tofas satiglarinin %33,9’unu
gerceklestirerek Turkiye binek
otomobil pazarinda %5,2 pay sahibi
olmustur.

30

Hafif Ticari Vasita pazarinda ise Tofas satislarinin
%28,8’ini gerceklestirerek bu segmentte toplam
pazardan %10,2, Orta Ticari Vasita pazarinda
ise Tofas satislarinin %31’ini gerceklestirerek

bu segmentte toplam pazardan %1,3 pay almis
bulunmaktadir. Toplam 25.750 adet ile Tofas
satislarindan %32,7 pay aldigi gérulmektedir.

BIRMOT VE TOFAS SATISLAR

2018 2019
Bin Adet Birmot Sa|_t|§ Tofas Sat_lg Penetrasyon Birmot Sa_t|§ Tofas Sat_|§ Penetrasyon
Adetleri Adetleri % Adetleri Adetleri %
Binek 18,2 44.4 41,0 20,2 59,6 33,9
Hafif Ticari Arac 5,8 24,7 23,5 5 17,3 28,8
Orta Ticari Arag 0,9 3,7 24,3 0,6 1,8 31,0
Toplam 24,9 72,8 34,2 25,8 78,7 32,7

TOFAS BINEK ARAC SATISLARINDA PENETRASYON
ORANI (%)

TOFAS HAFIF TiCARI ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

BIRMOT 2019 YILINDA

20,2 BiN ADET
TOFAS BINEK ARAG
SATMISTIR.

%33,9

%28,8

BIRMOT 2019 YILINDA
5 BIN ADET TOFAS
HAFIF TICARI ARAC
SATMISTIR.




%5,2

BIRMOT BINEK ARAC PAZARINDA
%B5,2 PAY SAHIBI OLMUSTUR.

%10,2

2019 YILINDA HAFIF TICARI ARAG
PAZARINDAN ALDIGI PAY %10,2'DiR.

%1,3

ORTA TICARI ARAG PAZAR PAYI ISE
%1,3 OLARAK KAYDEDILMISTIR.

TOFAS ORTA TICARIi ARAG SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

Otoko¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

TOPLAM TOFAS SATISLARINDA PENETRASYON

ORANI (%)

BIRMOT 2019 YILINDA
0,6 BIN ADET TOFAS
ORTA TICARI ARAC
SATMISTIR.

BIRMOT 2019
YILINDA TOPLAM
25,8 BIN ADET TOFAS
ARAC SATMISTIR.

Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi
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TURKIYE OTOMOTIiV PAZARI VE OTOKOC OTOMOTiV

Sirket, 2019 yilinda binek arac¢
pazarinda Ford satiglarinin %43,3’tnl
gerceklestirilerek bu segmentte %1,8
pay sahibi olmustur.

Hafif ticari ara¢c pazarinda Ford satislarinin %17,3'Unu
gerceklestirerek bu segmentte toplam pazardan %4,9
pay almistir.

A

Orta ticari ara¢ pazarinda Ford satiglarinin %29,2’sini
gerceklestirerek bu segmentte toplam pazardan pay
%11,8 almistir.

Agir ticari ara¢ pazarinda ise Ford satislarinin
%41,5'ini, gerceklestirerek bu segmentte toplam
pazardan %11,4 pay almistir. Toplam 15.294 adet ile
Ford satislarindan %30,9 oraninda pay alinmistir.

OTOKOC VE FORD SATISLAR

2018 2019
Bin Adet Otokoc¢ Sa_t|§ Ford Sat!§ Penetrasyon Otoko¢ Sa.tlg Ford Sat!§ Penetrasyon
Adetleri Adetleri % Adetleri Adetleri %
Binek 11,0 23,7 46,4 6,8 15,7 43,3
Hafif Ticari Arac 2,8 18,0 15,6 2,4 13,9 17,3
Orta Ticari Arac 6,6 23,7 27,9 5,1 17,5 29,2
AQir Ticari Arag 0,9 3,4 26,5 0,9 2,3 41,5
Toplam 21,3 68,8 30,8 15,8 49,4 30,9

FORD BINEK ARAC SATISLARINDA PENETRASYON
ORANI (%)

FORD HAFIF TICARi ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

OTOKOG 2019
YILINDA 6,8 BIN ADET
FORD BINEK ARAC
SATMISTIR.

%43,3

OTOKOG 2019
YILINDA 2,4 BiN ADET
FORD HAFIF TICARI
ARAC SATMISTIR.

%17,3




TOPLAM FORD SATISLARINDA PENETRASYON ORANI
(%)

OTOKOC 2019
YILINDA TOPLAM
15,3 BIN ADET FORD
ARAC SATMISTIR.

FORD ORTA TiCARi ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

Otoko¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu
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%1,8

OTOKOG BiNE_K_ARAQ PAZARINDA
%1,8 PAY SAHIBI OLMUSTUR.

%4,9

2019 YILINDA HAFIF TiICARI ARAC
PAZARINDAN ALDIGI PAY %4,9'DUR.

%11,8

ORTA TICARI ARAG PAZAR PAYI|
%11,8 OLARAK KAYDEDILMISTIR.

%11,4

AGIR TICARI ARAC PAZAR PAYI iSE
%11,4 OLMUSTUR.

FORD AGIR TiCARi ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

OTOKOG 2019
YILINDA 5,1 BIN ADET
FORD ORTA TiCARI
ARAC SATMISTIR.

OTOKOGC 2019
YILINDA 0,9 BiN ADET
FORD AGIR TiCARI
ARAC SATMISTIR.
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIV

VOLVO SATISLAR

2018 2019
Bin Adet Otokoc¢ Satis  Volvo Satis Penetrasyon Otoko¢ Satis Volvo Satis Penetrasyon
Adetleri Adetleri % Adetleri Adetleri %
Binek 2.233 5.943 37,6 1.232 4.155 29,7

Sirket Volvo binek satislarinda 2019 yilinda %29,7’lik bir penetrasyona ulasarak 1.232 adetlik satis
gergeklestirmistir.

VOLVO BiNEK ARAGC SATISLARINDA PENETRASYON
ORANI (%)

OTOKOG 2019

i YILINDA 1,2 BIN ADET

%29,7 VOLVO BINEK ARAC
SATMISTIR.
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ARAC KIRALAMA HiZMETLERiI ARAC PARKI

Toplam arag parkimiz, 2019 sonunda 83,9 bin adet seviyesinde gergeklesmistir.

Sirketimizin kiralama faaliyetine iliskin olarak dénem sonu arag¢ parki ise asagidaki tabloda gdsterilmistir. 2
©
>_

ARAC PARKI %

Bin Adet 2015 2016 2017 2018 2019 ;g_

Uzun Sdreli 24,5 28,1 31,7 58,6 63,5

Kisa Sureli 7,1 8,2 9,4 20,4 18,3

2.El Stok 2,0 2,4 2,4 3,7 2,1

Toplam Arag Parki 33,5 38,7 43,4 82,8 83,9
2
°
£
1=

. . (e}

ARAC PARKI (BIN ADET) ARAC PARKININ DAGILIMI (%) o
£
[]
S}

82,8 83,9* 2. El Stok s
%2 £
. ;
(=2
8
Kisa Surel
24 434 %00

335 23 i
e

586 635 g 2 ElStok

. Uzun Sureli 5

081 317 B Kisa Surelll %76 )

24,5 Uzun Sureli =

E

2015 2016 2017 2018 2019 ~

* Ukrayna, Gurcistan ve Kazakistan adetleriyle toplam arag parki ©
85 bine ulasmaktadir.
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIV

ARAG PARKININ DAGILIMI (%)

%3

Diger Ulkeler* Turkiye

Diger Ulkeler* %48 %50

*Yunanistan, Macaristan, Azerbaycan B Uzun sireli [ Kisa Sureli [l 2.E1 Stok

UKRAYNA

MACARISTAN

YUNANISTAN

KUZEY KIBRIS
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Genel Bilgiler
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. TURKIYE, YUNANISTAN,
KAZAKISTAN KAZAKISTAN, AZERBAYCAN,
KUZEY IRAK, MACARISTAN,
GURCISTAN, KUZEY KIBRIS
VE UKRAYNA’DA OPERASYON
YURUTEN SIiRKET, TOPLAM 9
ULKEDE, 88’i YURT DISINDA
OLMAK UZERE 341 NOKTADA
FAALIYETTE BULUNMAKTADIR.
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DIJITAL DONUSUM VE INOVASYON

Otokoc¢ Otomotiv 2019 yilinda Dijital Dontiisiim Yonetisimini
stratejisine uygun olarak yeniden yapilandirmistir.

Sirketin ortaya koydugu vizyona ulagmak icin Dijital
Dontsim inisiyatifi 6nemli bir etkendir. Otokog
Otomotiv bu nedenle 2019 yilinda Dijital Déntstm
Ydnetisimini stratejisine uygun olarak yeniden
yapilandirmistir. TUm is birimleri icin Proje Portféyd
olusturarak baslayan surec, projelerin karar destek
sistemleriyle belirli kriterlerde puanlanmasi ve

Dijital Donustm Komitesi ile projelerin secilmesiyle
sonlanmaktadir. Uygulama asamasinda ise, proje
ofisinin temelini olusturacak metot ve yéntemler
geligtirilmistir. Dijital DonUstm Ydnetisiminin basindan
sonuna kadar 360 derece iletisim plani kurgulanmis
ve sirket genelinde uygulanacak yapliya getirilmistir.

Diger yandan, Otoko¢ Otomotiv dijital dondsum
calismalarini asagidaki 4 alanda toplamis ve her biri
icin dijital donusum calismalari baslatmistir.

Dijital Tedarik Zinciri ve Operasyonlar

Sirketin kiralama biriminde, satin alma strecinden
kiralama hizmetine ve 2. el satisa aktarilmasina kadar
operasyonlarin dijitallesmesi ve tedarik zincirinin
birbirine bagli hale getiriimesini ifade etmektedir.
Perakende biriminde ise sifir araclarin satisindan
sigorta, yedek parca, servis ve finansman sureclerine
kadar tedarik zincirinin uctan uca dijital déndstmuand
kapsamaktadir.

Siireclerin Dijitallestirilmesi

Mdusterinin merkezde oldugu dijital déntstm
calismalarinda, degisen musteri intiyaclarina hizl
cevap verebilmek ve musteri deneyimini en Ust
seviyeye cikartabilmek icin ofis ve bayilerden B2B,
B2C kanallar ve son kullaniciya kadar sureclerin
dijital donusumunu ifade etmektedir.

Dijital Yeni is Alanlan

Otokog Otomotiv yeni Urtin ve servisler ile dijital
doénlstme dayall is modelleri olusturmaktadir.
Boylelikle musterilerin memnuniyet ve sadakatini
artinrken Sirket’'e ek gelir kanallan saglamaktadir.

Dijital Yalin Calisma Ortami

Sirket kultGrantn Dijital DonGsumun temel taglarindan
biri olmasindan dolayi gelecegin ¢alisma ortamlarini
yaratmayi hedefleyerek sure¢ ve is modellerimizi
daha cevik ve pazar dinamiklerine daha uyumlu hale
getirmek icin calisma ortamini Dijital DonGisimuan ana
odaklarindan biri haline getirdik.

Y/



4 odak alanida devam eden 10 projeden 3’0 2019
yilinda bagimsiz arastirma sirketi IDC tarafindan 4
farkl 6dule layik gortlmustur.

2019 yili icerisinde kagitsiz arac¢ kiralama is modeli

inovasyon

Otokoc Otomotiv'de 2019 yilinda kurum ici girisimcilik
programinda 6. hizlandirma ile birlikte 5 tane yeni is
modeli fikri Uzerinde ¢alisiimaya baslanmistir. Bunun
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getirerek biometrik imza ve OCR teknolojileriyle ofis yani sira 2019 yilinda ticarilesen “Karavan Kiralama” g
sUreclerinin dijitallestiriimesini saglayan “Dijital Ofis ve “Budget istedigin Yerde” projeleri ile birlikte kurum ®
ve Mobil RAC” projelerinin gelistirmeleri tamamlanmis ici girisimcilik programinda ticarilesen proje sayisi 5'e =
ve kurumsal ofislerde yayginlastinimistir. Proje ile ulasmis olup, sirkete ek 5.438.756 TL ciro yaratiimistir. %
birlikte streclerde tablet kullanimiyla islem stresi %87 ) g
hizlandirlmistir. Diger yandan yilda 7,5 milyon kagit AGlk llnovalsyon allan.mda y.ap?la.n gal|u§malar|a
ve 5.000 adam/giin is gict tasarrufu ile verimlilik ekosistem ile th|l¢§|m ve iletisim saglanm|§t|r. 180
artirlmi tane startup sirketine ulasiimis, 30 tanesiyle kurumsal
stir. o
gbértsme yapilmistir. 10’dan fazla kurum disi etkinlige
Otokog Otomotiv, ayrica global trendler ve katim gosterilmis, elde edilen 6grenimler ile birlikte
uygulamalar hakkinda bilgi edinmek icin dijital inovasyon sureclerinde surekli gelisim saglanmistir. c
doénlstm ve teknoloji gunleri dizenlemektedir. =
=>8_
E
§
2

%87

DIJITAL OFiS PROJESIYLE
ISLEM SURESI %87
HIZLANDIRILMISTIR.

verimlilik
PROJEYLE 7,5 MILYON

KAGIT, 5.000 ADAM/GUN iS GUCU
TASARRUFU ILE VERIMLILIK

ARTIRILMISTIR.
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Otokoc¢ Otomotiv’de 2019 yilinda da ar-ge merkezli dijital
doénisim ve inovasyon calismalari ile katma deger
yaratabilmek icin faaliyetler yurdtilmeye devam edilmistir.

Otokog¢ Otomotiv ar-ge merkezli dijital donUsim ve
inovasyon calismalari ile katma deger yaratabilmek
icin Bilgi Teknolojileri Bolumunua, Teknoloji ve Strateji
Departmani olarak degistirerek hem sureclerini ar-ge
faaliyetlerine uygun hale getirmis hem de egitimler ile
calisanlarin yetkinligini artirmistir.

Gezzie projesinde sanayi-Universite is birligi modelini
kullanarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
odaklaniimistir. Diger yandan veriye dayali ileri analitik
projeleri (optimizasyon, tahminleme, vb.) Uretebilmek
icin Analitik Ekibi olusturulmus ve 4 yeni analitik
projesine baslanmistir. Tekrar eden ve frekansi ylUksek
6 farkl strec Robotik Strec Otomasyonu (RPA) ile
otomatize edilmistir.

Otokog Otomotiv gelen proje taleplerini
degerlendirirken ar-ge bakis acisini getirerek
inovatif yonu yuksek sonuclar elde etmistir. Sirket
teknoloji alanlarinda sektérel ve global uygulamalar
ve yenilikleri takip edebilmek icin bircok etkinlik ve
konferansa katilim gostermistir.

Otokoc Otomotiv surdurebilir ar-ge faaliyetleri
yUrutebilmek icin yeni modeller Gzerine calismalarina
devam etmektedir.
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MUSTERI DENEYIiMi
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Otokoc Otomotiv iletisim Merkezi catisi altinda faaliyet
gosteren ekip her yil gelisen ihtiyaclara gore buyumektedir.

Otokog¢ Otomotiv icin her yil “Misteri Mutlulugu”
Yih

TUm sUreclerinin 6ndne Musteri Mutlulugunu koyarak
hareket eden Otoko¢ Otomotiv'in inovasyon ve
dijitallesme stratejilerilerinin ana amaci musterilerini
mutlu etmek. Mevcut ve potansiyel musterilerinin,
sunulan Urdn ve hizmetler ile ilgili deneyimlerini ve
geri bildirimlerini almak adina musteri sesini dinledigi
bircok arastirma ve calisma yapiyor. Bu ¢calismalar
sonucunda musterilerin gézunden olusan ideal hizmet
karmasinda ise musterilerin hizmet kalitesi, guvenilirlik
ve marka algisini her seyin éntine koydugunu
goéruyoruz.

Verdigi hizmetlerin musterilerine neler hissettirdigini
ve onlari ne kadar mutlu ettigini 6lcmenin ydntemlerini
kullanan marka, “insanlar onlara ne hissettirdiginizi
asla unutmaz” felsefesi ile ilerliyor.

Sirket, markalarinin ic ve dis muasteri memnuniyetini
olcmeye ve artirmaya yonelik stre¢ bazinda
aylik/yillik veya dénemsel farkli birgcok arastirma
yapmaktadir. Arastirma yontemi olarak telefonla
anket yontemi, online anket yontemi ve gizli musteri
gibi farkli yontemler kullanmaktadir. Mdsterilerin
aldiklari hizmetten duyduklari memnuniyeti gdsteren
anketler bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan
yarutulmektedir.
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Ust Giste 10 yili askin siire boyunca Avis Budget Group EMEA
Bélgesinde Miisteri Memnuniyetinde Sirdiiriilebilir basari
elde etmis olan Avis, Tiirkiye’de sektoriinde “En lyi Miisteri
Deneyimi Endeksine” sahip olan markadir.

Cagri merkezi ile tim markalarin musteri

iliskileri hizmetini yonetilmektedir. Bu baglamda
mdsterilerden gelen talep, 6neri ve sikayetler kayit
altina alinmakta ve gelismeye acik alanlar tespit
edilmektedir. Bagimsiz arastirma sirketi tzerinden
yapilan memnuniyet arastirmalari sonuglarina gére
2019 yilinda, Otokog Otomotiv ¢atisi altinda hizmet
veren markalar, aylik olarak duzenli takip edilen
gostergelerde hedeflerin Uzerinde bir performans
gostermistir.

Ust tste 10 yili agkin stre boyunca Avis Budget
Group EMEA Bélgesinde Musteri Memnuniyetinde
Surdurdlebilir basari elde etmis olan Avis, Turkiye'de
sektdrinde “En lyi Musteri Deneyimi Endeksine”
sahip olan markadir.

Ayrica cagri merkezi performansini gosteren cagri
karsilama orani, disen cagri orani, ses kaydi
performansi gibi gostergelerde istenilen hedefler
yakalanarak; musterilere sunulan hizmetin kalitesi
arttinlmistir.

Musteri deneyimi haritasi ile tim temas
noktalarinin analizi

Arac Kiralama ve Perakende is birimleri icin
bagimsiz bir arastirma sirketi ile musteri mutlulugu,
marka imaj, sosyal medya ve musteri deneyimi
arastirma calismalari yapiimaktadir. 2019 yilinda
Arac Kiralama icin yapilan Musteri Deneyim Haritasi
projesi tamamlanmistir. Bu projede musterilerin

10 temas alaninda 70 deneyim izi ortaya ¢cikmistir.

Arac kiralamada yeniden yapilandirilan Hizmette
Muakemmellik birimi musteri deneyimi iyilestirecek
uygulamalarin sahaya yayihmi konusunda énemli rol
oynamaktadir. MUsteri deneyimi haritasi markalasmis
musteri hizmet tasariminin olusturulmasi ve
gelistirilmesi planlarinin olusturulmasina veri teskil
etmektedir. 2020 yilinda Perakende is birimi icin
deneyim haritasi projesi devreye alinacaktir.

Online platformlar ile satis kanallari genisliyor

Online satis platformlariyla hizmet verilen tim
markalarin onlineda satis kabiliyetlerin olusturulmasi
ve arttinlmasi ¢alismalar ydrattlmektedir. Avis,
Budget, Otokoc 2. El, Otokoc Parca ve Lastick
markalari ile online satis yapilmaktadir.

Avis, ECHO Awards 2019 kapsaminda arag kiralama
kategorisinde Turkiye’nin “En lyi E-Ticaret Deneyimini
Yasatan Marka” 6dulunin sahibi oldu. E-ticaret
sitelerinin en iyi alis veris yapma ve musterilerine
deger verme performansini 6lgimleyerek, en basaril
marka, platform ve saticilari belirleyen Echo Awards
Marketing Turkiye ve Akademetre is birligi ile yapild.

Her yil dijital platformlar kullanici deneyimi ile yeni
trend ve teknolojiler paralelinde gelistiriimektedir.
2020 yiinda Omnichannel ve tim Dijital Platformlarin
Entegre Yonetimi projeleri devreye alinarak musteri
deneyimini mukemmellestirme vizyonu i¢in énemli
adimlar atilmis olacaktr.
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ileri Analitik ve Big data kullanarak miisteri
davranislarini tahmin ediliyor

2016 yili sonu itibariyle devreye alinan CRM projesi
Voice ile musteri iliskileri yonetiminde yeni bir
yapilanmaya gidilmistir. Sirketin ihtiyaclarina gére
tasarlanan bu yazilim ile musteriler buttnlesik bir
yaklasim ile yonetilmektedir. MUsteri dongusu,
online ve offline kanallar araciligi ile kazanilan yeni
musterilerin Voice CRM sistemine kaydedilmesi

ile baslamaktadir. Musterin Otoko¢ Otomotiv’deki
yolculugu sirasinda yasanan talep ve elestiriler yine
Voice CRM sistemi ile yonetilmekte ve data bankasina
veri teskil etmektedir. Butunlesik bir yaklasim ile
yonetilen musteri havuzuna saglanan bu girdiler
pazarlama ve iletisim stratejilerini sekillendirirken
onemli rol oynamaktadir.

Her yil CRM’in glcU tum muUsteri deneyimi yasatilan
alanlarda ve satis kanallarinin tamaminda kullanimini
hedefleyen yeni projeler yapilmaktadir.

Big data calismalari ile tim marka ve sureclere
dokunan musterilerin aligveris yasam dongulerine
gbre ortak-farkli veri analizleri izlenerek
yorumlanmaktadir. Bu sayede, olusan yeni musteri
segmentlerine gére dinamik ve sistematik pazarlama
aktiviteleri kurgulanabilmektedir.

ileri Analitik Tahminsel Modelleme ile Arac kiralama
gecmis dénem verilerine analitik zeka kullanarak,
gelecek dénemde hangi musterilerin yeniden aligveris
yapma ihtimalinin olacaginin tahmin edilmektedir.

Tanimlayici Analitik Projesi ile otomotiv
perakendeciliginde musterilerin satis ve servis
noktalariyla olan iligkileri analiz edilerek sebep-sonuc
iliskilerine variimaktadir.

Yapay zeka destekli botlarla miisteri deneyimi
ybnetiliyor

2019 yilinda gelisen teknolojik uygulamalara
paralel olarak ve musterilere yeni iletisim kanallari
acmak adina, otomotiv sektérinde ilk olan yapay
zeka destekli kurumsal WhatsApp hatlari devreye
alinmistir. Masterilerin her tUrlU talep soru ve
isteklerini daha hizli ¢ézmek icin 3 yildir kullanilan

Otoko¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

Webchat kanallarina entegre edilmis yapay zekal
chatbot’lar Whatsapp kanalina da uyarlanmistir.
Dijital asistan olarak kurgulanan botlar igin self servis
entegrasyonlar, musteri taleplerine aninda yanit
verecek gelistirmeler ve bottan satis fonksiyonlari da
2020 planlari icine dahil edilmistir.

Chatbot ve Whatsapp miisterilerin iletisim
kurarken en cok kullandigi 2. Kanal

2019 yiinda webchat ve Whatsapp Uzerinden
musterilerilerle yapilan yazismalarin %85’i, musteri
temsilcilerine aktarilmaya gerek kalmadan yapay
zek& Uzerinden yapilimistir. Bu yolla hem muUsteri
temsilcilerinin verimligini arttirlmakta, hem de
musterilere daha hizli yanit dénerek hizmet
deneyimlerinde fark yaratiimaktadir.

WS TS, Ay TrisaE B Sudgetn
WP T Dy

Lyl ITHS T

Siow Ducget Kty g kralama,
bl arilan, Tasera v lahada
iphemibe i, T ORI v i T
sonulgnrar ve intesdeini hasands
yarders alakddinm

Koragrrayn beglamadan Snce

venh findy smandan m
ko pmalanmatn ksl sl

larfasn bam dimpne
s waniarem

Srrs A e s
ynbir e

ConrRERE 4 e ek
ey i A T

WA A R
i gl il ke T
W ek ptesd i s e
e

siwacspn bdmanizi nerim

SOranudy 35 Kasol ot bek
ibmibsrhe yuratiesing

Ap; kiniamg e ar

o ©

B, b et o By

Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi

=
s
=]
£
(=]
=
o
o
o
X
[]
2
o
©
©
]
S
o
-
o
~

Kurumsal Yénetim Genel Kurul Bilgileri

Finansal Raporlar



Otokoc¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Koc¢ Holding’in ayni hedef icin calisan farkli rollerdeki
kuruluslarin is birligi yapmasi diisturuyla Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri’ni (Women’s Empowerment Principles — WEPs)
imzalamasiyla Ko¢ Toplulugu toplam 27 imza ile bu
platformun Turkiye’deki en glicli destekcilerinden biri haline

geldi.

Memleket meseleleri duyarlilikla ele aliniyor...

Otokog Otomotiv, kurulusundan bu yana egitim,
mesleki gelisim, cinsiyet esitligi, spor, sanat gibi

pek ¢ok dalda kurumsal sosyal sorumlulugunu
bilerek sayisiz proje gergeklestirmistir. Bir ylzyila
yaklasan tarihi boyunca, kimi zaman yurt capinda
meselelerle, kimi zaman da kan bagisi, 6grenci
burslari, hastanelere ambulans tedariki gibi bolgesel
calismalarla birgcok génule dokunmustur.

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi”

Kog¢ Holding'in “Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi”; mesleki teknik egitimin Ulke ekonomisi
acisindan énemi konusunda toplumun her kesiminde
farkindalik yaratmay:i ve kalifiye is gicunin
yetistiriimesine katkida bulunarak gencleri meslek
egitimine 6zendirmeyi amagclamistir. Vehbi Kog¢
Vakfrnin destegi ve Milli Egitim Bakanhgi is birligiyle
baslatilan proje kapsaminda gelistirilen “okul-

isletme is birligi modeli” aracigiyla Kog Toplulugu
sirketleri ile alanlarinda egitim veren meslek liseleri
arasinda eslesme saglanarak egitim ve is dinyasi
arasinda kopruler kuruldu. Otokog Otomotiv de

bu kapmsamda “Okulum Yetkili Serviste” projesini
hayata gecirdi. 2009 yilinda “Yaraticl Kalkinma Fikirleri
Yarismasli”ni kazanan “Okulum Yetkili Serviste” projesi
ile Dinya Bankasi’ndan 20 bin dolarlik hibe alindi.
Birmot izmir'de kurulan laboratuvar ile projenin pilot
uygulamasi baslatildi ve daha sonra diger subelere
de yayildi. Otokog ve Birmot servislerinde, is hayatini

yerinde tecrlbe eden 6grenciler, sektérun kalifiye
eleman ihtiyacini karsilamak Uzere egitimler ald.
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” kapsaminda
gelistirilen ve bir okul-isletme is birligi modeli olan bu
proje Otokog Otomotiv’in Adana, Ankara, Antalya,
istanbul, Bursa, Eskisehir, izmir, Konya, Samsun
temsilciliklerinde binden fazla 6grenciyi mezun etti.

“Ulkem igin”

Koc¢ Toplulugu sirketleri, calisanlari, bayileri ve
tedarikgileri arasinda sosyal sorumluluk olgusunu
yayginlastirarak, toplumsal sorunlara karsl daha
katiimcl bir tutum gelistirmeyi ve yerel gelisimi
destekleyerek yasam standardini ylkseltecek
projelerin hayata gecirilmesini amaclayan bir cati
proje olan “Ulkem icin” kapsaminda bircok proje
devreye aldi. Bunlardan biri de tum Kog¢ Toplulugu
sirketleri ve bayilerinin “Engelli Dostu Is yeri”
olmasi, engellilerin is hayati ve sosyal hayatta
yasam Kalitelerinin iyilestiriimesine destek olacak
uygulamalarda rol model olmak ve engelliler
konusunda toplumsal bilincin ve duyarhligin
olusturulmasini saglamak amaciyla 2012 yilinda Engel
Tanimiyorum projesi gergeklestirildi. Otokog Otomotiv,
bu projede cok genis kapsamli bir sekilde yer ald.
Proje boyunca sirket icinden 28 goénullt egitmen
yetisti, duzenlenen 39 egitimde 1.258 kisi egitim
aldi. Genel Mudurluk ve 20 sube, proje ekiplerince
gerceklestirilen pek ¢ok uygulama ile engelli dostu
tesis haline getirildi.



Yine “Ulkem igin” kapsaminda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi temasi ile dahil oldugu kuresel hareket
HeForShe icin Otokog Otomotiv de elini tasin altina
koydu. Kurum icinden yetisen e@itmenler tarafindan
2016 yilinda 1604 calisana egitim verildi. insan
Kaynaklari politikalarimizin dizenleyerek esit sartlarda
is gorusmelerini tamamlayan iki adaydan kadin olanin
ise alinmasi saglanmaktadir. Ko¢ Holding'in ayni
hedef icin calisan farkl rollerdeki kuruluslarin is birligi
yapmasl dusturuyla Kadinin Glclenmesi Prensipleri'ni
(Women’s Empowerment Principles — WEPS)
imzalamasiyla Ko¢ Toplulugu toplam 27 imza ile bu
platformun Turkiye’'deki en guclu destekcilerinden biri
haline geldi. Bu 27 imzadan biri Otoko¢ Otomotiv'e
ait. Sirket ayrica kadinin satistaki temsiliyetini
arttirmak amaciyla 2019 yilinda Women In Sales (WIS)
Platformunda da aktif olarak goérev almaya basladi.

Otoko¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

“Ayni Dili Konusuyoruz”

Otokoc Otomotiv, 2017 yilinda Avis markaslyla yeni
bir hassas konunun kaldiraclarindan biri olmak tzere
kollari sivadi. isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri
Dernegi ile stregelen is birligini derinlestirerek isitme
engelli bireylerin de rahatca arac kiralayabilmesi ve
trafikte yer edinmesi icin “Ayni Dili Konusuyoruz”
projesine basladi. Ulvi bir géreve dénlsen bu proje
kapsaminda Avis'in tum saha ve merkez calisanlari
temel ve sektorel isaret dili egitimi aldi. Turk isaret
Dili'nde olusturulmus ilk yardim el kitabi Ulkemize
kazandirildi. Avis marka adi isaret dili literatrtne
girdi. Kiralamaya dair tim dokdmanlar isaret diline
cevrilerek QR kod ile videolara dénusturulda.

Isaret dili bilen musteri temsilcileri ile gérantld
gérasme yapilabilen musteri deneyimi hatti kuruldu.
Dunya genelinde sektérde bir ilk olan bu projenin;
Otokoc Otomotiv'in hizmet verdigi diger Ulkelere de
yayginlastirimasi hedefleniyor.

Ayni Dili Konusuyoruz projesi KSS Turkiye Dernegi
tarafindan Esitsizliklerin Azaltlmasi kategorisinde 2 yi
Ust Uste odule layik goralmustar.

Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi

=2
=
o
£
o
=
(o]
o
<]
X
o
2
o
]
°
=
S
)
-
1<)
«

Kurumsal Yénetim Genel Kurul Bilgileri

Finansal Raporlar



Otokoc¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

SURDURULEBILIRLIK

46

Yenilenen binalarimizla Tiirkiye Otomotiv Sektoriindeki
almis oldugu ilk “LEED Yesil Kamplis Sertifikasi” ile su
tiketiminde %40, enerji tilkketiminde %30 tasarruf saglayarak
siirdirilebilir ekonomi ve ¢cevreye katki saglandi.

Cevre

1. Sifir Atik Yonetim Sistemi kurulmasi kapsaminda

yapilan galismalar:

e Mevzuata uygun 6zellikte ekipman ihtiyaclari
belirlenerek tedarik edilmistir.

e Gecici atik depolama alani olusturulmustur.

e Atk azaltimi ve ambalaj atiklarinin kaynaginda
dogru aynistinimasi amaciyla Cevre bultenleri
yayimlanmaktadir.

2. Tek kullanimlik plastiklerin kaldirimasi taahhtdu

kapsaminda yapilan calismalar:

e Proje baslatilarak malzeme envanteri ¢cikarimis
olup, halihazirda kismen tek kullanimlik plastik
malzeme temini azaltiimistir.

¢ Halihazirda temin edilebilen tek kullanimlik plastik
malzemelere iligkin alternatif dranler belirlenmistir.

3. Dijital Ofis projesinin hayata gecirilmesi ile
birlikte arag¢ kiralama ofislerinde 7,5 milyon adet
kagit sarfiyatinin énline gegilerek 660 adet agacin
kesilmesi engellenmistir.

4. Yenilenen binalarimizla Turkiye Otomotiv
Sektordndeki almis oldugu ilk “LEED Yesil Kampus
Sertifikas!” ile su tuketiminde %40, enerji tuketiminde
%30 tasarruf saglayarak surdUrdlebilir ekonomi ve
cevreye katki saglandi.

Kalite

Otokog¢ Otomotiv, Kalite Sistemleri ve Stre¢
Yoénetiminde musteri ve ¢alisan memnuniyeti 6n
planda tutularak; cevre duyarliigl, finansal karlilik ve
verimliligi artirmak igin surdurulebilir uygulamalar
hayata gecirmek ana amaclardandir. Teknolojik
gelismeler, inovatif yaklagimlar ve dijitallesme ile
birlikte operasyonlarin kalitesini yUkseltmek icin

tum birimler ile birlikte surekli iyilestirerek sure¢
yUrutulmektedir.

is Saghg ve Giivenligi

Tum Otokog¢ Otomotiv is yerlerinde is saghg

ve glvenligi ile ilgili ulusal ve/veya uluslararasi
mevzuatlara ve diger sartlara uyum ydkumlultkleri
karsilanarak ve proaktif yaklasimla énlemler almak
Uzere faaliyetlerden kaynaklanan tim riskler
degerlendirilerek saglikli, glvenli ve sturduralebilir
calisma ortami yaratmak hedeflenmektedir. Otokog
Otomotiv, calisanlarini is kazalari ve meslek
hastaliklarindan korumayi taahhut eder.

Otokoc Otomotiv is Saghg ve Guvenligi Politikasi ile
ilgili detayl bilgiye ulasmak igin:

https://www.otokocotomotiv.com.tr/politikalar



47 Otoko¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

KURUM iCi ILETISIM

BiZ DERGISI

Otokog Otomotiv’'in 2003 yilinda “Otoprizma” adi ile
yayin hayatina baslamis olan ve “Biz olma” hedefini
vurgulamak icin 2005 yilinda sirket birlesmelerine
paralel olarak adi “Biz’e dénusmus olan kurum ici
yayini Biz dergisi, 2019 yilinda 16. Yasini kutladl.
Dergi Otoko¢ Otomotiv’in calismalarini sergilerken,
yolculugundaki kilometre taslarina i1sik tutuyor. Bu
bilin¢le kurum kaltdrdntn tim ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesine katki saglanmasi, ¢alisan
sadakatinin artiriimasi, ic iletisimin gelistiriimesi,
calisan motivasyonunun yukseltilmesi, sirketin attig
inovatif adimlarin ve kaydedilen gelismelerin tim
sirket tarafindan sahiplenilmesi amaciyla yayin

10 KASIM ATATURK’U ANMA hayatini strdurtiyor. ingilizce cevirisi de bulunan dergi

10 Kasim Ataturk’d Anma Etkinligi, 2006 yilindan en son 55. Sayisini yayinlad.
beri geleneksel olarak her yil 20 ¢calisaninin 9-10
Kasim tarihlerinde, Ulu Onder Mustafa Kemal
Ataturk’tin ebedi istirahatgahi olan Anitkabir ziyareti
odaginda gerceklestirilir ve O’na olan saygl, sevgi ve
minnettarlik sunulur. Bu anma gezisi sirket aidiyetinde
onemli bir rol oynamaktadir.

vEHE] KOg
ANLATIYOR

VEHE] KOC ILHAM VERMEYE DEVAM EDivomR,

ROADSHOW

Otokoc Otomotiv genel muduarltgu goérevini 2019
yilinin ikinci yarisinda devralan inan Ekici st yénetim
ekibi ile birlikte “Hazir Misin Roadshow” turuna cikii.
Hizmet verilen tum noktalarda bulunan ekipdaslariyla
yeni dénem mesajlarini paylastigi roadshow, 2020'de
de devam edecek, ayrica yasayan bir strec¢ olarak
ekipdaslarla bulusmalar dizisi haline gelecek.

Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1-

2

3

4

5

6

7

8

9

Acilis ve Toplanti Baskaninin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2019 Yil Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2019 yili hesap dénemine iliskin denetim raporunun okunmasi,

2019 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu’nun 2019 yili kar/zarari hakkindaki énerisinin karara baglanmasi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Ydnetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére se¢im
yapiimasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere 2019 yili icinde saglanan menfaatlerin onaylanmasi ve
2020 yilina ait yillik brt Ucret tutarinin belirlenerek onaylanmasi.

Turk Ticaret Kanunu geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetci seciminin
onaylanmasi,

10- Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet

11-

konusuna giren igleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve ayni tur ticari isler yapan sirketlere
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk
Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi,

Dilek ve gorusler.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

e

pwe

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goras

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik
2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gordsumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, ttm 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorlisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tdrkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yuratiimustdr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bolimande
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik huktmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gbrustimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 12 Subat 2020 tarihli denetci
raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege
uygun ve durdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c)Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanh@r'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alrr.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig huktumleri ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda gorts vermek ve bu gérasimuazui
iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurdttlmustar. Bu standartlar, etik huktmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yUrUtdlmesini gerektirir.

=
BOrtag $3Mni i
Sorumiirfenetcie™

istanbul, 21 Subat 2020
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HUKUKIi ACIKLAMALAR

a. Sermaye
Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 136.000.000 TL
b. Ortaklik Yapisi

Sirketin sermaye ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.

50

PAY SAHIPLERI SERMAYE TUTARI TL SERMAYE ORANI %
Kog Holding A.S. 130.999.041,42 96,32
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 4.670.045,20 3,43
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 330.550,39 0,24
Ko¢ Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. 362,73 0,00
inventram Fikri Mulkiyet Haklari Yénetim Tic. ve Yat. A.S. 0,26 0,00
TOPLAM 136.000.000,00 100

imtiyazl pay bulunmamaktadir. Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
c. Yil icinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi bilgileri
2019 yili icinde olaganustt genel kurul toplantisi diizenlenmemistir.

d. Yil icindeki organizasyonel degisiklikler

e Arag kiralamadan Sorumlu Genel Midur Yardimeiligi gérevini yéneten inan Ekici 1 Mart 2019 itibariyla Genel
Mudur Vekili; Arag Kiralama Direktorligu gorevini yoneten Sabri Cimen de Arac Kiralamadan Sorumlu Genel

Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

e 20 Mayis 2019 itibariyla Bilgi Teknolojileri Mtudurlugu, Teknoloji ve Strateji Direktorlugu olarak yeniden
yapilandiriimis ve Bilgi Teknolojileri Mdurd olan Dr. Erdal Kemikli, Teknoloji ve Strateji Direktorligu gorevini

Ustlenmistir.

e Genel Mudur Gorgun Ozdemir'in emeklilige ayrimasiyla, 1 Temmuz 2019 itibariyla inan Ekici Genel Mudur
olmustur. Gorgin Ozdemir, Otokog Otomotiv Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini sirdirmektedir.

e. Rekabet yasagina iliskin durum

Ydnetim organi Uyelerinin rekabet yasagl kapsaminda sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi herhangi bir

islem bulunmamaktadir

f. Calisan Sayisi

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 2.525'tir. (31 Aralik 2018: 2.637)
g. istirakler

Sirketin istirakleri ve Pay Oranlari: Sirketin istirak ettigi sirketlerin unvanlari ve pay oranlari asagidaki gibidir.

SIRKET PAY ORANI (%)
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 50
Otokoc Azerbaycan MMC 100
Otokog Irak LLC 100
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. Kazakhstan LLP 100
Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing LLC 100
Otokoc Georgia LLC 100
Otokoc¢ Ukraine LLC 100
Otokog ABG Holland B.V. 60,00
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2019 BAGLI SIRKET RAPORU

Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu'nca Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda
hazirlanan 2019 yili baglh sirket raporu

Sonug¢

1 Temmuz 2012 tarihinde yururltge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca,
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ayi icinde, gegcmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dtzenlemek ve bu
raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yakumludur.

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve San. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 14.02.2020 tarihli Rapor’da “Otokog¢
Otomotiv Ticaret ve San. A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2019 yili icinde yapmis
oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigr anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.

2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi Genel Bilgiler

Genel Kurul Bilgileri
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RISK YONETIMIi VE iC DENETIM

ic Denetim Departmani’nin ana misyonu,

Proaktif bir sekilde, butun Otokog is agindaki ic kontrol sistemi, risk yonetimi ve kurumsal yénetim
uygulamalarinin gelistiriimesi icin gerekli uzmanh@i saglayarak, sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine
ulasmasina katkida bulunmak,

ic denetim faaliyetini: kurulusun faaliyetine deger katmak ve bu faaliyetleri gelistirmek Uzere bagimsiz ve
objektif bir denetim ve danismanlik hizmeti olarak sunmaktir.

ic Denetim Departmanr’nin yaklasimi ise;

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’ndan faydalanarak Otokog'un ihtiyag ve stratejilerine uyumlu bir
metodoloji dahilinde calismak,

Proaktif ve risk odakli bir yaklagsimla éncelikli stre¢ ve alanlarin belirlenerek denetimde etkinlik ve verimliligin
saglanmasi ve denetimlerin bu dogrultuda planlamak,

istisnalar ve hatalar ile ugrasmak yerine, sistem ve sirecleri diizeltecek ve kalici etkinligi saglayacak
bulgular bulunulmasi adina saha ¢alismalari gergeklestirmek,

Katma degerli, dijitallesme ve klresel oyuncu olma ilkelerine uygun, ekonomik ve uygulanabilir 6neriler
saglamak,

Dogru, tarafsiz, acik, 6zIU, yapici ve kurumsal kulttre uygun olarak raporlama yapmak.

ic Denetim Departmani’'nin gérevi, Sirket'in hak ve ¢ikarlarini korumak adina, i¢ ve dis risklere karsi éneriler
gelistirmek Uzere denetim, inceleme ve/veya danismanlik yapmaktir. Sunulan hizmetler 4 ana baslik altinda
Ozetlenmektedir.

1.

Siirec Denetimi: Sirket operasyonlarinin gerceklestiriimesi icin girdi/cikti akisi icinde, hedef sonuclari

olan butun faaliyetlerin stre¢ bazl olarak degerlendirildigi ve strecteki ic kontrol tasariminin ve strecteki
islemlerin etkinliginin ve verimliliginin degerlendirildigi denetim tdrudur. Bu denetim turu ile stre¢ gelistirme
ve ic kontroltin glUclendiriimesi hedeflenmekte, olusturulan denetim evreni ile Otokoc is agindaki buttn surec
adimlari de@erlendiriimektedir.

. Faaliyet Denetimi: Perakende, Satis Sonrasi, kiralama, Yedek Parca gibi saha operasyonu olan is alanlarinin

onceden belirlenmis bir denetim programi dahilinde ve standardize bir sekilde degerlendirildigi denetim
turddar. Bu denetim taru ile merkez-saha uyumu, standartlarin ve i¢ kontrol adimlarinin kurum geneline
yayllmasi, ortak calisma kdltirinin tahsisi ve suiistimallerin tespiti/engellenmesi hedeflenmektedir. ic kontrol
sisteminin 6Gnemli bir parcasl olan ve is akislari icerisinde yer alan politikalar, proseddurler ve talimatlarin
yaninda, her yil tum sirket operasyonlarini iceren dahili bir denetim programi uygulamakta ve yil sonlarinda
revize edilmektedir.

. inceleme/Sorugturma: Suiistimal, musteri sikayeti ve/veya etik ihlallerin degerlendirildigi denetim taradur.

Etik uygulamalarin kurumun geneline yayllmasi ve kurum kultdrunun desteklenmesi bu ¢alismalarin
ana hedefidir. Sirket'in faaliyetleri ile ilgili olarak Sirket’e ulasan ihbar ve sikayetler ic denetim tarafindan
degerlendirilir, incelenir ve gerektiginde Etik Komite ya da disiplin stregcleri ile sonuca baglanir.

. Danismanlik: Kapsami ve hedefleri talep sahibince belirlenen sonuglari bir ¢iktiya dayanan calismalardir.
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llgili hizmetler sunulurken; Sirket'in bllyimesine, gelismesine ve hedeflerine ulasmasinda katkida bulunmaya
yonelik olarak asagida siralanan gorevleri yerine getirilir:

a) Sirket'in merkez ve saha 6rgUtlenmesi iginde yer alan tim is birimleri ile yurt disindaki butun isletmelerinin
ic kontrol sistemlerinin, kurum ici yonerge ile etik degerlere uyumlulugun ve risk ydnetimi uygulamalarinin
yeterliligini ve etkinligini degerlendirmek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, risk bazli olarak
olusturulan yillik ic denetim planina gére denetimlerin gergeklestirmek,

b) i¢c Denetim raporlarina iliskin uygulamalari takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat, direktif ve
talimatlar cercevesinde yUrattlmesini izlemek ve raporlamak,

c) Ust Yénetim tarafindan verilen dzel gérevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak ve sonuglarin
raporlamak,

d) Sirket yoénergeleri ve tamimlerinin uygulamasini kontrol ederek, yUrtrlukte kalmasini saglamak, degisiklik
gereken konularda énerilerde bulunmak,

e) Ust Yonetimi denetim faaliyetleri ve ic kontrol sisteminin yeterliligi hakkinda bilgilendirmek; konuya iliskin
istek ve dnerilerinin takibini yapmak,

f) Sirket'in hedeflerine ulagsmasi, hisse degerinin ylukselmesi, kurum ici strec ve faaliyetlerin gelismesi,
hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger yaratacak amaglar icin Ust Yonetime
tavsiyelerde bulunmak.

Bu misyon, yaklasim ve gorevler 2019 yilinda da yerine getirilerek 6zIU raporlar ve kurum ici katma degerli
Oneriler ile kurumsal yonetim, i¢c kontrol ve risk yonetimi amaci ile calismalar tamamlanmistir.

Sirketin faaliyetleri sonucu olusan finansal tablolarinin bagimsiz denetimi ise PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.

2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi Genel Bilgiler

Genel Kurul Bilgileri
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DIGER MALIi ACIKLAMALAR

Sirket Sermayesinin Yeterliligi:

Sirketin 2019 yili sonu itibariyle mevcut 6z kaynaklari toplami 1.741 milyon TL olup sirketin sermayesi
korunmakta ve borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

Kar Dagitim Politikasi:

TFRS/TMS'’ye uygun olarak hazirlanan konsolide bilangonun aktif pasif toplaminin 10.258,4 milyon TL; yasal
kayitlara uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif pasif toplaminin 5.131 milyon TL oldugu,

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére 277,1 milyon TL konsolide net dénem kari, Yasal
kayitlarda ise 15,9 milyon TL cari yil net dénem zarari gerceklestigi gorulerek;

31.12.2019 yili sonu itibariyle yasal kayitlarin zararla sonuglanmasi nedeniyle Turk Ticaret Kanunu'nun 519.
maddesi uyarinca ayriimasi gereken genel kanuni yedek akcenin 2019 yili icin ayrilmamasina, gecmis yil
karlarinin ge¢cmis yil zararlarina mahsup edilmesi,

TFRS/TMS'’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére elde edilen 217,7 milyon TL ana ortakliga ait net
dénem karinin gecmis yil karlarina aktariimasi teklifi Genel Kurul'a arz edilecektir.

Yatirimlar
2019 yil sonu itibari ile toplam 2.514 milyon TLlik yatirim gerceklestirilmistir.
Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk Yoénetimi Politikasi: Sirket, Pazar, Genel Ekonomik durum ve sirketin mali yapisini etkileyebilecek unsurlar
haftalik degerlendirme toplantilari ve sirket koordinasyon toplantilari ile izlemekte, butce hedefleri ile fiili
gerceklesmeler ortaya ¢cikan sapmalar irdelenerek gerekli tedbirlerin ivedilikle alinmasi yéninde adimlar
atiimaktadir.

ileriye Yonelik Riskler:

Sirketin ileriye donuk riskleri arasinda maliye ve para politikasinda meydana gelebilecek degisiklikler birinci
oncelikler arasindadir. Ozellikle Ozel Tuketim Vergisinde olasi artislar sirket satislarini dogrudan etkileyebilecek
niteliktedir.

Merkez Bankasr'nin fiyat istikrarini saglamak ve strddrmek konusundaki hassasiyeti nedeniyle, faiz oranlarini
artirmasi s6z konusu olabilmektedir. Faizlerde meydana gelebilecek olan artislar, otomotiv talebini asagr yonlt
olarak etkileyebilecek risk unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Diger Hususlar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ile Ust yonetime; Ucret, huzur hakki, prim adi altinda saglanan menfaatlerin
toplam tutari 26.016 bin TL'dir.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ile Ust yonetime; 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar énemli bir yektn teskil etmediginden belirtiimemistir.



55 Otoko¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

o}
%
=
©
8
Bagis ve Yardimlar:
Sirket 2019 yili icinde toplam 1,9 milyon TL bagista bulunmustur, o
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Ozel ve Kamu Denetimi: E
(0]
Sirket 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati geregince Bagimsiz denetime tabi oldugu icin Turkiye 2

Muhasebe Standartlari ve Turkiye Denetim standartlari kapsaminda PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Yazilan bagimsiz denetim
raporunda, bagimsiz denetim kurumu PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin
sorumlu ortagi tarafindan olumlu goérus verilmek suretiyle, sirketin Finansal Tablolarinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan standartlara ve Turkiye Muhasebe Standartlarina gére uyumlu oldugunu teyit
etmistir.

Sirketin vergi incelemesi Kog Emekli Vakfina galisanlar adina 6demesini yaptigi sirket katilim paylarinin

Gelir Vergisi Stopaji ve Damga Vergisi yonundendir. Bu inceleme 2009-2010-2011-2012 ve 2013 yillarini
kapsamaktadir. ilgili yillar ile ilgili olarak vergi inceleme raporlar yazilarak tarafimiza vergi/ceza inbarnameleri
teblig edilmistir. Teblig edilen vergi asli toplami yillar itibariyle sirasiyla 501.909 TL, 538.818 TL, 610.503 TL,
697.880 TL ve 814.955 TL'dir. Salinan vergi ile ilgili olarak uzlasma yoluna gidilmesi karar alinmistir. Uzlasma
vaki olmadigindan s6z konusu tarhiyatlar igin vergi mahkemesinde davalar agiimistir. A¢ilan davalar ilk derece
mahkemede sirket lehine sonuclanmis olup, Ust mahkeme slreci devam etmektedir.

2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

Sirketin, personeline finansman kurumlari tarafindan saglanan menfaatlere iliskin Gelir Vergisi Stopaji ve KDV
yonunden 2014, 2015, 2016 ve 2017 dénemleri incelenmektedir. 2014 yilina iliskin tamamlanan incelemeye
gbre 533.012 TL vergi/ceza ihbarnamesi teblig edilmistir. S6z konusu ceza tarhiyatina iliskin dava yoluna
gidilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuclari:

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin aleyhine acilmis dava bulunmakta olup karsilik ayriimasina gerek gértlmemistir.
Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri islemler ve Sonuglar:

Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda, mevzuat htktmlerine aykirn uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Ek Bilgiler

Sirketin, bagli ortagi olan Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S, Otoko¢ Otomotiv Tic.ve San. Kazakhstan

Llp, Otokoc Irak LLC, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability Company, Otoko¢ Georgia
LLC, Otokog Azerbaycan MMC’deki ve Otokog Ukrayna’daki pay oraninda bir degisiklik meydana gelmemistir.
Sirketin, Otoko¢ ABG Holland BV'nin ilk kurulus aninda %100 olan payi yil sonu itibariyle %60tir.

£
=
o
c
0
>
©
(/]
£
=]
=
E]
X

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S’nin, Otoko¢ Azerbaycan MMC'nin, Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San.
Kazakhstan LLP’nin, Otokog Irak LLC’nin, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability
Company’nin, Otokoc¢ Georgia’nin, Otoko¢ Ukraine LLC’nin ve Otoko¢c ABG Holland BV'nin, Otoko¢ Otomotiv
Ticaret ve Sanayi A.S.’nin sermayesinde herhangi bir payr bulunmamaktadir.

Finansal Raporlar
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9.
MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 21/02/2020
KARAR SAYISI : 2020/06

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan, 2019 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri
1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak
hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli konularda
gercege aykir bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca
hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karsi karslya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, durtstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan a¢iklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

inan Ekici Mehmet Onder Kutman Aysel Aycicek
Genel Mudur/CEO Genel Mudur Yardimcisi/CFO Butce Raporlama Muduru
ve Finansal Raporlamadan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9.
MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi: 12/02/2020
KARAR SAYISI : 2020/3

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 11-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu
ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli konularda
gercege aykir bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan a¢iklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

inan Ekici Mehmet Onder Kutman Aysel Aycicek
Genel Mudur/CEO Genel Mudur Yardimcisi/CFO Butce Raporlama Muduru
ve Finansal Raporlamadan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi Genel Bilgiler

Genel Kurul Bilgileri
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiA.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

_
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Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kéar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tum énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusln Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yurdtilmustar. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklanimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar”
bélumuande ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik huktmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzuin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir
gorus bildirmiyoruz.

Grup’a ait kilit denetim konularini gegmis ile mukayese ettigimizde isletme birlesmelerinin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarda
bir etkisi kalmamistir, buna istinaden isletme birlesmesi kilit denetim konusu olarak bahsedilmemistir.

Genel Kurul Bilgileri 2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Kalinti Deger Hesaplamasi (Not 2, 7, ve 9)

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kalinti degeri, Grup'un
operasyonel kiralamaya konu araglarinin kiralama stresi sonunda
elden cikarilmasi sonucu satis maliyetleri dustldukten sonra elde
edilmesi beklenen tahmini tutardir.

Grup kalinti deger hesaplamasini gegmis satislari ve piyasa
fiyatlarini g6z 6ntinde bulundurarak satis ekibinin tecrtbeleri
dogrultusunda yapmaktadir.

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin finansal tablolar
acisindan énemli olmasi ve hesaplamanin yonetim tahminine
dayanmasi nedeniyle kalinti deger hesaplamasi kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

- Grup’un operasyonel kiralamaya konu varliklarinin kalinti
degerlerinin hesaplanmasina iliskin tahminleri ve surecleri ilgili
kisilerle gérustlmus ve tahminlerin dayandigi veriler anlasilmistir.

- Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralama suresi
sonundaki kalinti degerleri kiralama sUresi sonundaki fiili
satiglarla karsilastirilarak tahmin edilen kalinti de@erin fiili
satislarla tutarl olup olmadigi test edilmistir.

- Orneklem segilerek belirlenen tasit araglarinin kalinti degerleri
benzer marka, model ve kilometredeki tasitlarin piyasa fiyatlari
ile karsilastiriimis ve tespit edilen kalinti de@erlerin icinde
bulunulan ekonomik sartlar isiginda makul olup olmadigi
degerlendirilmistir.

Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Muhasebesi
(Not 2 ve 25)

Grup, operasyonel kiralama hizmetlerinden olan alacaklari

ile operasyonel kiralamaya konu varliklarinin edinimine

istinaden almis oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden kredilerini
iliskilendirmektedir. S6zlesmeye bagl olan satislari Avro ve ABD
Dolari cinsinden olup bu sézlesmeler Turk Lirasi ile Avro ve ABD
Dolari arasindaki kur degisimlerinden etkilenmektedir. Sirket,
maruz kaldigi bu kur riskini ayni para cinsinden borclandigi
kredileriyle koruma altina almaktadir.

Denetim galismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden
dolayr odaklanmis bulunuyoruz:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla riskten korunan kalemindeki
78.305 bin TL tutarindaki kur riski kaynakli gercege uygun
deger degisiklikleri, bilan¢coda riskten korunma amacli tirev
araclar hesabinda gésterilmekte olup konsolide finansal tablolar
acisindan tutarsal olarak 6nemli bir seviyededir.

Gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi
yapisal olarak kompleks olup denetimi mesleki uzmanlik
gerektiren bir konudur. Bu konunun hesaplanmasinda ve
muhasebelestiriimesinde olabilecek hatalar konsolide finansal
tablolari 6nemli tutarda etkileyebilecek niteliktedir.

- Sirket'in gercege uygun deger riskinden korunma isleminde
bulunmasina neden olan risk yonetimi hedef ve stratejisinin
resmi tanimi ve dokUmantasyonu, s6z konusu c¢alismalarda
kullanilan veri ve varsayimlarin tamhgr ve dogrulugu sirket
uzmanlarimizin destegi ile test edilmistir.

Finansal riskten korunma isleminin etkinligi kontrol
edilmistir. lleride elde edilmesi planlanan gelirin gercege
uygun deg@erindeki artig/azalisin kredilerin gergcege uygun
degerlerindeki artis/azalisin %80 ile %120 araliginda olup
olmadigr test edilmistir.

- Operasyonel kiralama hizmeti saglama taahhttlerine iliskin
sozlesmeler arasindan érneklem secilerek nakit ¢ikislari ve bu
cikiglarin kiralama sézlesmeleriyle uygunlugu test edilmistir.

S6z konusu Avro ve ABD Dolari kredilerin geri 6deme planlari
kredi s6zlesmelerinden ve banka mutabakatlarindan kontrol
edilmistir. Aylik kredi 6deme tutarlarinin aylik satislar ne élctde
karsiladigi kontrol edilmistir.

- Konuya iligkin gerceklestirilen muhasebe kaydinin matematiksel
dogrulugu ve muhasebelestiriimesi kontrol edilmistir.

Gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi ile
ilgili finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliligi
degerlendiriimistir.
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Kilit Denetim Konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

TFRS 16, Kiralamalar Standardr’nin uygulanmasi ve konsolide
finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iligkin notlara
etkileri (Not 2.3,4 ve 7)

TFRS 16 Kiralamalar Standardi (“TFRS 16”) - TFRS 16 Standardina gegcis sureciyle ilgili olarak finansal
raporlamay! etkileyen énemli streclerin anlasiimis ve

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik yl SHRIE
degerlendiriimistir.

raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yeni standardin uygulanmasi

ile birlikte, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal - Grup yonetiminin TFRS 16’ya gegis sureci sirasinda hazirlamis
tablolarinda 246.905 bin TL tutarinda kullanim hakki varliklari oldugu calismalara iliskin gérismeler yapilip degerlendirmeleri
ve 209.776 bin TL tutarinda kiralama yukdmldltkleri olusmustur. alinmis ve TFRS 16'da yer alan kurallar ¢cercevesinde uygunlugu
Grup, TFRS 16'ya ilk geciste basitlestiriimis gecis uygulamasini degerlendirilmistir.

kullanmayi tercih etmis ve dnceki yil icin karsilastirilabilir tutarlari - Kontrat listelerinin tamligi ve hizmet veya kira kontrati olup
yeniden duzenlememistir. olmadiginin degerlendirilmistir.

TFRS 16’nin uygulanmasi sonucunda muhasebelestirilen tutarlar - Grup tarafindan uygulanan kolaylastirici uygulamalarin gecis

konsolide finansal tablolar acisindan 6nemli seviyededir ve huktmlerine uygunlugu degerlendirilmistir.
muhasebe politikasinin belirlenmesi hususu Grup yénetiminin
secimlerine baglidir. Buna ilaveten, kullanim hakki varliklari ve ilgili
kiralama yukumlUulukleri hesaplamasi yonetimin énemli tahmin ve
varsayimlarini icermektedir. Bu varsayimlarin énemli bir bolimd;
nakit akislarinin bugtne indirgenmesinde kullanilan faiz orani

ve kira suresini uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin
degerlendirilmesidir. Bununla birlikte, Grup’un 31 Aralik 2019
tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan notlar, TFRS 16’nin

- TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarini dikkate alarak;
kira tutarlari tizerinden faiz orani ve kira artis orani vb.
girdiler kullanilip hesaplanarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen, kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama
yukumlulukleri hesaplamalari érneklem yoluyla yeniden
hesaplanmistir.

Bu hesaplamalarda kullanilan kira artis oranii faiz orani vb.

uygulanmasindan énemli élctide etkilenmektedir. girdilerin uygunlugu test edilmistir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16'nin ilk kez - Kullanim hakki varlik ve kiralama ytktmlalaklerinin
uygulanmasinin konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal hesaplanmasina konu olan kontratlar érneklem yontemiyle
tablolara iligkin notlar tizerindeki etkileri denetimimiz bakimindan secilmis, bu hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarinin stiresi
6nemli bir konu olarak belirlenmistir. ve eger varsa, uzatma opsiyonlarina iliskin hususlarin dogru
TFRS 16’nin uygulanmasina iliskin muhasebe politikalar ve ilgili Zzﬁ;riri;eﬁr;dlrlldlglmn kontrat hikamleri ile uygunlugu kontrol

tutarlari iceren aciklamalar Not 2.2 ve 7°de yer almaktadir
- TFRS 16 uygulamasina iliskin konsolide finansal tablo notlarinda

yer alan aciklamalar kontrol edilmis ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliligi degerlendirilmistir.

4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlarr agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek
ve goristimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glvence; ytuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctde bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BDS’lere uygun olarak ydratulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stpheciligimizi strdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli Snemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden ytksektir.

- Grup’un i¢ kontroluntin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goérds disinda bir gérus vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goérts vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet boélumlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yurtttimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik huktdmlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlk
Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul
sekilde beklendigi olduk¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumldlikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdtncu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
déneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiktmlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
ol ATiEnebeci Mali Miisavirlik A.S.

S'ﬂru.m u'[}c:r!p_-._ o

istanbul, 12 Subat 2020
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi A S.
31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis  denetimden gegmis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
VARLIKLAR

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 1.539.891 420.549
Ticari alacaklar 1.424.456 961.581
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 5 20.628 21.329
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.403.828 940.252
Diger alacaklar 37.770 79.673
- lliskili taraflardan diger alacaklar 23 31.364 26.993
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 13 6.406 52.680
Stoklar 6 453.909 692.126
Riskten korunma amagli tirev araglar 25 65.878 119.391
Pesin 6denmis giderler 10 122.943 90.697
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 22 7.102 11.748
Diger donen varliklar 9 1.191.689 1.250.619
Toplam dénen varliklar 4.843.638 3.626.384

Duran varliklar
Ticari alacaklar 256.517 283.229
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 256.517 283.229
Diger alacaklar 45.802 41.733
- lliskili taraflardan diger alacaklar 23 45.802 41.733
Finansal yatirmlar 25 3.580 3.580
Riskten korunma amagli trev araclar 25 12.427 40.804
Maddi duran varliklar 7 4.995.768 3.953.501
Maddi olmayan duran varliklar 8 92.351 87.182
Diger duran varliklar 8.309 6.751
Toplam duran varlklar 5.414.754 4.416.780
Toplam varliklar 10.258.392 8.043.164

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmig g
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 S
=
KAYNAKLAR =
>
Kisa vadeli yakumlltkler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4 2.201.097 1.254.969
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 656.842 574.047
Ticari borglar 5 1.536.988 1.534.612
- llikili taraflara ticari borglar 23 866.131 1.018.274 -
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 670.857 516.338 35
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 29.133 25.592 E
Diger borglar 13 209.961 191.276 %
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 13 209.961 191.276 9
Ertelenmis gelirler 12 4.670 5.106 8
Doénem Kari vergi yakdmlulugu 22 373 38 =
Kisa vadeli karsiliklar 63.375 55.719 §
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 35.798 29.388 o
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 27.577 26.331 é
Toplam kisa vadeli yikimlulikler 4.702.439 3.641.359
Uzun vadeli yukimlulikler
Uzun vadeli borglanmalar 4 3.460.354 2.702.188 5
Uzun vadeli karsiliklar 53.029 40.510 =)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 53.029 40.510 @
Ertelenmis vergi yukimlualiagu 22 301.360 250.342 é
©
Toplam uzun vadeli yakdmlulikler 3.814.743 2.993.040 é
Toplam yukumlilikler 8.517.182 6.634.399
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 16 136.000 136.000
Ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi (1.606) (1.606)
Sermaye duzeltme farklar 38.373 38.373 e
Kéar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/ E
(giderler) (18.999) (12.914) 2
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanclari/(kayiplari) (18.999) (12.914) K]
Kéar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler/ 5
(giderler) 105.074 70.749 &
- Yabanci para ¢evrim farklar 157.630 107.607
- Yurt disindaki isletmeye iliskin yatinim riskinden korunma kazang/kayiplari (52.556) (36.858)
Gecmis yillar karlari 853.142 505.227
Net donem kari 217.716 347.915
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.329.700 1.083.744
Kontrol glict olmayan paylar 411.510 325.021 8
2
Toplam &zkaynaklar 1.741.210 1.408.765 ]
2
Toplam kaynaklar 10.258.392 8.043.164 §
[

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYi A_S.

1 OCAK -31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

66

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasllat 17 8.662.994 7.545.958
Satiglarin maliyeti (-) 18 (6.891.250) (6.097.883)
Ticari faaliyetlerden brit kar 1.771.744 1.448.075
Pazarlama giderleri (-) 18 (449.754) (364.312)
Genel yonetim giderleri (-) 18 (291.885) (226.508)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 30.293 65.146
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (32.047) (46.744)
Esas faaliyet kari 1.028.351 875.657
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 20 9.573 196.023
Yatinm faaliyetlerinden diger giderler (-) (14.290) (10.857)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kar 1.023.634 1.060.823
Finansman gelirleri 21 152.383 224.213
Finansman giderleri (-) 21 (816.167) (779.209)
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 359.850 505.827
Sdrdurilen faaliyetler vergi gideri (82.765) (82.697)
- Dénem vergi gideri (-) 22 (32.944) (39.367)
- Ertelenmis vergi gideri 22 (49.821) (43.330)
Dénem kari 277.085 423.130
Dénem karinin dagilimi
Kontrol glcu olmayan paylar 59.369 75.215
Ana ortaklik paylar 217.716 347.915

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
1 OCAK 31 ARALIK 2019 - 2018 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz _
denetimden gecmis denetimden gecmis 2
1 Ocak - 1 Ocak - g
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 £
Ddnem kari 277.085 423.130 >
Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlctm (kayiplar)/ kazanclari (7.606) (951) -
B
Kéar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar diger kapsamli gelire 5
iliskin vergiler %
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kayiplari, vergi etkisi 1.521 190 %
5
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar §
- Yabanci para ¢evrim farklari 101.006 139.687 S
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirm riskinden korunma 2
kayiplari (20.126) (47.254) &
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar diger kapsamli gelire
iliskin vergiler
- Yurt digindaki isletmeye iligskin net yatirm riskinden korunma ile
kazanclar, vergi etkisi 4.428 10.396 =
5
Diger kapsamli gelir 79.223 102.068 o
o}
2
Toplam kapsamli gelir 356.308 525.198 =
o
©)
Toplam kapsamli gelirin dagihmi
Kontrol glict olmayan paylar 110.352 105.810
Ana ortaklik paylari 245.956 419.388
£
2
)
>
3
£
=
5
<

L)
(1]
=
5}
o
©
o
o
(]
=
<
=
ic

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.




Otokoc¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)
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Kar veya zararda

yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli

gelirler ve giderler

Ortak kontrole

) Sermaye  tabitesebbls veya Tanimlanmis fayda
Odenmis dizeltme isletmeleri iceren planlari yeniden
sermaye farklari  birlesmelerin etkisi Slcum kayiplari
1 Ocak 2018 bakiyesi 21.000 38.373 (1.606) (12.153)
Sermaye arttirmlari 115.000 - - -
Transferler - - - -
Bagli ortaklik alim etkisi - - - -
Kontrol glct olmayan pay sahipleriyle yapilan
islemler - - - -
Muhasebe politikalarindaki degisikliklere iliskin
duzeltmeler
- TFRS 9 (Not 2.2) - - - - - -
Konsolidasyon kapsamina girigler - - - -
Temettller - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (761)
31 Aralik 2018 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (12.914)
1 Ocak 2019 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (12.914)
Transferler - - - -
Temettller - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (6.085)
31 Aralik 2019 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (18.999)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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Kar veya zararda

yeniden siniflandirilacak

Otoko¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler Birikmis karlar
Yabanci Ana ortakliga Kontrol
Riskten para Gegmis ait glcu .
korunma gevrim yillar Net dénem 6zkaynaklar olmayan Ozkaynaklar
kayiplari farklari karlari kari toplami paylar toplami
- (1.485) 419.715 126.051 589.895 2.903 592.798
- - - - 115.000 - 115.000
- - 126.051 (126.051) - - -
- - - - - 103.329 103.329
- - (32.425) - (32.425) 113.339 80.914
- - - (988) - - (988) - (988)
- - (7.126) - (7.126) - (7.126)
- - - - - (360) (360)
(36.858) 109.092 - 347.915 419.388 105.810 525.198
(36.858) 107.607 505.227 347.915 1.083.744 325.021 1.408.765
(36.858) 107.607 505.227 347.915 1.083.744 325.021 1.408.765
- - 347.915 (347.915) - - -
- - - - - (23.863) (23.863)
(15.698) 50.023 - 217.716 245.956 110.352 356.308
(52.556) 157.630 853.142 217.716 1.329.700 411.510 1.741.210

Genel Kurul Bilgileri 2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis

70

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 1.405.320 1.552.760
Donem Kari 277.085 423.130
Dénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.326.843 1.354.793
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 7.8 546.741 410.617
Deger dusutklugu ile ilgili duzeltmeler
- Alacaklarda deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 5 35.265 16.601
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 91.911 100.472
- Diger karsiliklarla ilgili duzeltmeler 1.245 (7.129)
Faiz giderleri ile ilgili dtizeltmeler 601.614 413.072
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler (20.832) (3.036)
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dtzeltmeler (3.410) 536.745
Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan
kazanglar ile ilgili duzeltmeler (8.456) (7.305)
Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 82.765 82.697
Pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang - (187.941)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (81.947) (111.213)
Finansal yatinmlardaki azalig/ (artis) - (6.311)
Ticari alacaklardaki azalis /(artis)
- lligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/ (artis) 701 (3.359)
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis /(artis) (472.129) 62.573
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/ (artis) ile ilgili duzeltmeler
- lligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis /(artis) (8.440) (57.609)
- iligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/ (artis) 46.274 (41.855)
Turev varliklardaki azalig/ (artis) 81.890 (54.798)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dtzeltmeler 238.217 (38.177)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/ (artis) (32.246) (68.401)
Ticari borglardaki azalis/ (artis) ile ilgili dizeltmeler
- lligkili taraflara ticari borglardaki artis/ (azalig) (152.143) (124.314)
- lliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis /(azalis) 154.519 (64.829)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lardaki artis/ (azalis) 3.541 823
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis /(azalis) ile ilgili duzeltmeler
- lligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/ (azalis) 18.685 95.870
Ertelenmis gelirlerdeki artis /(azalig) (436) 712
isletme sermayesinde gerceklesen diger artig/ (azalis) ile ilgili duizeltmeler 39.620 188.462
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 1.521.981 1.666.710
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (79.911) (83.504)
- Vergi ¢demeleri (36.750) (30.446)
B. Yatirm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (1.321.338) (2.219.564)
Iktisaplardan kaynakli nakit gikislari - (273.627)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 7 1.344.173 1.107.126
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislar 7,8 (2.665.511) (3.053.063)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 985.337 804.395
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 4.573.834 1.533.434
Bor¢ ¢demelerine iliskin nakit ¢ikislari (2.954.071) (679.899)
Odenen faiz (580.401) (351.059)
Alinan faiz 20.832 3.036
Odenen temett (23.863) (360)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit cikislari (50.994) -
Sermaye artigl - 115.000
Diger nakit girigleri/(gikiglarr) - 184.243
Kontrol glicti olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler - 184.243
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden énce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 1.069.319 137.591
D. Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit
benzerleri izerindeki etkisi 50.023 109.092
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C+D) 1.119.342 246.683
E. Dénem basgi nakit ve nakit benzerleri 420.549 173.866
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 1.539.891 420.549

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Otokoc” veya “Sirket”) 22 Haziran 2001 tarihinde Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu
ozellikle her cesit motorlu tasit araclarinin ve yedek parcalarinin alim-satim, komisyonculuk hizmetlerini vermek ve servis ve her turlt kara nakil

vasitalarini kiralamaktir. Motorlu tasit alim satim faaliyetleri Otokog ve Birmot markalari altinda, ara¢ kiralama hizmetleri Avis, Budget, Zipcar ve
Payless markalari altinda verilmektedir.

Turkiye'de 34 sube (17 Otokog, 17 Birmot), 219 kiralama ofisi/noktasi (93 Avis ofisi, 63 Budget ofisi ve 63 Zipcar noktasi), yurtdisinda ise 88
kiralama ofisi ile hizmet vermektedir.

Otokog'un ticari sicile kayith adresi Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 Kigtkyall, Maltepe, istanbul’dur.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla Sirket'in konsolidasyona tabi tutulmus baglh ortakliklari asagida yer almaktadir:

Nihai oran
Sirket ismi Faaliyet alani 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Otoko¢ ABG Holland B.V. (“Otokoc Hollanda™) Yatirm %60 %60
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”) Arag kiralama ve ticaret %60 %60
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta”) Sigorta aracilik %50 %50
Otokog¢ Azerbaycan MMC Kiralama %100 %100
Otokog Hungary KFT Kiralama %100 %100

Bundan bdyle konsolide finansal tablolarda Otoko¢ ve konsolide edilmis bagli ortakliklart “Grup” olarak adlandirilacaktir.
Sirket'in ana hissedar Ko¢ Holding A.S. (“Kog¢ Holding”)'dir ve nihai hissedarn Kog ailesidir.
Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 2.525’dir (31 Aralik 2018: 2.637).

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide finansal tablolari 12 Subat 2020 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul'un ve cesitli dUzenleyici kuruluslarin finansal tablolar tashih etme hakki vardir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli bash muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il,
14.1 nolu “Sermaye Piyasas’'nda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) huktmlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda

(“"UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gtincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan (“TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”) ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gegerli oimak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli oimadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari, bu karar
cercevesinde hazirlanmistir.

islevsel ve sunum para birimi

Grup’un sirketlerinden her birinin finansal tablolarina dahil edilen kalemler, Grup’un faaliyet gosterdigi temel ekonomik ¢evrenin para birimi
(“islevsel para birimi”) kullanilarak ¢lculdr. Konsolide finansal tablolar, Sirket'in islevsel para birimi ve Grup’un sunum para birimi olan TL
cinsinden sunulmustur.

Ekte sunulan TL konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla konsolidasyon kapsamindaki yurtdisinda faaliyet
g6steren bagli ortakliklarin Turkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”) 21'in gerektirdigi bicimde, finansal tablolardaki parasal bilan¢o hesaplari
bilanco tarihinde gecerli olan Turk Lirasi kuruyla; parasal olmayan bilango hesaplari, gelir ve giderler ile nakit akimlarini olusturan kalemler
ise islemin gercgeklestigi tarihin kuruyla Tudrk Lirasi’na déndsturdlmustar.

Genel Kurul Bilgileri 2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Otokog Azerbaycan MMC’nin fonksiyonel para birimi olan Manat cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye

asagida aciklandigi sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gegerli olan T.C. Merkez Bankasi (“TCMB”) Manat alis kuru olan 1
Manat (AZN) = 3,50 TL ile TL'ye gevrilmistir (31 Aralik 2018: 1 Manat(AZN) = 3,11 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL'ye ¢evrilmistir.

Otokog Hungary KFT’nin fonksiyonel para birimi olan Macar Forinti cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye

asagida aciklandigi sekilde ¢evrilmistir;

- 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gegerli olan TCMB Macar Forinti alis kuru olan 1 Macar Forinti
(HUF) = 0,20 TL ile TL'ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2018: 1 Macar Forinti=0,019 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL'ye cevrilmistir.

Otokog Hollanda ve Olympic’in fonksiyonel para birimi olan Avro cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye

asagida aciklandigi sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gecerli olan TCMB Avro kuru olan 1 Avro = 6,6506 TL ile TL'ye
cevrilmistir (31 Aralik 2018: 1 Avro=6,0280 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL'ye ¢evrilmistir.

Yukaridaki ¢cevrimler sonucu olusan ¢evrim farklari Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler hesap grubu altinda “yabanci para ¢evrim farklar” hesabinda gdsterilmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini
gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK’nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin gergeklesme
emarelerinin blytk 6lctde ortadan kalktigini 6ngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 uyarinca
(YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 tarihli bilancolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine
kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla
hesaplanmistir.

Yeni ve dizeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida ¢zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda aciklanmistir.

(a) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, “Finansal araglar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik iki konuya aciklik getirmistir: bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi
dikkate alinirken, erken ¢denen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akislari olabilecegi ve itfa edilmis maliyet ile élctlen finansal bir
yUukamlulagun, finansal tablo disi birakiima sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya
zararda muhasebelestiriimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sézlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz
oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akiglari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39'dan farkli olarak enstrimanin
kalan émrU boyunca yayilarak muhasebelestiriimesinin mumktn olmadigr anlamina gelmektedir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin ¢zkaynak metodunu uygulamadigr uzun vadeli istirak veya musterek yonetime tabi
yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

- TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS
15, ‘Musteri sbzlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17
rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina
gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disi)
ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’'ya gore artik kiralayanlar neredeyse tum kiralama sézlesmeleri icin gelecekte d¢deyecekleri
kiralama yuktmluluklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa
dénemli kiralama islemleri ve dustk degerli varliklar igin bir istisna éngérmustdr, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan
uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden
oturt (soézlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirimasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden
olacagl beklenmektedir. TFRS 16'ya goére bir sdzlesme belirli bir stre igin belirli bir tutar karsiiginda bir varligin kullanim hakkini ve o
varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12, Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha énce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin

TMS 12'ye gore degil TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga
kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil él¢tlecegdi ve
muhasebelestirilecedi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin
vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya gikar. Ornegin, ¢zellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi.
TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukdmluligun vergiye esas
tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere her durumda gecerlidir.

2015 - 2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri
icermektedir:

- TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”; kontrolii saglayan isletme, musterek faaliyette daha énce edindigi pay! yeniden élcer.
- TFRS 11, “Musterek Anlagsmalar”; musterek kontrolU saglayan isletme, musterek faaliyette daha énce edindigi pay! yeniden dlgcmez.
- TMS 12, “Gelir Vergileri”; isletme, temettulerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

- TMS 23, “Borglanma Maliyetleri”; bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin yapilan her borglanmayi,
genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”; planda yapilan degisiklik, kictlme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

- Planda yapilan degisiklik, kictime ve yerine getirme sonrasi dénem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek igin gtincel
varsayimlarin kullaniimasi;

- Gecgmis dénem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle
daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazanc ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.

(b) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yirirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 3'teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gére, genellikle mevcut
uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu dustntimektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi igin gok fazla islemle
sonuclanmaktadir.

- TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagli
katim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri dlizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip, gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen ®nemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanir ve énceki
dénem finansal tablolari yeniden duzenlenir. 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik
yapiimamistir.

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan,
“TFRS 16, Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili standartlarin gecis
htkumlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standartlar kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asagidaki gibidir:
TFRS 16 “Kiralama islemleri” Standardi
Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. Sdzlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devretmesi
durumunda bu sdzlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar g6z 6ntinde bulundurur:

- Sozlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir bolimanun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin
kullanim suresi boyunca varligi ikame etme yoninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik
tanimlanmis degildir),

- Tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Tanimlanan varh@in kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini ydénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi
birinin varhigr halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagini ydénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir
kullanim hakki varligi ve bir kira ydkimlulugu yansitir.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiillen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden 6lcer. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri
icerir:
a) kira yukumltlugunun ilk élgtm tutari,

b) kiralamanin fillen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde
edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangigtaki tim dogrudan maliyetler ve

d) dayanak varligin, kiralamanin huktim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getiriimesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilan maliyetler

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlar ddstlmus ve
b) kira yukimltlugunun yeniden élgtimiine goére duzeltiimis maliyeti Uzerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman htkdmlerini
uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dusuklugune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusuklugu zararini
muhasebelestirmek icin TMS 36, Varliklarda Deger Dustklugu Standardi uygulanir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
Kira yukimlcliig

Kiralamanin fiilen basladigr tarinte, Sirket kira yukimlulagdnu o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin buginki degeri Uzerinden
Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimnf faiz oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yuktmltligunun dlgimine dahil olan ve kiralamanin fiillen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6¢demeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her turll kiralama tesvik alacaklarinin dustimesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk élcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
ddemeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza ¢demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigr tarinten sonra Grup, kira yakimlulugunu asagidaki sekilde olcer:
a) Defter deg@erini, kira yuktimltlugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden de@erlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden élcer. Grup, kira
yuktmlaluguntn yeniden dlgtm tutarini, kullanim hakki varliginda dtzeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukimlalugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buytk kismi Grup tarafindan uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini,
s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul
derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup
tarafindan gézden geciriimektedir.

Degisken kira édemeleri

Grup’un kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi
kapsaminda yer almayan stz konusu degisken kira ddemeleri, ilgili dénemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Grup benzer ¢zelliklere sahip bir kiralama portféyiine tek bir iskonto orani uygulamistir. ilk uygulama tarihinde kullanim hakki varligini
Olcerken baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir. S6zlesmenin, s6zlesmeyi uzatma ve sonlandirma secenekleri icermesi
durumunda, kiralama suresi belirlenirlen bunlara iliskin yonetimin degerlendirmeleri kullanilmistir.

2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gegis

Grup, TMS 17 “Kiralama islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019

tarihi itibariyla, standardin ilk defa uygulanmasinin kimdlatif etkisiyle geriye dénuk olarak (“ktimulatif etki yéntemi”) konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestiriimis gecis uygulamasi kapsaminda, konsolide
finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve gegmis yillar karlarinda yeniden dizenleme gerekmemektedir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden ¢nce TMS 17 “Kiralama islemleri” standardina
uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralama taahhttlerine iliskin konsolide finansal tablolarda “kiralama yukdmlalagu”
muhasebelestiriimistir. S6z konusu kira yakimluligu, gegcis tarihi itibariyla gerceklesmemis kira 6demelerinin, Sirket'in ilk uygulama
tarihindeki alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis bugtnkt degeri Uzerinden 6lgtlmusttr. Kullanim hakki varliklari ise,
ilgili standartta yer alan basitlestiriimis gecis uygulamasi kapsaminda, kiralama yuktumlultklerine (pesin 6édemesi yapilmis veya tahakkuk
etmis kira 6demelerinin tutarina gére duzeltiimis) esit bir tutar Gzerinden muhasebelestirilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (Devami)

ilk uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhtleri ile 1 Ocak 2019 itibaryla TFRS 16
kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kira yuktumltltklerinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhtleri 219.968
- Kisa vadeli kiralamalar (-) (6.874)
- Dusuk degerli kiralamalar (-) (608)
- Hizmet alimi kapsaminda degerlendirilen s¢zlesmeler (-) (5.985)
- S6zlesme uzatma ve sonlandirma opsiyonlarina iliskin dtzeltmeler (16.063)
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yukimlGliga (iskonto edilmemis) 190.438
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yukiumlGliga (alternatif borglanma orani ile iskonto edilmis) 143.216
- Kisa vadeli kiralama yukumlalagu 41.936
- Uzun vadeli kiralama yukumluluga 101.280

Grup, kiralama borglarini ¢lgerken, 1 Ocak 2019 tarihindeki alternatif borclanma oranini kullanarak kiralama ¢demelerini iskonto etmistir.
Uygulanan alternatif bor¢lanma oranlari TL, EUR ve USD icin sirasiyla %25-%29, %3,5-%5,75 ve %7’dir.

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin varlik gruplari
bazinda detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 1 Ocak 2019
- Arazi ve arsalar 22.644 23.989
- Binalar 127.269 97.041
- Motorlu araglar 96.992 22.186
Toplam 246.905 143.216

Gecis kapsaminda uygulanan kolaylastirici uygulamalar

Gecis kapsaminda, TFRS 16’da tanimlanan asagidaki kolaylastirici uygulamalar Grup politikalari dahilinde benimsenmistir.

a) Kiralama suresi 1 yil veya daha kisa olan kiralamalar kapsam disinda birakilmistir.
Kiralama suresi 1 yil veya daha kisa olmakla birlikte; Grup’un kiralamay! uzatma hakki veren bir opsiyona sahip olmasi ve s6z konusu
uzatma hakkr opsiyonunu kullanacagindan makul 6lctide emin olmasi (6rnegin kiralamaya konu varliga iliskin énemli tutarda bir ¢zel
maliyet yatirminin bulunmasi ve bu yatirmin 1 yildan uzun strede itfa ediliyor olmasi gibi) durumunda, Grup s6zlesme sUresine iligkin
ongorude bulunarak, s6z konusu s6zlesmeyi de TFRS 16 kapsamina dahil etmistir.

b) Dusuk degerli varliklar (agirlikli olarak yazici, diztstu bilgisayar, mobil telefon vb. bilgi teknolojileri ekipmanlari) kapsam disinda
birakilmistir.

c) Makul dlgtide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portféye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifricin
geri kalan kiralama sUresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.

Muhasebe politikalar ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen
onemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanir ve énceki dénem konsolide finansal tablolari yeniden dtzenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (Devami)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yukimlulik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi
itibariyla vukuu muhtemel yukumlultk ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gézden gegirilmekte,
gerekli duzeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnemde konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilancgo tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar g6z éniinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Grup yonetimi maddi duran varliklarinda bulunan ve operasyonel kiralama ile kiraya verdigi tasit araclarinin kira stresi sonundaki
ikinci el ara¢ satis degerlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrtbeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmaktadir. Bu
tasit araglarinin maliyet degerleri ile ikinci el satis de@erleri arasindaki fark kiralama sézlesmeleri stiresince amorte edilmektedir. Buna
gbre, yonetim, tahmin edilen tutarlarin uygun oldugundan emin olmak icin periyodik olarak deger tahminlerini gézden gecirmektedir.
Kiralama dénemi sonunda tahmin edilen tasit degeri kalinti degerdir. Kiralama dénemi sonundaki kalinti deger piyasa degerinden farkli
olabilir ve bu piyasa riski olarak kabul edilir. Kalinti deger digsal faktdrlerden etkilenmektedir. Kullaniimis arag satisi kanali ve sekli,
tuketici tercihleri, yabanci para birimi Gzerinden islem géren araclar i¢in kur degisimlerinin etkisi ve genel ekonomik kosullar piyasa
fiyatlarinda etkili olmaktadir ve bir noktaya kadar yonetiimektedir. Grup kalinti deger tespitinde, piyasada olusan fiyatlar veritabanlarini
ve kendi tasit satislarinda gerceklesmis degerleri kullanmaktadir. Kalinti deger riskini yonetmek icin gerceklesen satis Karlliklarini takip
ve analiz ederek kalinti deger tahminini degerlendirmektedir (Not 7).

b) Kidem tazminati yukimltltugu aktteryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artiglari ve ¢alisan ayrilma oranlari) kullanilarak
belirlenir (Not 15).

c) Grup aleyhine acilan ve devam etmekte olan davalarla ilgili olarak Grup yonetimi, davalarin kaybediime olasiligini Grup avukatlarinin
yaptigi degerlendirmelere goére en iyi tahmini yaparak karsilik ayirmaktadir (Not 15).

d) Grup hasarl araclarin tahmini tamir gideri ve satis fiyati icin gecmis sene deneyimleri ve teknik ekibinin tecrubeleri dogrultusunda
6nemli varsayimlarda bulunmaktadir. Grup hasarli araclarin net defter degeri ile olusabilecek hasar giderleri ve tahmini satis rakamlari
arasindaki farki gegmis deneyimler baz alinarak karsilik ayirmaktadir (Not 15).

e) Supheli alacak karsiliklari, yénetimin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cergevesinde tahsil edilememe riski
olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Stpheli alacak karsiligi batin portfdy icin degil
musteriler 6zelinde herbir alacak degerlendirilerek ayrilir (Not 5).

f)  Grup, kiralama sUresi tamamlanmis olan operasyonel kiralamaya konu tasitlari, yeni bir kira sézlesmesine konu etmeyerek, ilgili araclari
ikinci el ara¢ piyasasinda satacagi planiyla stok hesap grubunda gostermistir (Not 6).

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda énceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan 6nemli muhasebe politikalar asagida
Ozetlenmistir:

2.4.1 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar asagida belirtilen esaslara gére 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile hazirlanan ana ortaklik Otokog ve bagl
ortaklari Otokog Sigorta, Otokog Azerbaycan MMC, Otoko¢ Hungary KFT, Olympic ve Otokog Hollanda’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirimistir) hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, KGK
tarafindan yayinlanan Finansal Raporlama Standartlar’'na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk acisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilimistir.

Bagl Ortaklik, Otoko¢’un ya dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan ve Otokog’un tUzerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da oy hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme
politikalarini Otokog¢’'un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakhigin net varliklarindaki ana ortaklik disi azinlik paylari Sirket'in 6z sermayesinin icinde ayri bir
kalem olarak yer almaktadir. Azinlik paylari, ilk satin alma tarihinde hali hazirda azinlik paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden
itibaren bagl ortakligin 6z sermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan olusur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup tarafindan sahip olunan dogrudan ve dolayli pay ve etkin ortaklik oranlar (%) asagida
gosterilmigtir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Dogrudan ve Etkin ortaklik Dogrudan ve Etkin ortaklik
Bagh ortakliklar dolayli pay (%) pay! (%) dolayli pay (%) pay! (%)
Otokog Hollanda 60 60 60 60
Olympic 60 60 60 60
Otokoc Sigorta 50 50 50 50
Otokog Azerbaycan MMC. 100 100 100 100
Otoko¢ Hungary Kft. 100 100 100 100
Otokocg Irag LLC @ 100 100 100 100
Otokog Kazakistan LLP @ 100 100 100 100
Otokoc Georgia LLC @ 100 100 100 100
Otokog Ukraine LLC @ 100 100 100 100

(M Otokog, oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamasina ragmen Otokog¢ Sigorta’nin mali ve isletme politikalari Gizerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve igletme politikalarini kendi menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip bulunmaktadir. Bu sebeple Otokog Sigorta tam
konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

@ Otokog Irag LLC, Otokog Kazakistan LLP, Otoko¢ Ukraine LLC. ve Otokog Georgia LLC konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik tegkil etmemesi sebebiyle
konsolidasyon kapsamina dahil ediimemistir ve finansal yatirimlar olarak siniflandiriimistir (Not 25).

2.4.2 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri de@erler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, kredi karti alacaklari, vadeleri 3 ay veya daha kisa
olan diger likit yatinmlari icerir (Not 3). Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri
hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

2.4.3 Ticari alacaklar ve deger distklugi karsihgi

Grup tarafindan bir aliciya Urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestiriimis
olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok blytk olmamasi durumunda, orijinal
fatura deg@erleri Uzerinden gosterilmistir (Not 5).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in sipheli alacak karsiligr ayirmaktadir. Objektif
deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya haziriginda olmasi, alicinin, dnemli finansal zorluk igine dismesi, alicinin temerride
dusmesi veya 6nemli ve slresi 6ngdrtlemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsihgin
tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mUmkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mdmkdn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar dahil olmak Gzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan disulerek kér veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusukltigune ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger dustklugu zararlari haricinde),
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élcmektedir. Beklenen kredi zararlari,
bir finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, Grup gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte gelecege yonelik tahminleri de dikkate almaktadir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élctiminde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. lgili matriste ticari alacaklarin
vadelerinin asildigr gun sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlar hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde
gbzden gecirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas
faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.4.4 Stoklar

Stoklar, ikinci el araclar, sifir araclar ve yedek parcalardan olusmaktadir. Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dusuk
olani ile degerlenir. Maliyet, hareketli agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil
edilmemektedir. S6zlesme suresi tamamlanan operasyonel kiralamaya konu edilmis araglar sézlesme sona eris tarihi itbariyle net defter
degerleri Uzerinden operasyonel kiralamaya konu varliklar hesabindan stoklar hesabina transfer edilmektedir. Stoklarda siniflanan ilgili
araclar Not 6'de ikinci el araglar olarak gosterilmektedir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.4.5 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dustlmesi ile goésterilmektedir. Arazi ve arsalar igin sinirsiz émdurleri
olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydall émdrleri esas alinarak dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayriimaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali 6murleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Binalar 50 yil
Makine ve ekipmanlar 2-15 yil
Demirbaslar ve cihazlar 2-20 yil
Motorlu tasitlar S5yl
Ozel maliyetler 2-25 yil

Maddi varliklarda deger dUsuklugu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dusukligunuin tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari
ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden cikartiimasi dolayisiyla olusan kér ve zararlar, yatinm faaliyetlerinden gelirler/ giderler kalemleri altinda
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukga kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

2.4.6 Operasyonel kiralamaya konu varliklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un arag kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araglari icermektedir. Grup, operasyonel
kiralamaya konu olan varliklarinin kiralama kontrat sureleri bir yildan uzun olanlari uzun vadeli, bir yildan kisa olanlari ise kisa vadeli
operasyonel kiralamaya konu varliklar olarak siniflandirmaktadir. ilgili varliklarin elde etme maliyetleri ile kiralama streleri sonunda
ongorulen ikinci el satis de@erleri arasindaki fark, kiralama s6zlesmeleri suresince dogrusal ydontemle amortismana tabi tutulmaktadir.
Kiralama sureleri tamamlanan araclar net defter de@erleri tzerinden stok hesaplarina ikinci el araglar adi altinda transfer ediimektedir.

2.4.7 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan
varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve
5-15 yil arasi tahmini faydali dmdrleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler.

2.4.8 Varliklarda deger dustkligu

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik igin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varlida iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. EGer s6z
konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yUksekse deger dusuklugu meydana gelmistir. Deger dusuklugu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusukltgu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger distkligunun kayitlara alinmasini
izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha énce deger dusukligu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri
cevrilir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.4.9 Krediler ve borglanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal
borclar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler.
Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg
sUresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay i¢in yukumluligu geri 6demeyi erteleme gibi
kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli ytkumlultkler olarak siniflandirilir.

Amaglanan kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi énemli élctide zaman gerektiren ¢zellikli varliklarin edinimi, insaasi ve tretimi ile ilgili
olan genel ve 6zellikli bor¢clanma maliyetleri, ilgili varliklarin amaglanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gegen sure boyunca bu
varliklarin maliyetlerine eklenir. Diger borclanma maliyetleri olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

2.4.10 Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi gereken 6¢demeleri ifade etmektedir.
Ticari bor¢lar, ilk olarak gergege uygun degerinden ve muteakip dénemlerde etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden
olculurler.

2.4.11 Finansal varlik ve yukimliluklerin kayda alinmasi ve gikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal
aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece sz konusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklari Uizerindeki kontroltinu
kaybettigi ve mulkiyete iligkin risk ve faydalar transfer ettigi zaman kayittan ¢ikartir. Grup finansal pasifi ancak s6zlesmede tanimlanan
yukimlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Butun normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhUt ettigi tarihte kayitlara
yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamdl ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal
varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Siniflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak
yapllmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

(a) ltfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

“Itfa edilmis maliyeti Uzerinden olctilen finansal varliklar”, Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi
ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini icerdigi, sabit veya
belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun

ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

(b) Gergege uygun degeri Gzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

i) Gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun dederi kér veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tirev araclar” kalemlerini
icermektedir. Turev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukumlultk olarak
muhasebelestiriimektedir.

i) Gercege uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalemlerini
icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gercege uygun bedelinden élcer. ligili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya
kayiplardan, deger dusukltgu ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina
siniflandirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Grup, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhutlerine iliskin bilanco disi yabanci para cinsinden operasyonel kiralama
alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina
almaktadir. Riskten korunan kalemdeki kur riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri bilangoda aktif ya da pasif olarak “Riskten
korunma amacli tdrev araglar” hesabinda muhasebelestirilir ve gelir tablosunda ilgili kar ya da zararlar ile birlikte gelir ya da gider olarak
kaydedilir.

Grup, riskten korunma islemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki iliskinin yani sira risk yonetim
hedefleri ve cesitli riskten korunma islemleri gerceklestirmeye iliskin stratejisini dokumante eder. Grup, hem riskten korunma islemi
baslangicinda hem de duzenli araliklarla riskten korunma islemlerinde kullanilan riskten korunma araclarinin riskten korunan kalemlerin
degerlerindeki degisiklikleri dengeleme acisindan ytksek duzeyde etkili olup olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de belgeler.

2.4.12 Yurtdisindaki isletmelerde bulunan net yatirnmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, bagli ortakliklarindan Otoko¢ Hollanda’da bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang
ve kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan ¢zkaynaklarda muhasebelestiriimektedir. Yurt disindaki bagl ortakligin elden
cikarilmasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin ¢zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan tutar kar veya zarar olarak
muhasebelestirilir.

2.4.13 Calisanlara saglanan faydalar
Tanimlanan fayda plani

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik calisma suresini tamamlamis ve emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotu
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakdmludur.

Grup, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili, Grup’un kendi
deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gegerli olan devlet tahvili faiz oranlari
kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6ngéren “Projeksiyon Metodu” nu kullanarak hesaplamistir ve konsolide finansal
tablolara yansitmistir. Hesaplanan tim aktUeryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

Tanimlanan ek planlar

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigorta primi 6demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi strece baska yukimlulugu
kalmamaktadir. Bu ¢demeler, ilgili ddnemlerde personel gideri olarak kaydedilmektedir.

Kullanilmarus izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla ¢calisanlarin kullanmadiklarr hak edilmis
izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yuktmidltklerin tahmini toplam karsiigini ifade eder.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

2.4.14 Vergi

Vergi gideri (geliri), cari ve ertelenmis vergi karsiliklarinin dénem kari veya zararinin belirlenmesinde kullanilan toplam miktaridir.
Cari vergi

Gelir vergisi borcu (alacagr), uygun vergi kanununa gére hesaplanir ve diger kapsamli gelir ya da 6zkaynak ile ilgili degilse, ilgili ddnem
icin gider (gelir) kaydedilir. Cari hesaplamalarinda, yurdrlikte bulunan ya da yururlige girecek olan vergi kanunlari ve vergi oranlari
kullanilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yukimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yukamlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gegcici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, vergilendirilebilir ttm gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullaniimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi
mumkUn gérintyorsa, tim gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari Gzerinden ayrilir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi
varliklarini gbzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz éntne alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukumlultklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve yukumluligun yerine getirilecegdi
doénemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yukumltluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla
ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.4.15 Gelirlerin kaydedilmesi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yurdrltige giren TFRS 15, “MUsteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan
bes asamall model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- MuUsteri s¢zlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki performans yukumluluklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin s6zlesmelerdeki performans yukimldliklerine dagitiimasi,

- Her performans yukumlulugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, sézIU ya da diger ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi
taahhut etmistir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sézlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Mal ve hizmet satislar

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis deg@erlerini igerir. Satiglar, tréintin teslimi veya hizmetin verilmesi, Urdnle ilgili risk ve faydalarin
transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina goére kayitlara alinir.
Yurt ici ara¢ ve yedek parca satislarinda ¢nemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde devredilmektedir.

Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden arindiriimis halidir. Satislarin i¢erisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir.
Satis bedelinin nominal degerleri ile makul de@erleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore finansman geliri olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Operasyonel kiralama islemlerinden gelirler

Operasyonel kiralama islemlerinden gelirler tahakkuk esasina goére ilgili dénemde gelir olarak yaziimaktadir. Yénetim'in goérislerine gore gelirin
olusmasi supheli hale geldiginde gecici olarak bekletilir.

Kiralama amaciyla elde tutulan varliklarin satis gelirleri

Kiralama igin elde tutulan varliklarin satisindan elde edilen nakit yasal islemler tamamlandiktan, dnemli riskler ve varliklarin getirileri aliciya
gectikten sonra gelir olarak kaydedilmektedir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gére gerceklesir ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure icinde etkili olacak faiz orani dikkate alinarak
tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

2.4.16 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yukumlulukler ise bilancgo tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
kalemlerin ¢cevrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili dénemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap
kalemlerine dahil edilmistir.

2.4.17. lligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) Sirket tzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(ii) Sirket tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Grup ile iligkili sayilir:
i) Tarafin, Sirket ile ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(

(

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglncu tarafin is ortakligr olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin tigtinct bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gglinct isletmenin istiraki olmasi
halinde,

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iligkin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir,

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tUzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da
bu isletmenin ana ortakhi@inin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iligkili taraf islemleri, bir bedel karsiigi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve yukumldltklerin iligkili taraflar arasinda
transfer edildigi islemlerdir.

2.4.18 Karslliklar, sarta bagl yukumldlikler ve sarta bagh varliklar
Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukumlaliagu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukumlalik
sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcut ise ve yukumluligun tutar gvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman i¢indeki deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin
bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansttilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana
gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
i) Hasar karsiliklari

Grup, operasyonel kiralamaya konu araclari i¢in kira stresi icerisinde kaza gegirmesi durumunda ilgili araclarin net defter degeri ile
gecmis sene deneyimlerine ve teknik ekibin tecrlbelerini baz alarak olasi satis fiyatlarini karsilastirmaktadir. Net defter degerinin olasi
satis fiyatindan ytksek olmasi durumunda ilgili tutarlar icin konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmaktadir. Ayrica kaza gegirmis ve
hasar tamir bakiyeleri henudz kesinlesmemis araclar icin gegmis sene deneyimlerine ve teknik ekibin tecrtbelerini baz alinarak karsilik
ayirmaktadir (Not 15).

Kosullu yakamlltkler ve varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlulugun bulunmasi, yukimlalugun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUkumlulak tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir. Kéarsilik olarak
ayrilan tutar, yakumlaluge iliskin risk ve belirsizlikler gz 6ntinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yukumluligun yerine getirilmesi icin
yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yukimluligin karsilanmasi igin gerekli
tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter deg@eri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkt degerine

esittir. Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Ggtncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil ediimesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde élctlmesi halinde varlik
olarak muhasebelestirilir.

2.4.19 Temettl
Temettl borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yukumlulik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
2.4.20 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (duzeltme gerektiren olaylar) mali
tablolarda yansitiimaktadir. DUzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir &nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda a¢iklanmaktadir.

2.4.21 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukdmlultkler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlulUkleri net esasa gore
6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukdmlUlUklerin yerine getiriimesinin es zamanl gerceklestirme niyetinin olmasi
durumunda net olarak gosterilirler.

2.4.22 igletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yéntemi ile muhasebelestirilir. Satin alma bedeli

ile satin alinan isletmenin (i) TFRS 3 huktmlerine gére alim tarihinde dizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin degeri, (ii)
kontrol gicti olmayan paylarin degeri ve (iii) daha énceden elde bulunan paylarinin gergege uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak
muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazanc olarak
“Yatinm faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir.

Bu yéntemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye araglarinin, veya tstlenilen
yukumlaluklerinin gercede uygun degerlerinden élcultr. isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara bagl olarak satin
alma bedelinin duzeltilebilecegini dngéren hukumler icerirse; bu duzeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda,
birlesme tarihinde satin alma bedeline bu duzeltme dahil edilir. Satin alma islemine iliskin maliyetler olustuklar dénemde giderlestirilir.

Satin alinan isletmenin, satin alma tarihi itibariyle ve TFRS 3 hukuUmleri uyarinca olusturulan bilangosunda, satin alinan isletmeye ait
tanimlanabilir varliklar, yukimlalukler ve sarta bagl yukumltltkler gercege uygun degerlerinden 6lculur.

2.5 Karsilagtirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli konsolide finansal tablolarin siniflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolar 6nceki dénemle
karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli gorulduginde yeniden siniflandirilir.



85 Otoko¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

8
OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiA.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 é
£
Kasa 299 30 g
Banka 1.444.018 284005 >
-Vadeli mevduat 1.375.356 200.920
-Vadesiz mevduat 68.662 83.085
Kredi karti ve dogrudan bor¢lanma sistemi alacaklari 95.574 136.164
1.539.891 420.549

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar EUR ve TL cinsinden olup vadeleri Grup’un acil nakit ihtiyaglarina bagli olarak 1-103 gtin
araliginda (31 Aralik 2018:- 2 ve 11 guin), faiz oranlari ise EUR vadeli mevduatlar i¢in %0,15-%0,50 (31 Aralik 2018: Yoktur). TL mevduatlar
icin %7,5-%10,25 (31 Aralik 2018: %21 — %22,50) arasinda degismektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerleri
Uzerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Yoktur).

NOT 4 - FINANSAL BORCLANMALAR

a) Kisa vadeli borglanmalar

2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz
tutar karsihg orani (%) tutari karsihg orani (%)
TL krediler 1.273.401 1.273.401 9,50-38,40 861.363 861.363  10,60-30,00 _
Avro krediler 95.669 636.255 2,50-4,10 32.335 194.917 3,40-4,50 IS
ABD Dolari krediler 5.416 32174 5,00-5,50 - - - %
Faizsiz TL krediler - - - 150 150 - =
<
1.941.830 1.056.430 =
O]
b) Kisa vadeli tahvil borglari
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz
tutar karsihg@ orani (%) tutar karsihg@ orani (%)
TL tahvil borglar © 198.000 198.000  15,22-21,90 198.539 198.539  14,10-29,80 £
E
198.000 198.539 2
O Grup’un ihrag etmis oldugu TL tahvilleri 6 ayda 1 kupon ¢demeli olup tahvil anapara 6demesi vade sonunda yapilacaktir. ﬁ
£
c) Kisa vadeli kiralama ytkumliltkleri g
<
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Doviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz
tutar karsiligi orani (%) tutari karsiligi orani (%)
Avro kira yuktmlulukleri 4.692 31.205 5,75-7,00 - - -
TL kira yuktmlultkleri 30.062 30.062 25,00 - - -
61.267 B,
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYIAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

d) Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

86

Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutari karsiligi orani (%) tutari karsiligi orani (%)
TL krediler 468.351 468.351 14,10-37,30 239.465 239.465  13,85-38,40
Avro krediler 28.342 188.491 2,90-8,30 54.047 325.792 2,90-8,30
ABD Dolari krediler - - - 1.671 8.790 5,46
656.842 574.047
e) Uzun vadeli borglanmalar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz
tutar karsiligi orani (%) tutar karsiligi orani (%)
TL krediler 2.530.797 2.530.797  12,40-14,30 676.317 676.317  12,85-38,40
Avro krediler 39.992 265.968 2,90-4,80 300.109 1.809.060 2,90-8,30
ABD Dolari krediler 2.539 15.080 5,46 972 5115 5,46
2.811.845 2.490.492
f) Uzun vadeli tahvil borglari
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz
tutari karsiligi orani (%) tutar karsiligi orani (%)
TL tahvil borglar © 500.000 500.000 17,35-20,70 211.696 211.696 15,20-21,90
500.000 211.696
O Grup'un ihrag etmis oldugu TL tahvilleri 6 ayda 1 kupon édemeli olup tahvil anapara 6demesi vade sonunda yapilacaktir.
g) Uzun vadeli kiralama yiukumlulikleri
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz
tutar karsihg@ orani (%) tutar karsihg@ orani (%)
TL kira yukumlultkleri 87.975 87.975  25,00-29,00 - - -
Avro kira yukumlulukleri 9.102 60.534 5,75-7,00 - - -

148.509
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un uzun vadeli borglanmalarinin geri ¢deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1ile 2 yil arasi 1.835.072 1.117.816
2ile 3yl arasl 290.551 244.775
3ile 4 yil arasl 283.935 117.782
4 yil ve Uzeri 1.050.795 1.221.815
3.460.354 2.702.188

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla finansal borglanmalarin hareketi asagidaki gibidir:
2019 2018
Dénem basi - 1 Ocak 4.531.204 1.865.942
TFRS 16 kapsaminda ilk kez bilangoya alinan kira yukumlultkleri 143.216 -
Alinan yeni finansal borglar 4.287.920 1.533.434
Alinan yeni kiralama yukumlultkleri 142.698 -
iktisaplar - 1.176.111
Anapara 6demeleri (2.954.071) (679.899)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6édemelerine iliskin nakit ¢ikislari (50.994) -
Kur farklari degisimi 222.441 573.603
Faiz tahakkuklar degisimi 21.213 62.013
Yabanci para gevrim farklari (25.334) -
Dénem sonu - 31 Aralik 6.318.293 4.531.204

Uzun vadeli finansal borglarin makul degeri cari borglanma oranlari ile iskonto edilmis nakit akislarina dayanir. Grup’un kendi kredi riski de

dahil olmak Uzere, gdzlemlenemeyen girdiler icermesinden 6turd

gercede uygun deger hiyerarsisinde 3. kategoriye siniflandirimistir. Grup’un uzun vadeli borglanmalarin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018

tarihleri itibaryla kayitl degerleri ve makul degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kayith deger Makul deger Kayith deger Makul deger

TL 3.118.772 3.134.365 888.013 935.326
Avro 326.502 328.134 1.809.060 1.861.962
Dolar 15.080 15.155 5115 6.646
3.460.354 3.477.654 2.702.188 2.803.934

Genel Kurul Bilgileri 2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 2019

88

31 Aralik 2018

Ticari alacaklar 1.686.712 1.188.364
iliskili taraflardan ticari alacaklar 20.628 21.329
1.707.340 1.209.693
Eksi: stpheli alacak karsihgi (282.884) (248.112)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 1.424.456 961.581
Uzun vadeli ticari alacaklar 256.517 283.229
Toplam ticari alacaklar 1.680.973 1.244.810
31 Aralik 2019 itibariyla ticari alacaklarinin ortalama vadesi 30 gundur (31 Aralik 2018: 30 gun).
Supheli alacak karsihginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak 248.112 22.668
ilaveler 35.265 16.601
Yabanci para ¢cevrim farklari 14.321 47.490
iktisaplar - 162.477
Tahsilatlar (-) (1.467) (1.124)
Kayitlardan silinenler (-) (13.347) -
31 Aralik 282.884 248.112

b) Ticari borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari bor¢lar 670.857 516.338
iliskili taraflara ticari borglar 866.131 1.018.274
1.536.988 1.534.612

NOT 6 - STOKLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Sifir araglar 107.900 205.846
ikinci el araclar 212.307 368.185
Yedek parca 133.702 118.095

453.909 692.126
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
NOT 7 - MADDIi DURAN VARLIKLAR
@
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir: >%
£
Yapilmakta ) 5
Arazi ve Makine ve Motorlu  Demirbaglar olan Ozel =>5_
arsalar Binalar  techizat tasitlar  ve cihazlar  yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 13.694 47.227 2.853 4.239.208 97.869 47 133.801  4.534.699
Birikmis amortisman - (2.571) (363) (467.681) (48.234) - (62.349)  (581.198)
=
Net kayith deger 13.694 44.656 2.490 3.771.527 49.635 47 71.452  3.953.501 2
[
o
TFRS 16 kapsaminda ilk kez g
bilancoya alinan kullanim haklari ©) 23.989 97.041 - 22.186 - - - 143.216 S
(@]
©
Girigler 589 61.908 - 1.802.241 27.028 107 5663 1.897.536 E
Transferler (12.926) (22.452) - (575.974) (88) - (50)  (611.490) o>:
Yabanci para gevrim farklari 2.491 5.529 235 160.568 821 - 1.835 171.479 S
Cikiglar - - - (128.518) (659) - (1.419)  (130.596) o
Amortisman gideri - (37.276) (456) (360.532) (14.449) - (15.165)  (427.878)
Dénem sonu net kayith deger 27.837  149.406 2.269 4.691.498 62.288 154 62.316  4.995.768
31 Aralik 2019 itibaryla %
Maliyet 27.837  189.253 3.088 5.519.711 124.971 154  139.830 6.004.844 @
Birikmis amortisman - (39.847) (819) (828.213) (62.683) - (77.514) (1.009.076) g
<
31 Aralik 2019, net kayitli deger 27.837  149.406 2.269 4.691.498 62.288 154 62.316  4.995.768 %
©)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakki varliklarinin net kayitl degeri 246.905 bin TL'dir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 170.270 bin TL, amortisman giderleri 73.738 bin TL'dir.
£
2
0
>
3
=
=
5
4

L)
(1]
=
o
o
]
o
o
(]
c
]
=
ic




Otokoc¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYIAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

90

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yapilmakta )
Arazi ve Makine ve Motorlu Demirbaglar olan Ozel

arsalar Binalar  techizat tasitlar  ve cihazlar  yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2018 tarihleri itibariyla
Maliyet - 7.812 - 1.893.467 73.400 11.496 84.732  2.070.907
Birikmis amortisman - (1.662) - (201.767) (37.973) - (48.067)  (289.469)
Net kayith deger - 6.150 - 1.691.700 35.427 11.496 36.665 1.781.438
Girigler - 428 - 1.469.248 15.582 - 25,813 1.511.071
Transferler - - - (573.797) - - - (5673.797)
Yabanci para ¢gevrim farklari 3.097 8.803 646  353.435 1.814 - 5.943 373.738
Konsolidasyon kapsamina girisler ve
iktisaplar 10.597 30.184 2.238 1.215.729 7.692 - 19.501  1.285.941
Cikiglar - - (31) (118.874) (619) (11.449) (2.188)  (133.161)
Amortisman gideri - (909) (363) (265.914) (10.261) - (14.282)  (291.729)
Dénem sonu net kayith deger 13.694 44.656 2.490 3.771.527 49.635 47 71.452  3.953.501
31 Aralik 2019 itibariyla
Maliyet 13.694 47.227 2.853 4.239.208 97.869 47 133.801 4.534.699
Birikmis amortisman - (2.571) (363) (467.681) (48.234) - (62.349)  (581.198)
31 Aralik, net kayith deger 13.694 44.656 2.490 3.771.527 49.635 47 71.452  3.953.501

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 5.691.100 TL (31 Aralik 2018: 4.966.867 TL) tutarindaki operasyonel kiralama kapsamindaki araglarin
1.175.462 TL tutarindaki kisa dénemli kiralamaya konu olanlari diger dénen varliklar altinda (31 Aralik 2018: 1.245.396 TL) ve 4.515.638 TL
tutarindaki uzun dénemli kiralamaya konu olanlari duran varliklar altinda maddi duran varliklar icerisinde siniflandiriimistir (31 Aralik 2018:

3.721.471 TL).

Grup tarafindan operasyonel kiralama kapsaminda UgUncu kisilere kiralanan araclara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
Ddénem basi net kayith deger 4.966.867 2.273.996
Girigler 2.250.771 2.706.306
iktisaplar ©) - 1.338.803
Konsolidasyon kapsamina girigler ) - 50.736
Cikislar (120.596) (119.292)
Transfer (1.161.750) (1.324.299)
Yabanci para gevrim farklari 183.660 386.052
Cari yil amortismani (427.852) (345.435)
Ddnem sonu net kayitl deger 5.691.100 4.966.867

O Grup'un Bagli Ortakliklar'indan Otokog Hollanda’'nin, Yunanistan'daki Olympic sirketi iktisabina iligkindir.

(" Otoko¢ Hungary KFT'nin konsolidasyon kapsamina alinmasina iligkin girislerdir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
NOT 8 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
3
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar icindeki maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir: g
£
2019 2018 o
1 Ocak tarihi itibariyla S
Maliyet 103.647 12.199
Birikmis itfa paylari (16.465) (7.715)
Net kayith deger 87.182 4.484
2
Dénem basi net kayith deger 87.182 4.484 §
Girigler 7.793 2.292 e}
iktisaplar - 69.009 é"
Yabanci para gevrim farklari 8.123 20.147 8
Cari yil itfa payi (10.747) (8.750) =
c
D&nem sonu net kayith deger 92.351 87.182 ;
R
31 Aralik tarihleri itibariyla
Maliyet 119.563 103.647
Birikmis itfa paylar (27.212) (16.465)
Net kayith deger 92.351 87.182 5
NOT 9 - DIGER DONEN VARLIKLAR %
S
Diger dénen varliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 <
©
C
Operasyonel kiralamaya konu varliklar 1.175.462 1.245.396 8
OTV alacaklar 192 1.091
KDV alacaklar - 1121
Diger 16.035 3.011
1.191.689 1.250.619
NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER €
=
C
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 S
©
[}
Gelecek aylara ait giderler ) 122.943 90.697 g
2
122.943 90.697

O Kisa vadeli gelecek aylara ait giderler pesin 6denmis trafik sigorta giderleri, pesin 6denmis arac¢ kasko giderleri ve Grup’un tesisler icin pesin 6demis oldugu kira
giderinin 1 yillik kismindan olusmaktadir.

NOT 11 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara saglanan borglar kapsaminda borglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 .
[

. o
Odenecek gelir vergisi 14.797 13.008 o
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 14.336 12.584 e
29.133 25.592 E
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler

31 Aralik 2019

4.670

92

31 Aralik 2018

5.106

4.670

5.106

NOT 13 - DIGER ALACAK VE DIGER BORGLAR

a) Diger alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar (Not 23) 31.364 26.993
Sigorta sirketlerinden alacaklar ¢ 5.628 46.986
Diger 778 5.694

37.770 79.673

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla iligkili taraflardan 45.802 TL tutarinda uzun vadeli diger alacak bulunmaktadir.

O Sigorta sirketlerinden alacaklar Grup’un kaza yapmis araglarina ait hasar tutarlarinin ilgili sigorta sirketlerinden alinacak bakiyelerinden olusmaktadir.

b) Diger borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan depozito ve teminatlar 123.321 97.289
Odenecek Katma Deger Vergisi 84.180 65.542
Odenecek OTV 44 1.758
Diger 2.416 26.687

209.961 191.276

NOT 14 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Verilen teminatlar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Teminat mektuplari 132.688 87.207
Diger 401.129 287.069
533.817 374.276

b) Alinan teminatlar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dogrudan borglandirma sistemi (DBS) teminatlar 273.698 249.336
Teminat mektuplari 206.162 264.455
Teminat senetleri 3.789 3.469
Kefaletler 2.548 2.954
Diger 11.453 9.101

497.650 529.315
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
NOT 14- TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
@
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir: >%
IS
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 T
|
a. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar 132.688 87.207
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortaklik lehine vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari 401.129 287.069
c. Olagan ticari faaliyetlerinin yurtttlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar
d. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar >
i. Ana ortak lehine verms oldugu TRI'lerin toplam tutari - - g
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu 8
TRi’lerin toplami - - o
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam jé
tutari - - O
©
©
=
533.817 374.276 ;
TRi’lerin para birimi cinsinden detay! asagidaki gibidir: <
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Orijinal tutar TL karsiligi Orijinal tutar TL karsihig
Avro 35.974 239.252 31.371 189.106 5
ABD Dolari 18.916 112.365 14.563 76.613 o)
TL 182.200 182.200 70.349 70.349 D_;
TENGE - - 2.764.689 38.208 E
E
533.817 374.276 &
NOT 15 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
a) Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar
Personel ikramiye ve prim tahakkuklari 35.798 29.388 '%
S
>
35.798 29.388 El
£
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla personel ikramiye ve prim tahakkuklarinin hareketi asagidaki gibidir: g
<
2019 2018
Dénem bas! - 1 Ocak 29.388 17.726
Doénem ici ayrilan Karsiliklar 88.525 77.223
iktisaplar - 7.836
Odemeler (82.115) (73.397)
Dénem sonu - 31 Aralik 35.798 29.388
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

b) Diger kisa vadeli karsiliklar
Ceza karsiligi 25.249 22.876
Diger maliyet ve gider Karsiliklari 1.786 3.124
Satis iskontolari karsiligi 542 331
27.577 26.331

31 Aralik 2019 itibariyla Grup aleyhine acilmis olan davalarin toplam tutari 17.660 TL olup Grup avukatlarinin gérusleri dogrultusunda
6denmesi muhtemel olan tutarlar géz énune alinarak konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2019 itibariyla karsilik ayinimamistir (31 Aralik
2018: 15.790 TL)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

¢) Uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsiligi 39.595 29.074
Kullanilmamis izin karsiligi 13.434 11.436
53.029 40.510

Kidem tazminati karsiligi

Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hicbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Turk Is Kanunu'na goére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem

tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili icin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6.379,86 TL (31 Aralik 2018:
5.434,42 TL) ile sinirlandirimistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihgi calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel ydkimlulugun bugtnku degerinin tahminiyle
hesaplanir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktter degerleme ydntemlerinin gelistirimesini dngdérmektedir. Buna gore
toplam yukimlulugudn hesaplanmasinda asagida yer alan aktter éngoérdler kullaniimistir:

2019 2018
iskonto orani (%) 4,67 5,65
Emeklilik olasiligina iliskin sirktlasyon orani (%) 95 94

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir ayarlandigr icin, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan 6.730,15 TL (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR(Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla kidem tazminati karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
Ddénem basi - 1 Ocak 29.074 18.552
AktUeryal kayip / (kazang) 7.606 951
Faiz maliyeti 3.347 3.339
Hizmet maliyeti 3.267 2.034
iktisaplar - 8.166
Yabanci para ¢evrim farki 2.252 -
Doénem icinde 6denen (-) (5.951) (3.968)
Dénem sonu - 31 Aralik 39.595 29.074

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla kullaniimayan izin karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
Dénem bas! - 1 Ocak 11.436 9.835
Hak edigler 2.857 2.474
Odemeler ve kullanimlar (859) (873)
Dénem sonu - 31 Aralik 13.434 11.436

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla diger maliyet karsiliklarininin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
Dénem basi - 1 Ocak 3.124 9.911
ilaveler 5.556 3.038
Odemeler (6.894) (9.825)
Dénem sonu - 31 Arahk 1.786 3.124

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla satis iskontolari karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
Dénem basi - 1 Ocak 331 310
ilaveler 101.306 54.191
Odemeler (101.095) (54.170)
Dénem sonu - 31 Aralik 542 331

Genel Kurul Bilgileri 2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 16 - OZKAYNAKLAR

Grup’un hissedarlari ve sermaye i¢indeki paylari asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hissedarlar Tutar (%)Hisse Tutar (%)Hisse
Kog¢ Holding A.S. 130.999 96,32 130.999 96,32
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 4.670 3,43 4.670 3,43
Zer Merkezi Hizmetleri ve Tic. A.S. 331 0,24 331 0,24
Koc Yapi Malzemeleri Tic. A.S. 0 0,01 0 0,01
Inventram Fikri Mulkiyet Haklari
Yon Tic. ve A.S. 0 0,01 0 0,01
Odenmis sermaye 136.000 100 136.000 100

Sermaye duzeltme farklari édenmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore dizeltilmis toplam tutarlari ile
enflasyon dlzeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 13.600.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2018: 13.600.000.000 adet).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara ¢denen kar
paylarindan (temettller) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i
olarak ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slrece sadece zararlari netlestirmek
veya isletmenin surekliligini saglama amagli islemler icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mumkun degildir.
ikinci tertip yasal yedek akce ise, pay sahiplerine %5 oraninda birinci temettt ayrildiktan sonra, kardan pay alacak kisilere (ortaklar

ve personel, isciler vs.) dagitilacak toplam tutarin, %10’u oraninda ayrilabilir. Ayrica, Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci
istisnasindan yararlanabilmek icin s6z konusu kazanglarin %75'inin pasifte bir fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil stre ile
isletmeden ¢ekiimemesi gerekmektedir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Gegmis yillar karlar

Donem net kari disindaki birikmis karlar bu kalemde gosterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisittanmamis olan
olaganustt yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Yénetim Yapisi

Kar pay! dagitimi

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat htkdmlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit ediimemistir. Sirketler esas s¢zlesmelerinde veya
kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi ¢derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve
ara doénem konsolide finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar pay! avansi dagitilabilecektir.

29 Mayis 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Hollanda’da yerlesik Otokoc ABG Holland BV’nin, 2018 yili net dénem
karindan nakit 9.090.000 Euro toplam temettl dagitmasina ve bu temettiniin %60 oranindaki 5.454.000 Euro’nun hissedari Turkiye'de
yerlesik Otokog Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS'ye ve %40 oranindaki 3.636.000 Euro’nun hissedar ingiltere’de yerlesik Avis Europe
Holdings Limited’e 6denmesine karar verilmistir.

NOT 17 - HASILAT

2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sifir arac satiglari 3.240.809 2.793.803
Kiralama satislari 2.382.632 1.947.353
ikinci el arag satislari 2.096.627 2.028.966
Diger satiglar 972.079 828.682 5
5
Brit satislar 8.692.147 7.598.804 D—;
2
Satistan iadeler (-) (20.695) (46.118) T
Satis iskontolari (-) (8.458) (6.728) &
Net satiglar 8.662.994 7.545.958
£
2
0
>
3
£
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5
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 18 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

Niteliklerine gére giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerini icermektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari mal maliyeti (5.705.971) (5.068.081)
Amortisman ve itfa paylari (546.741) (410.617)
Calisanlara saglanan faydalar (407.358) (377.488)
Tamir, bakim ve onarim giderleri (212.310) (210.986)
Vergi, resim ve harclar (118.858) (101.473)
Sigorta giderleri (116.074) (65.947)
isim hakki giderleri (80.382) (66.723)
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri (45.748) (38.276)
Kira giderleri (34.869) (60.018)
Enerji ve altyapi giderleri (21.605) (20.592)
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri (18.788) (10.850)
Ulasim ve seyahat giderleri (15.859) (10.853)
Bagis ve yardimlar (1.926) (410)
Diger (306.400) (246.389)
(7.632.889) (6.688.703)
Niteliklerine gére giderlerin dagihmi
Satiglarin maliyeti (6.891.250) (6.097.883)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (449.754) (864.312)
Genel yonetim giderleri (291.885) (226.508)
(7.632.889) (6.688.703)
Calisanlara saglanan faydalar
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (175.191) (180.456)
Genel yonetim giderleri (131.260) (104.749)
Satiglarin maliyeti (100.907) (92.283)
(407.358) (377.488)
Amortisman ve itfa paylar
Satiglarin maliyeti (464.046) (871.442)
Genel yonetim giderleri (45.445) (21.908)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (37.250) (17.267)

(546.741) (410.617)
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR/GIDERLER
7z
1 Ocak - 1 Ocak - §
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 E
a) Esas faaliyetlerden diger gelir g
>
Sigorta hasar gelirleri 17.958 19.069
Komisyon gelirleri 2.264 1.374
Alacak vade farklari 1.574 698
Konusu kalmayan karsiliklar 1.467 1.350
Kur farki geliri © 17 22.181 -
Lisans devir bedeli gelirleri - 9.151 3
Diger 6.913 1323 5§
O
g
30.293 65.146 <
1 Ocak - 1 Ocak - %
31 Aralik 2019 31Aralk2018 £
>
b) Esas faaliyetlerden diger gider é

Karsilik giderleri (19.843) (19.710)
Komisyon giderleri (5.126) (6.333)
Kur farki gideri O (249) (16.102)
Diger (6.829) (4.599) =
[0}
T
(32.047) (46.744) @
) Esas faaliyetlerden gelir ve gider hesaplarinda yer alan kur farki gelir ve giderleri Grup’un ticari iglemlerinden kaynaklanmaktadir. g
<
NOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER ©
S
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yatirim faaliyetlerden gelirler
Sabit kiymet satis kari 8.456 7.305
Kira gelirleri 1.117 777
Pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang - 187.941
£
9.573 196.023 =
S
3
=
=)
5
<

L)
1]
=
o
o
]
o
@
n
c
]
=
ic




Otokoc¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu 100

OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 21 - FINANSAL GELIRLERi VE GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kredi ve banka kur farklari geliri 131.551 221177
Faiz gelirleri 20.832 3.036
Toplam finansal gelirler 152.383 224.213
Kredi faiz giderleri (601.614) (413.072)
Turev aracglardan kaynaklanan kur farki gideri (131.206) (1.287)
Kredi kur farki gideri (64.542) (852.267)
Diger (18.805) (12.583)
Toplam finansal giderler (816.167) (779.209)

NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Genel
Grup, Turkiye'de yUururlukte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

5 Aralik 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye gikarilmistir. S6z konusu kanun
kapsaminda, 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yuktmltltkleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve
2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %22 vergi orani ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak
kismi icin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Sirket'in bagli ortakligi olan Olympic'in faaliyet gosterdigi Yunanistan'da, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %24°tur.

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ytzden konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiligl, sirket bazinda hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize
edilebilmektedir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Cari dénem kurumlar vergisi 32.944 39.367
Eksi: pesin 6denen kurumlar vergisi (36.750) (30.094)
iktisaplar - (13.837)
Yabanci para gevrim farklari (2.923) (7.146)

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar, net (6.729) (11.710)
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
@
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansitiimis vergi tutarlari asagida ¢zetlenmistir: >%
IS
1 Ocak - 1 Ocak - *é
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 9
Ertelenmis vergi gideri 49.821 43.330
Cari dénem vergi gideri 32.944 39.367
82.765 82.697
2
Konsolide gelir tablosundaki cari yil vergi gideri ile vergi 6ncesi kar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin E
mutabakati asagidaki gibidir: S
O
On
1 Ocak - 1 Ocak - %
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 o
E
Vergi 6ncesi kéar 359.850 505.827 S
%22 vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri (79.167) (111.282) @
o
Vergi orani degisikliginin etkisi (5.380) (20.790) N
Kanunen kabul edilemeyen gider (2.700) (1.052)
indirim ve istisnalar 4.862 (3.753)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gelir - 54.503
Diger (380) (323)
5
Vergi gideri (82.765) (82.697) %’
b) Ertelenen vergi varliklari ve yukamlulikleri E
<
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve bilanco tarihi itibariyla yurarltkteki etkin z
vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yakimlulugunun dagilimi asagida 6zetlenmistir: 8
Kimulatif Ertelenmis vergi
gecici farklar varh@i/(yikimlalaga)
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.5632.318 1.157.442 358.992 270.961
Vergiden mahsup edilecek £
mali yil zararlari 132.729 95.494 (29.200) (21.009) §
Supheli alacak karsiligi 98.048 81.462 (26.473) (21.995) '>_(2
Riskten korunma amacli turev araglar 78.305 160.195 17.227 35.243 é
Kidem tazminati karsiligi 41.650 29.074 (8.605) (6.387) g
Stoklar ile ilgili duzeltmeler 15.727 16.216 (3.460) (4.378) X
Kullaniimayan izin karsiliklari 13.434 11.436 (2.687) (2.287)
Diger 40.360 18.463 (4.434) 194
Ertelenmis vergi yikumlilGgu, net 301.360 250.342
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)
NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergi yukimlulugu bakiyesinin dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 250.342 154.757
Konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilen 49.821 43.330
iktisaplar - 47.989
Yabanci para gevrim farklari 7.146 14.852
Konsolide diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen (5.949) (10.586)
31 Aralik 301.360 250.342

NOT 23 - ILiSKILi TARAF AGIKLAMALARI

iligkili taraflardan nakit ve nakit benzerleri

Kog¢ Grup Sirketleri

31 Aralik 2019

99.519

31 Aralik 2018

21.769

99.519

21.769

ilikili taraflardan ticari alacaklar

Kog Grup Sirketleri

31 Aralik 2019

20.628

31 Aralik 2018

21.329

20.628

21.329

iligkili taraflardan diger alacaklar

Kog Grup Sirketleri ("

31 Aralik 2019

77.166

31 Aralik 2018

68.726

77.166

68.726

iligkili taraflara finansal borglar

Kog Grup Sirketleri

31 Aralik 2019

16.051

31 Aralik 2018

39.107

16.051

39.107

iligkili taraflara ticari ve diger borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kog Grup Sirketleri (" 851.269 999.500
Hissedarlar 14.862 18.774
866.131 1.018.274

(M Kog Holding stz konusu sirketlerin yonetimlerini kontrol edebilecek cogunluga, ortaklik payina veya nihai ana istirak ¢zelligine sahiptir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiA.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
NOT 23 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
iliskili taraflardan mal alimlari 1 Ocak - 1 Ocak - é’
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 g
Kog Grup Sirketleri 4.050.648 3.630.064 ;%_
Hissedarlar 16.001 14.299
4.066.649 3.644.363

(M Kog Holding sz konusu sirketlerin yonetimlerini kontrol edebilecek gcogunluga, ortaklik payina veya nihai ana istirak ¢zelligine sahiptir. Mal alimlarinin tamamina yakinini
ticari faaliyetimiz kapsaminda arac ve yedek parca niteligindeki alimlar oluigturmaktadir.

>

iligkili taraflara mal ve hizmet satiglari 1 Ocak - 1 Ocak - §
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 o

g

Kog Grup Sirketleri 700.360 690.121 8
Hissedarlar 6.750 7.708 g
c

707.110 697.829 o

M Kog¢ Holding stz konusu sirketlerin yonetimlerini kontrol edebilecek cogunluga, ortaklik payina veya nihai ana istirak 6zelligine sahiptir. é

iligkili taraflardan hizmet alimlari 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hissedarlar 18.852 17.113 =
Ko}
=
18.852 17.113 o
S
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar: 2
. ©
Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilarina ve Direktorlerine o
sagladigi faydalar toplami 26.016 TL'dir (31 Aralik 2018: 14.923 TL). Bu tutarin tamami, kisa vadeli faydalardan olusmaktadir. ©
NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi
Risk yénetimi amaglari ve prensipleri
Grup’un en 6nemli finansal araclari, hazir degerler ve finansal borglardir. Bu finansal araglarin en énemli amaci Grup operasyonlari igin
finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borclar ve ticari alacaklar gibi cesitli finansal araclara
da sahiptir. Grup’un finansal araglarindan kaynaklanan en ¢nemli riskleri faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi g
asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalar gelistirmektedir. ,%
>
Kredii riski E
£
Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yuktimltligunu yerine getirememesi sonucu diger E

tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu
taraflarin guvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup prosedurleri uyarinca kredili calismak isteyen tum musteriler
kredi inceleme asamalarindan gegiriimekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica alacaklar strekli incelenerek Grup’un stpheli kredi/
alacak riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yénetimince ge¢mis tecribeler ve cari ekonomik durum g6z 6nlne alinarak
degerlendirilmekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosteriimektedir (Not 5).

Bilangoda tasinan deg@erler Grup’'un maksimum kredi riskini yansitmaktadir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)
NOT 24 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devami)
Kredi riski (Devami)
Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi turleri;
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar
iligkili Diger iligkili Diger iligkili Diger
31 Aralik 2019 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar ~ Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 20.628 1.660.345 77.166 6.406 25.842 42.820 -
- Azami riskin teminat ile glvence altina alinmig
kismi @ - 235.189 - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da de@er dustklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 20.628 1.535.044 77.166 6.406 25.842 42.820 -
B. Kosullari yeniden goérusulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger dusukligune
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustklugine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 125.301 - - - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 165.801 - - - -
D. Deger dustkligtne ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 282.884 - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (282.884) - - - - -
- Net degerin teminat ile glvence altina alinmis
kismi
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - - -
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat ile glvence altina alinmis
kismi - - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
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OTOKOGC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski (Devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar
iligkili Diger iligkili Diger iligkili Diger
31 Aralik 2018 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 21.329 1.223.481 68.726 52.680 21.769 61.316 -
- Azami riskin teminat ile glvence altina alinmis
kismi @ - 215275 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da de@er dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 21.329 1.094.169 68.726 52.680 21.769 61.316 -
B. Kosullar yeniden goérusulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger dusuklugune
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 129.312 - - - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 114.882 - - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 248112 - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (248.112) - - - - -
- Net degerin teminat ile glvence altina alinmis
kismi - - - - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - R -
- Deger dusuklagu (-) - - - - - - _
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - R -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -

(M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadesi gegmemis ve de@er dusuklugune ugramamis ticari alacaklarin 235.189 TL (31 Aralik 2018: 215.275
TL) tutarindaki kismi teminatlar ile glivence altina alinmistir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYIAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski (Devami)

106

31 Aralik 2019 itibariyla vadesi gecmis ancak deger dustkligine ugramayan ticari alacaklarin 165.801 TL tutarindaki kismi teminat ile
glvence altina alinmistir (31 Aralik 2018: 114.882 TL).

31 Aralik 2019 itibariyla deger dusuklugtne ugrayan ticari alacaklar teminat ile giivence altina alinmamistir (31 Aralik 2018:

Bulunmamaktadir).

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yukumlultkler alim satim taahhttleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden

olmaktadir. Grup’un politikasi gelecekte gerceklesmesi muhtemel alis ve satislarin her déviz turl icin karsilastirmasini yapmaktir.

Déviz pozisyonu
tablosu TL karsihgi

31 Aralik 2019 (fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.271.952 - 191.254
3.  Diger 74.608 7.391 4.616
4.  Donen ve duran varlklar (1+2+3) 1.346.560 7.391 195.870
5. Ticari borglar - - -
6.  Finansal yukumlulukler 283.936 5.429 37.844
7. Diger kisa vadeli yukumlultkler - - -
8.  Kisa vadeli yikimllukler (5+6+7) 283.936 5.429 37.844
9.  Ticari borglar - - -
10.  Finansal yukumlultkler 304.435 6.129 40.301
11. Uzun vadeli yikimlultkler (9+10) 304.435 6.129 40.301
12.  Toplam yUkamlGlikler (8+11) 588.371 11.558 78.145
13.  Net yabanci para varlik, yuktimluluk pozisyonu(4-12) 758.189 (4.167) 117.725
14. Parasal kalemler net yabanci para varlk/

yUkimlilik pozisyonu (4-12) 758.189 (4.167) 117.725
15.  Tdurev araglarin net pozisyonu (996.723) 3.194 (162.722)
16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (238.534) (973) (34.997)
17.  Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler 241.403 - 36.298
18. Riskten korunma araclari sonrasi net yabanci para pozisyonu (16+17) 2.869 (973) 1.301

Olisletme birlesmeleri kapsaminda satin alinan Olympic sirketi dolayisi ile kullanilan 36.298 Avro krediyi icermektedir. ligili kredilerin kur farki gelir/giderleri, yurtdisindaki
net varliklarin Turk Lirasina cevrilmesinden kaynaklanan kur farklarindan mahsup edilmek Uzere ¢zkaynaklar altinda “Yurtdisindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden
korunma kazang/kayiplari” hesabinda muhasebelestirilmistir.
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Genel Bilgiler

OTOKOGC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski (Devami)

Déviz pozisyonu
tablosu TL karsiligi
31 Aralik 2018 (fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro

Yénetim Yapisi

1. Ticari alacaklar - - -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) - - -
3.  Diger - - -
4.  Doénen varliklar (1+2+3) - - -
5. Ticari borglar - - - >
6. Finansal yukdmlulikler 346.201 1.671 55.974 g
7. Diger kisa vadeli yukamlaltkler - - - 8
8.  Kisa vadeli yukumlulikler (5+6+7) 346.201 1.671 55.974 o
9.  Ticari borglar - - - fg
10.  Finansal yukumlultkler 426.236 972 69.861 %
11. Uzun vadeli yukimliltkler (9+10) 426.236 972 69.861 E
12.  Toplam yukimlilikler (8+11) 772.437 2.643 125.835 ;
13.  Net yabanci para varlik,yukdmlulik pozisyonu(4-12) (772.437) (2.643) (125.835) é
14. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yUkimlQlik pozisyonu (4-12) (772.437) (2.643) (125.835)
15. Turev araclarin net pozisyonu 574.514 4.800 91.118
16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (197.923) 2.157 (34.717)
17. Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler ) 215.908 - 35.817 =
18. Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu %
(16+17) 17.985 2.157 1.100 @
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYIAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in vergi éncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve
diger yabanci para yuktumltltklerindeki (verilen déviz bazli envanter ve maddi varlik avanslari hari¢) %20 degisiklik karsisindaki duyarlilik
analizi asagidaki gibidir:

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranindeger  paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda (%20) degerlenmesi halinde:
(31 Aralik %20)
1- ABD Dolari net varlik/ytktmlulugu (4.951) 4.951 (2.781) 2.781
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 3.794 (3.794) 5.051 (5.051)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (1.157) 1.157 2.270 (2.270)
Avro’nun TL karsisinda (%20) degerlenmesi halinde:
(31 Aralik %20)
4- Avro net varlik/yukumlalagu 156.588 (156.588) (151.707) 151.707
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (154.858) 154.858 153.033 (153.033)
6- Avro net etki (4+5) 1.730 (1.730) 1.326 (1.326)
Toplam (3+6) 573 (573) 3.596 (3.596)

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde, iptal edilemeyen Amerikan Dolari, Avro, Manat ve TL operasyonel kiralamalardan alacaklarin gelecekteki
minimum TL esdegderi sirasiyla 19,555 TL, 256.334 TL, 68.374 TL ve 1.058.659 TL'dir (31 Aralik 2018: 25.531 TL, 549.616 TL, 30.996 TL ve
641.890 TL).

Grup’un bagl ortakliklarindan Otokog¢ Hollanda, Avrupa’da faaliyet gésteren bagl ortakliklarindaki net yatinmlarinin Turk Lirasi’na
cevriimesinden kaynaklanan déviz riskinden korunmak amaciyla 36.298 Avro tutarindaki kredilerini riskten korunma araci olarak tanimlamistir.
ilgili kredilerin kur farki gelir/giderleri, yurtdisindaki net varliklarin Tirk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan 67.380 TL tutarindaki kur
farklarindan mahsup edilmek Uzere 6zkaynaklar altinda “Yurtdisindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma kazancg/kayiplari”
hesabinda muhasebelestiriimistir.



109 Otoko¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

Faiz riski

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde degisken faizli kredileri bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yukselmesi/dismesi ve
diger tum degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan faiz giderinin vergi 6ncesi kara etkisi
yoktur.

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

Sabit faizli finansal araglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.375.356 200.920

Finansal yakumliltkler
Finansal bor¢lar 6.108.517 4.531.054
Diger finansal borglar - -

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yakumliltkler

Finansal bor¢lar - -
Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtvenilir kredi kuruluglarinin vermis oldugu kredilerin de

destegdiyle nakit girigleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle dtsurtimektedir.

Finansal varlik ve yukdmlultklerin vadelerine gére kirlimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen sure dikkate alinarak gosterilmistir.
Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yaktmltltkler bir yildan uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

Genel Kurul Bilgileri 2019 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi Genel Bilgiler
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)
NOT 24 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devami)
Likidite riski (Devami)
31 Aralik 2019
Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikiglar
Defter toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler degeri  (=l+l1+111+1V) kisa (1) arasi (1) arasi (II) uzun (1V)
Finansal yukumliltkler
Finansal borclar 6.318.293 6.318.293 1.476.187 1.381.752 2.462.764 997.590
Ticari borglar 670.857 670.857 670.857 - - -
iliskili taraflara ticari borclar 866.131 866.131 866.131 - - -
7.855.281 7.855.281 3.013.175 1.381.752 2.462.764 997.590
31 Aralik 2018
Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri  (=l+l1+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (lIl) uzun (V)
Finansal yikumliltkler
Finansal borglar 4.531.204 4.531.204 341.736 1.487.280 2.702.188 -
Ticari borclar 516.338 516.338 516.338 - - -
iliskili taraflara ticari borclar 1.018.274 1.018.274 1.018.274 - - -
6.065.816 6.065.816 1.876.348 1.487.280 2.702.188 -

Sermaye ydénetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini strdirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade

edenbilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi finansal borc/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla konsolide net borg/6zkaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Toplam finansal borg 6.318.293 4.531.204
Nakit ve nakit benzerleri (-) (1.5639.891) (420.549)
Net finansal borg 4.778.402 4.110.655
Ozkaynaklar 1.741.210 1.408.765
Net finansal borg/6zkaynak orani %2,74 %2,92
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERGEVESINDEKi AGIKLAMALAR)

Gercege uygun deger, finansal araglarin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goénullt taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak
tespit edilmistir. Ancak, gergcege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir gtincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri de@erlerin ¢ok kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayit degerlerinin gercege uygun degerlerine yakinsadigi
ongorulmektedir. Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi dngoérilmektedir. Yabanci para cinsinden varliklar
dénem sonunda yururltkteki doviz kurlari kullanilarak Turk Lirasina gevrilmektedir.

Finansal yikumliltkler

Kisa vadeli finansal ve ticari bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gegerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege
uygun degerinin tagsinan degere yakin olacagi dustnulmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan
degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi varsayiimaktadir.

Yabanci para cinsinden yukumldltkler ddnem sonunda yururlukteki déviz kurlari kullanilarak Turk Lirasina ¢evrilmektedir.
Riskten korunma muhasebesi

Grup, kesin taahhtt niteligindeki yabanci para operasyonel kiralama alacaklarindan kaynaklanan kur riskinden, ayni yabanci para
biriminde finansal bor¢lanma yaparak korunmaktadir. Bu cergevede, Grup riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir

Kesin taahhtt niteligindeki operasyonel kiralama alacaklarinin riskten korunma muhasebesinin baslangicindan itibaren olusan kur farklari
toplami 474.217 TL (31 Aralik 2018: 396.028 TL) ve riskten korunma muhasebesinin dénemsel olarak yenilenmesinden kaynaklanan itfa
tutari ise 395.912 TL (31 Aralik 2018: 271.758 TL)'dir. Hesaplanan net gelir 78.305 TL (31 Aralik 2018: 158.786.) Riskten korunma araci
olarak tanimlanan finansal borglarin riskten korunma muhasebesi baslangicindan itibaren olusan kur farklari toplami ise 508.937 TL
(gider)'dir. (31 Aralik 2018:466.421 TL (gider)). Grup riskten korunma stratejisi kapsaminda, riskten korunma muhasebesine konu riskten
korunan kalem ve riskten korunma araci portféyunu dizenli araliklarla gincellemekte, buna bagli olarak riskten korunma etkinligini ilgili
doénemler itibaryla 6lgmektedir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYi A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasl (“TL”) olarak belirtilmistir.)
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NOT 25 - FINANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERGEVESINDEKi AGIKLAMALAR) (Devami)

a) Riskten korunma amagl tlrev araclar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli riskten korunma amacli tirev araclar 65.878 119.391
Uzun vadeli riskten korunma amacl tirev araclar 12.427 40.804
78.305 160.195

b) Finansal Yatirimlar

Pay orani (%)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Otokog - Ukraine LLC 100 2.762 2.762
Otokog¢ - Holland BV 60 - -
Otokog - Kazakistan LLP 100 526 526
Otokog - Georgia LLC 100 290 290
Otokog¢ - Hungary Ftc. 100 - -
Otokog - Irag LLC 100 2 2

3.580 3.580

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un finansal yatirmlarindan Otokog - Ukraine LLC, Otokog - Kazakistan LLP, Otokoc- Iraq LLC, Otokog -
Georgia LLC konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmemeleri sebebiyle konsolidasyon kapsaminda dahil edilmemislerdir.
Teskilatlanmis bir piyasada islem gérmemesi ve gercege uygun degerlerinin guvenilir bir sekilde tespit edilememesi sebebiyle, elde etme

maliyeti tutarlarindan varsa deger dustklugu karsiiginin ¢ikariimasi suretiyle degerlenmistir.

NOT 26 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.



113

TESISLER

Otoko¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu

Merkez ve subelere iligkin bilgiler:

Sirket'in merkezi Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 34854 Maltepe-istanbul adresindedir. Sirket, istanbul
Ticaret Sicili Memurlugunda 459231 sicil numarasi ile kayitlidir. Merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Otokoc Otomotiv Tic. ve San. A.S.

Merkez ADRES . TELEFON
Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 34854 Maltepe-Istanbul 0216 5879800

SUBE ADRES TELEFON
istinye istinye Mah. Sariyer Cad. No: 70/C Sariyer/istanbul 0212 2299555
Sultanbeyli Aksemsettin Mah. Ataturk Cad. No: 328 Sultanbeyli/istanbul 0216 4875327
Tasdelen Tasdelen Mah. Sirm Celik Blv. No: 9/A Cekmekoy/istanbul 0216 4301200
Atasehir Kuctkbakkalkdy Mah. Kayisdag Cad. Flora Plaza No: 3 Atasehir /istanbul 0216 5743832
Ankara Erler Mah. Dumlupinar Blv. No: 350 Etimesgut/Ankara 0312 2074700
izmir Kazim Dirik Mah. 296 Sokak No: 1 35100 Bornova/izmir 0 232 4989000

oW Adana Sarihamzali Mah T. Cemal Beriker Blv. No 531 Adana 0322 4411717
Q Tarsus Yunus Emre Mah. Sait Polat Blv. No: 60 Tarsus/Mersin 0 322 6146060
=l Konya istanbul Yolu Uzeri, Sancak Mah. Biiytkirmak Sok. No: 1 Selguklu/Konya 0 332 2554233
° Sogutézu So6gutdza Mah. S6gutéza Cad. No: 2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya/Ankara 0 312 2205500
Samsun Sabanoglu Mah. Ataturk Blv. No: 302 Kutlukent/Samsun 0 362 2666112
Eskisehir Sirintepe Mah. ismet inénii 2. Cad. No :64 Eskisehir 0222 3351010
Kutahya Merkez inkdy Mah. Kitahya Eskisehir Yolu Bulvar No: 29 Kiitahya 0 274 2250350
Bursa izmir Yolu Cad. 29 Ekim Mah. No: 380 Niltifer/Bursa 0224 2703925
Antalya Altinova Sinan Serik Cad. No: 253 Kepez/Antalya 0 242 3402685
Alanya ibrahim Bilgen Cad. No: 1 Tosmur/Alanya 0242 5151380
inond Bozuytik-Kitahya Devlet Karayolu 8. Km. Kirdibi Mevkii inént/Eskisehir 0222 5913676
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TESISLER
SUBE ADRES TELEFON
Zincirlikuyu Esentepe Mah. Bllytikdere Cad. No: 145 80300 Zincirlikuyu-Sisli/istanbul 0212 3703333
Kugukyall Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 62 34854 Maltepe/istanbul 0216 5879870
Atasehir Vedat Guinyol Cad. Dereyolu Sok. No: 3 Kiictikbakkalkoy/istanbul 0216 5752930
Suadiye Bagdat Cad. No: 444 Suadiye/istanbul 0216 4165100
Beylikdtzu Baris Mah. Karadeniz Cad. No: 1 Beylikduz(/istanbul 0212 8662400
istinye istinye Mah. Sariyer Cad. No: 70/A Sariyer/istanbul 0212 2292700
Ankara Macun Mah. Bagdat Cad. No: 97 Yenimahalle/Ankara 0312 5918600
izmir Ankara Asfalti No: 30 Konak-Cinarli/izmir 0 232 4989100
Bursa Alasarkdy Mah. Yeni Yalova Yolu Cad. No: 628 Osmangazi/Bursa 0224 2703939
S6gutozu S6gutdzt Mah. S6gutozt Cad. No: 2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya/Ankara 0312 2867000
Antalya Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 301 Kepez/Antalya 0 242 3402200
Adana Sarihamzali Mah. Turhan Cemal Beriker Bulv. No: 521/A Seyhan Adana 0322 4411111
Samsun Sabanoglu Mah. Atattrk Bulv. No: 296 Kutlukent/Samsun 0 362 2668110
Eskisehir Sirintepe Mah. ismet Inént 2. Cad. No: 68 Tepebasi/Eskisehir 0 222 3352430
Kutahya Merkez inkéy Mah. Kitahya Eskisehir Yolu Bulvar No: 29 Kiitahya 0274 2251099
Nilufer Ertugrul Mah. izmir Yolu Cad. No: 378a Niltifer/Bursa 0 224 4139400




AVIS

SUBE

ADRES

TELEFON

Taksim

Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. No: 50/A Sisli/istanbul

0212 2449350

Konya Havaalani

Buytk Kayacik Mah. Vali Ahmet Kayhan Caddesi No: 15
Gelen yolcu salonu Selcuklu/Konya

0332 3261924

Konya Sehir Musalla Baglari Mah. Adnan Menderes Cad. No: 6/A Selguklu/Konya 0332 3261924
Zincirlikuyu Buyutkdere Cad. No: 145 34394 Zincirlikuyu/istanbul 02122138165
istinye Sariyer Cad. No: 70/A Istinye-Sariyer/istanbul 0212 2292700
Kadikoy Bagdat Cad. Hacer Apt. No: 145/1 - A 34724 0 216 3553665

Feneryolu-Kadikdy/istanbul

Sabiha Gokgen Havalimani ig
Hatlar

Sabiha Gokeen Uluslararasi Havaliman ic Hatlar Gelis Terminali Kurtkoy-
Pendik/Istanbul

0216 5885196

Kalamis Otopark

Munir Nurettin Selguk Cad. No: 17/A Kalamis/Kadikdy

0216 4180162

Bursa

Cekirge Cad. Aktar Apt No: 37/2 Osmangazi/Bursa

0224 2365133

Beylikdlzu

Baris Mah. Karadeniz Cad. No: 1 34900 Beylikdiizt / istanbul

0212 8530893

Dalaman Havalaminani i¢
Hatlar

Dalman Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Dalaman/Mugla

0252 7925168

Dalaman Havalaminani Dis
Hatlar

Dalman Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Dalaman/Mugla

02527925118

Bodrum Havalimani i¢ Hatlar

Bodrum Havalimani i¢ Hatlar Terminali Milas-Bodrum/Mugla

0252 5230201

Antalya Havalimani Ig Hatlar Antalya Havalimani i¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya 0242 3303073
Antalya Havalimani Dis Hatlar ~ Antalya Havalimani Dis Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya 0 242 3303008
Ankara Avis Filo S6gutdézt Mah. S6gutézu Cad. C Blok No: 2C/1 Ankara 0312 4672313
Eskisehir Yenibaglar Mah. Eti Cad. No: 39/B Tepebasi/Eskisehir 0 222 3303060
Eﬁﬁgﬂwwmw“ Trabzon Havalimani i¢ Hatlar Gelisterminali No: 8 Trabzon 0 462 3255582

Ankara Kavaklidere

S6gutdézi Mah. S6gutézu Cad. No: 2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya/Ankara

0312 4672313

Ankara Esenboga Havalimani  Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Gubuk / Ankara 0312 3980315
Adana Havalimani i¢ Hatlar Adana Havalimani i¢ Hatlar Terminali Sakirpasa/Adana 0 322 4350476
Cesme inént Mah. izmir Cad. No: 40 Cesme/izmir 0 549 7748498

izmir

ismet Kaptan Mah. Gazi Osman Pasa Blv. Hilton Oteli Apt.

No: 7/B02 Konak/izmir 0232 4414417
Kosuyolu Ambagem Mah. Fatih Sok. Tepe Nautilus Apt. No: 1/35 0 216 3504878
Kadikoy/Istanbul
Samsun Qljarllk Mah. Hava Alani Kimesi (Kume Evler) Havalani Terminal Isyerleri Apt. 0 362 8448657
No: 7/1 Carsamba/Samsun
: Barbaros Mah, Kizilbegonya Sok, No: 10/1 Bati Atasehir, Watergarden
Atagehir Magaza No: BB:B-72, B Blok Atasehir/istanbul 0216 2273101
Yenibosna Fevzi Cakmak Mah. Dumlupinar Cad. No: 50 Bahcelievler/istanbul 0212 4653455
Sancaktepe EyUp Sultan Mah. Yadigar Sok. A Blok No: 30-38 A/272 0 216 5879481

Sancaktepe/istanbul

istanbul Havalimani

Tayakadin Mah. Terminal Cad. No: 2 55 Arnavutkdy/istanbul

0549 8271110




Otokoc¢ Otomotiv 2019 Faaliyet Raporu 116
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Sabiha Gékgen Havalimani ic Sanayi Mah. S. Gokgen Ig Yolu, Sabiha Gokgen Uluslarasi Hvl. Kurtkéy- 0 216 5885198

BUDGET

Hatlar

Pendik-istanbul

Taksim

Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. No: 50/B Sisli/istanbul

0212 2449354

Adnan Menderes Havalimani
Dis Hatlar

Adnan Menderes Havalimani ic Hatlar 9 Eylul Mah. Akcay Cad.
Kapi No: 289 Gaziemir/Izmir

02322741111

Dalaman Havalaminani ig
Hatlar

Ege Mah. Dalaman Havalimani Basmudurligi No: 25/148 ichatlar Gelen Yolcu
Kismi Dalaman/Mugla

0252 7925150

Bodrum Havalimani i¢ Hatlar

Ekinanbari Mevkii Milas Havalimani i¢c Hatlar Gelen Yolcu Salonu
Zy-01 Milas/Mugla

0252 5230271

istanbul Havalimani

Tayakadin Mah. Terminal Cad. No: 255 Arnavutkdy/istanbul

0332 3261924

Antalya Havalimani i¢ Hatlar

Serik Caddesi Yesilkéy Mah. Muratpasa Ilgesi Antalya Havalimani i¢ Hatlar
Terminali Gelen Yolcu Salonu 07230 Antalya

0242 3303395

Bursa

Muradiye Mah. Cekirge Cad. Aktar Apt No: 37 2 Osmangazi 16050 Bursa

0 224 2245565

izmir

ismet Kaptan Mah. Sair Esref Bul. Karaahmetoglu ishani No: 22 Konak/izmir

02322741111

Esenboga Hava Limani ig
Hatlar

Turgut Ozal Blv. Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu 06100
Cubuk / Ankara

0312 3982034

Konya

Musalla Baglari Mah. Adnan Menderes Cad. No: 6/A Selcuklu/Konya

0 332 3261924

Konya Havalimani

Buyukkayacik Mah. Vali Ahmet Kayhan Cad. No: 15 Selguklu/Konya

0 332 2343146

Acibadem Mah. Fatih Sk. Tepe Nautilus Apt. No: 1/35

Kosuyolu Kadlkéy/istanbul 0216 2275124
. Barbaros Mah, Kizilbegonya Sok, No: 10/1 Bati Atasehir, Watergarden
Atagehir Magaza No: BB:B-72, B Blok Atasehir/istanbul 0216 2273102
Yenibosna Fevzi Qakmak Mah., Dumlupinar Caddesi, No: 50 0 212 4650240
Bahcelievler/istanbul
BeylikdlzU Baris Mah. Sakarya Cad. Sit. Apt. No: 2 B/2 Beylukduzi/istanbul 0212 9422669
Karsiyaka Nergiz Mah. Girne Blv. 131/A Karsiyaka/izmir 0232 2420894
Bodrum Eskicesme Mah. Caferpasa Cad. No: 9 Bodrum/Mugla 0252 5230271
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