1928’den gunimuze yollardayiz.
Mobilite diinyasinda tiim
paydaslara deger yaratan
yol arkadasiyiz.
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llerlemek istiyorsaniz, buyuk capta isler kurmak kararindaysaniz

Iyi 6grenim goreceksiniz, algak géonullt olacaksiniz, ¢cok ¢calisacaksiniz,
insan yonetme sanatini her gin biraz daha 6grenmeye cabalayacaksiniz,
durustlukten ayriimayacaksiniz.

M\_ﬁ—()(

Vehbi Kog
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1) Géris

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap ddnemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlustimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarnin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak yUrUtdlmuUstdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan balimiinde ayrntili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri icin gegerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ve ilgili diger
mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik
hikUmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin

diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlsimuUzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériistimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 9 Subat 2026 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun (“SPK”)

I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore villik faaliyet raporuyla ilgil
olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunti izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.



3 Otokog Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigr'nin ve ilgili kurumlarin yaptidr ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikudmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu goériisimuizU iceren bir rapor
dUzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yUritalmustdr. Bu standartlar, etik hikidmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarl olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul gtivence elde etmek Uzere planlanarak yuratdlmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Didem Tusel Ozdogan’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tusel Ozdogan, SMMM
Sorumlu Denetgi

18 Subat 2026
istanbul, Tirkiye

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2025 Yilinda Otokog Otomotiv
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BUGUNUN VE GELECEGIN
KURESEL MOBILITE
SAGLAYICISI

TUrkiye’de otomotiv sektoruntin temelini
attigimiz 1928 yilindan beri stren
yolculugumuzda, mobilitede liderlik
bayragini gururla tasimaya devam ediyoruz.
DUnyanin dort bir yanina uzanan hizmet
agimizla hayatlara dokunuyor, her gun
musterilerimizin mutlulugu icin daha ¢ok
calisiyoruz. 97. yiimizda da bizi zirvede
tutan degerlerimizden gug alarak gelecege
guvenle ilerledik.



Otokog Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

BIR BAKISTA OTOKOG OTOMOTIV

Otokog¢ Otomotiv Kimdir?

Ko¢ Toplulugu’nun otomotiv sektériindeki ilk yatinmi olarak
1928 yilinda kurulmus olan ve otomotiv tarihini baslatan
Otokog Otomotiv, bugtin; Otokog, Avis, Avis Filo, Maestro
Filo Yonetimi, Budget, Otoko¢ Sigorta, Otokog 2. El, Otokog
ihale ve Otokoc Parca markalanyla hizmet veren, Tiirkiye’nin
lider mobilite sirketidir. Otokog ¢atisi altinda Ford, Ford Trucks,
Volvo, Fiat, Alfa Romeo, Jeep ve Maserati markalaryla yeni
arac satisl, servis ve yedek parca hizmetleri, toptan yedek
parca satigl, sigorta ve finansman, ihale sistemi, aksesuar
satigl, ikinci el arag satisi ve ara¢ koruma sistemlerini, dzetle

Diinyada Otoko¢ Otomotiv

tm otomotiv ¢dzUmlerini tek gati altinda musterilerine
sunuyor. Ara¢ kiralamada ise Avis ve Budget markalaryla
kisa dénem kiralama, Avis Filo ile operasyonel kiralama, diger
aduyla filo kiralama, Maestro Filo Yonetimi markasiyla filo
yonetim ve telematik hizmetleri musterileriyle bulusturuyor.
Bugun toplam 9 Ulkede 309 noktada yer alan Otokog
Otomotiv, “Yenilikgi mobilite coztimleri gelistiren, kiresel ve
lider referans noktasi olma” vizyonu ile faaliyetlerine devam
ediyor.

Arag kiralama operasyonu ile Turkiye, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna, Gurcistan, Azerbaycan, Kazakistan, Kuzey Kibris ve
Kuzey Irak’ta faaliyet gosteren Otoko¢ Otomotiv, yatinm firsatlarini takip etmektedir.

WL,:qc,DLN MODEL L b8 A SEDAN

A/«Jtv ~

/3 Haeimn 2018
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Yenilikci mobilite ¢éztmleri
gelistiren, kiresel ve lider

referans noktasi olma vizyonu ile
hareket eden Otoko¢ Otomotiv,

Koc¢ Holding’in otomotiv
operasyonlarinin perakende ve arag¢
kiralama hizmetlerinin sunuldugu
sirketidir.
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ENTEGRE MOBILITE
EKOSISTEMININ'SEKILLENDIRDIGI
GELECEK:; TUTKUYLRA GIDILEN

YOLDA YILLARDIR ZIRVEDE

Otokog¢ Otomotiv olarak,
sOzcusu oldugumuz sektorlerin
gelisimi icin dncu adimlar
atiyoruz. Entegre mobilite
ekosistemimizle mobiliteyi tek
cati altinda yeniden tanimliyor;
musterilerimizin tUm ihtiyaclarina
kesintisiz ve butuncul ¢ozUmler
sunuyoruz.
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Yenilikgi mobilite ¢céziimleri gelistiren kiresel ve
lider referans noktasi olmak.

Misyon
Mobilite diinyasinda tim Degerler

paydaslara deger yaratan . !
yol arkadaslyiz. Ictenlik
Seffaflik

s Birligi
Yenilikgilik
Gelisim

Strateji Uygulama
Cercevesi

OTOKOGC OTOMOTIV

FINANSAL PERSPEKTIF | Strduirtilebilir Karh Biiyiime I Maliyet ve Kaynak Yonetimi I

M\

MU$TERi PERSPEKTIFiI Tek Musteri, Tek Platform

AN\

Bitiinsel Musteri Yenilikci Uriin ve Operasyonel Yapay Zekanin
SURECLER Yolculugu i Miikemmellik ve s Stireclerine
. e Hizmetler .
\\\\\\\\\ Yonetimi Verimlilik Entegrasyonu
insan Kaynaklan Cevik e
TEMELIMIZ ve Yetkinlik  Organizasyon ve ) Surdirilebilirlik
L T Dijitallesme
Birikimi Kurum Kiltiri
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Otokoc

Koc¢ Holding’in ilk otomotiv sektdrl yatinmi olan Otokog;
Ford, Ford Trucks, Volvo, Fiat, Alfa Romeo, Jeep,
Maserati markalarinin satis ve satis sonrasi faaliyetlerini
sUrdurmektedir. Her tUrlU intiyaca ve mUsteri segmentine
uygun arac secenekleri ile satisini gerceklestirdigi
markalar icinde lider konumundadir. Turkiye’de 51
subesiyle yaygin bir hizmet agina sahip olan Otokog,
kosulsuz musteri memnuniyetini 6n planda tutan
calismalaryla lider durumdadir.

Otokoc Sigorta

Aracilik Hizmetleri A.S.

Tarkiye genelindeki 10 ilde 27 subesi, 74 uzman
calisaniyla, trafik ve kasko sigortasi, saglik sigortasi,
BES, ev ve is yeri sigortalan basta olmak Uzere sektérin
oncl sirketlerinin acenteligini yuritmektedir. Otokog
Sigorta, otokocsigorta.com web sitesi ile dijital kanaldan
da musterilerine ulasmaktadir.

Otokoc

Otokog 2. El; arag satisi, ayni glin nakit ile arag alimi,
profesyonel ekspertiz hizmetleri, yaygin hizmet agi,
temassiz teslimat ve online satin alma gibi yenilikgi
secenekleriyle 2. El arag konusunda guven noktasi
olarak 39 lokasyonda faaliyet gostermektedir.

I:i:Illtokm_:Part_:a

Crijinal ve es deger, toptan ve perakende yedek

parca satisinda faaliyet gdsteren Otokog Parca; Ford,
Fiat, Magneti Marelli, Mako, markalarinin bayiliklerini
yurttmekte, kendi markasi olan Axam ile yedek parca,
aku, lastik, aksesuar ve sarf malzemelerini yurt igi ve
yurt disina temin etmektedir. Perakende satista online ve
offline kanallar araciligiyla tedarik saglamaktadir.

\



AVIS

Avis’in hikayesi TUrkiye’de arag kiralamanin hikayesidir.
Tam 50 yil 6nce temelleri atilan bu sektor, sayisiz
zorlugu asarak bugtinlere gelmistir. ilk ve éncl olmanin
getirdigi sorumlulukla Avis, zirve yolculugunu sevgiyle,
mutlulukla ve glvenle stirdirmektedir. Sagladigi musteri

memnuniyeti ile musterileri tarafindan zirvede tutulmakta
ve 6dullerle basarlarini taglandirmaktadir. Avis,
Turkiye'de 46 ilde 86 ofisiyle hizmet vermektedir.

CAR RENTAL

Payless

Payless markasi ile Yunanistan’da
hizmet verilmektedir.

AVISfio

Avis farki ile filo kiralama hizmeti
sunan Avis Filo, Turkiye genelinde
profesyonel portfdy yonetimi, hizl
ve yaygin ikame arag tedariki, 7/24
tam destek hatti ve hizli fiyat teklifi
platformu MyAvis gibi hizmetleriyle
operasyonel arag kiralama
sektortinun lider markasidir.

Payless markasi ile Yunanistan’da
hizmet verilmektedir.

Budgelt

Budget, dinyanin en buytk arag kiralama
markalarndan birinin glictnd, aynntili yerel bilgi,
esneklik ve ihtiyaclariniza en uygun hizmetle
birlestirmektedir. Budget, Turkiye’de 35 ilde 58
ofisiyle hizmet vermektedir.

MAESTRO

FiLO YONETIMI

Maestro Filo Yonetimi markasi
6zmal ve kirallk ara¢ sahiplerine
uctan uca filo yonetimi sunan
hizmetler bUtinudur. Filo yonetim
hizmetiyle bakim, hasar, ariza
sUregleri, lastik degisim ve
saklama, sigorta ve asistans
hizmetleri sunar. Telematik
hizmetleri ile araclann konumunun
canli takibi, seyahat raporlar, stris
analizi ve skorlama ile ekonomik ve
guvenli sUrUs saglamaktadir.

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar



Ford acenteligi
ile Tarkiye’nin
ilk otomotiv sirketi
Otokog kuruldu.

Tirk otomotiv
tarihinin
basyazarlanndan
Bernar Nahum,
Kog Toplulugu’na
katildi ve
Motér Ticaret’in
temelleri atildi.

Turkiye’nin
ilk anonim sirketi,
Kog Ticaret A.S.
otomobil isini de
blinyesine alarak

\
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Bayi ag
blyimeye devam
ederken 1951 yiinda |
Tirk 6zel sektorinlin
ilk bayi toplantisi
gerceklestirildi.

Rahmi M. Kog
Otokoc’ta
calismaya

basladi.

Otokog¢ Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

Koc Toplulugu’nun otomotiv sektorindeki ilk
faaliyeti olan Otoko¢ Otomotiv, kendi icinde
Turk otomotiv tarihini de barnndinyor. Kog
Toplulugu Otomotiv Grubu’nun kurulusu da
Otokog Otomotiv’e dayaniyor.

A

Egemak,
Izmir'de
kuruldu.

Otokocg A.S.
Otosan
Mamuller
W distribltorligan
— aldh.

Tirk otomotiv
sektoriiniin
ivmelenmesini
saglayan Anadol’'un
Uretimi
baslad.
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Turkiye’nin
ilk arac kiralama
sirketi Avis,

Ford ve Fiat
bélgesel satis
sirketleri
Tarkiye’nin doért bir
yaninda hizmet verir
hale geldi.

9 araclik filoyla
kuruldu.

Gergeklestirilen
ilk gtic birligi ile
Ford bdlgesel satis
sirketleri Otokog, Fiat
bdlgesel satis
sirketleri Birmot
catisi altinda
birlesti.
Azerbaycan ile
ilk yurt disi
yatirnmi
yapildi.

Birmot ve Avis’in lkinci arag
bir araya gelmesiyle kiralama markasi
ikinci giig birligi Budget aileye
gerceklesti. Katildi
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Otokoc,
Volvo markasini
blinyesine
dabhil etti.

)

Ford
Trucks 4S
tesis
yapilanmasi
baslad.

=

o

Yurt disi

yatinmlariyla

blylime
karar

Jeep
markasi
Birmot catisi
altinda
yerini aldl.

Otomotiv,
Zipcar'in
dinyadaki
ilk lisansiyesi
oldu.

Otokog¢ Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu
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Otokog Otomotiv,
Avis Budget Group
ortakhigi ile
Yunanistan
yatinmini
gergeklestirdi.

Birmot,
Maserati
markasi icin
hizmet vermeye
basladi.

Avis Caravan
markamiz ile
karavan kiralama
hizmete basladi.
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WUZEY KBRS . “icimizdeki Cevik”
adiyla markalastinlan
cevik donistim

sUreci baslatild.

Budget ve Payless
markalan ile
Azerbaycan,

Kazakistan ve Kuzey

Irak’a girilmesiyle i, .

yurt disindaki marka Birmot ve Otokog

temsiliyeti artinildh. - markalan birlegerek,
Dtokog artik gok daha biyk. Otokog Catisi altinda

#muntesembiriesim hizmet vermeye

baglad.
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Turkiye Cumhuriyeti’nin 100., Otoko¢ Otomotiv’in 95. yil doniimiinde
mikromobilite treticisi yerli girisim ALBA Elektrikli Ulagim Sistemleri’ne, bagh

araclar ve mobilite teknolojileri gelistiren iUGO’ya ve elektrikli ara¢ sarj ag
isletmeciligi alaninda faaliyet gésteren WAT Mobilite’ye yatinm yapildi. Nigde’'de
17gw/yillik Gretim kapasiteli GES tesisi yatinmi gerceklestirildi.

Otokog 2. El Gaziantep, Malatya, Erzurum, Hatay bayi acilislan
ve Otokoc Volvo Tarsus tesis acilisiyla marka temsiliyetleri
guclendirildi. “Her Adimda Birlikte Giivenle” temasiyla Otokog
2. El'in ilk bayi toplantisi, “Omuz Omuza” temasiyla Avis &
Budget bayi toplantisi gerceklestirildi. Avis Turkiye 50’nci
yilina, Avis Kazakistan ise 10’ncu yilina girdi.

ABG Global Conference Tiirkiye’nin ev sahipliginde gerceklestirildi.
Stellantis markalarnin filo satisi basladi.

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar



Otokog¢ Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu 16

BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

(Tutarlar 31 Aralik 2025 Tarihi itibanyla Satin Alma Giicii Esasina Gore Belirtilmistir.)

2024 2025

NAKIT DURUMU (MILYON TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 18.792 15.325
Dénen Varliklar 71.706 68.752
Toplam Varliklar 164.714 163.508
Toplam Finansal Borg 65.814 61.564
Net Finansal Borg 47.138 46.391
Kisa Vadeli YukUmlultkler 52.745 47.407
Toplam Yukumldltkler 108.352 107.413
FINANSAL ORANLAR
Cari Oran 1,4 1,5
Net Finansal Borc / FAVOK 3,0 2,3
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,4 0,4
Kisa Vadeli YUkdmlultkler / Toplam YUkdmltltkler 0,5 0,4
Toplam YUkUmlUldkler / Toplam Varliklar 0,7 0,7
MARJLAR (%)
Brit Kar Marji %2 %8
FAVOK Marijl %8 %11
Faaliyet Kar Marijl -%5 %1
VOK Marj -%3 %3
Net Kar Marji -%2 %2
ANA GOSTERGELER (MILYON TL) 2024 2025
Satis Gelirleri 191.607 176.113
Brut Kéar 4.250 14.928
Faaliyet Kan -9.283 2.308
FAVOK 15.809 19.958
Vergi Oncesi Kar -4.963 4.501
Net Kar -4.144 2.707
Net Kar-Ana Ortaklik Payi -4.812 1.973
ANA GOSTERGELER (MILYON TL) 2024 2025
Satis Gelirleri 191.607 176.113

Yurt igi 169.638 153.509

Yurt Digl 21.969 22.604
VOK -4.963 4.501

Yurt ici -7.295 2.202

Yurt Digt 2.332 2.299
YURT iCi-YURT DISI DAGILIM (%) 2024 2025
Satis Gelirleri

Yurt ici %89 %87

Yurt Digl %11 %13
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Yuz yila yaklasan tecribemiz, belirsizlik
donemlerinde en gucli rehberimiz olmaya

devam etti.

Saygideger Sermayedarlarimiz,
Kiymetli is Ortaklarmiz,
Degerli Calisma Arkadaglarm,

Ekonomik gdstergelerin yani sira kurumlarin dayanikliiginin,
liderligin anlaminin ve uzun vadeli bakis agisinin da yeniden
sinandidi bir yil olarak kayda gecen 2025 yili, kiresel dlcekte
derinlesen jeopolitik belirsizlikler, devam eden bolgesel
catismalar, ticaret dengelerindeki kirlganlik ve iklim krizinin artik
soyut bir risk olmaktan ¢ikip dogrudan ekonomik sonuglar
Uretmesiyle is dUnyasinin glindemini her zamankinden daha
karmasik bir hale getirdi.

Dunya genelinde ytksek enflasyonla mtcadele, finansmana
erisimdeki sikilasma, tedarik zincirlerinde stregelen déntistim
ve dijitallesmenin hiz kazanmasi; mobilite sektérint de
kapsayan genis bir ekosistemde yeni soru isaretlerini
beraberinde getirdi. Turkiye'de ise ekonomik yeniden
dengelenme sureci, maliyet baskilari ve degisen tuketici
beklentileri, sirketlerin hem hizll hem de sagduyulu kararlar
almasini zorunlu kildi.

Bu tdr dénemler, rakamlarin 6tesinde kurumlarnn karakterinin
daha belirgin bigimde ortaya ¢iktigi zamanlardir. Yazar Peter
F. Drucker, “Gelecegdi tahmin etmenin en iyi yolu, onu insa
etmektir.” demis. Bu yaklasimin kurumlar icin de énemli bir
gercekligi yansittigini dtistintiyorum. Otokog Otomotiv olarak
bizler, belirsizligin hakim oldugu bu ortamda pusulamizi uzun
vadeli deger yaratma hedefimizden ayirmadik. Biliyoruz ki
degisimin hizlandigi dénemlerde esas fark yaratan, kosullara
sadece tepki vermek degil; kosullan dogru okuyarak yon
belirleyebilmektir.

Turkiye'nin lider mobilite sirketi olarak 2025 yilinda
karsilastigimiz zorluklan gegici dalgalanmalar seklinde
deg@erlendirdik; ylz yila yaklasan tecribemiz, koklU kurumsal
kulttrimUz ve degisime uyum kabiliyetimizin verdigi gucle
yolumuza kararlilikla devam ettik. Hizll karar alma ve proaktif
hareket etme kabiliyetimiz sayesinde, faaliyet gosterdigimiz
tim alanlarda surdurdlebilir blyime odagimizi koruduk.

Her zaman oldugu gibi insani tim faaliyetlerimizin merkezinde
konumlarken; bu sUrecte stratejik planlama, strdUrUlebilirlik ve
cevre, teknoloji, insan kaynaginin gelisimi ve mobilite ¢éztmleri
basta olmak Uzere guclu oldugumuz alanlara odaklanmayi
sUrdUrduk. Degisen kuresel dinamikler karsisinda esnekligimizi
artinrken, paydaslanmiz icin kalici deger yaratma hedefimizi
somut adimlarla destekledik.

Sirketimizin yani sira sektérimuzun, tlkemizin ve diinyamizin
daha iyi ydnde ilerlemesi icin araliksiz sekilde calismayi
sUrdurduk. Geldigimiz noktada Otokog Otomotiv olarak,
2025 yilinda dinyada 107,1 bin adetlik ara¢ parkimiz ile ara¢
kiralama alanindaki liderligimizin yani sira, 1.414 bin adetlik
Turkiye otomotiv pazarinda 82.813 adet yeni arag satisiyla
toplam pazarin %5,9'unu elde ederken, ikinci el arag satisinda
ise Turkiye’de 32.191 adetle kurumsal markalar arasinda
sektor dnculerinden biri olma konumumuzu strddrdik. Yurt
disinda faaliyette bulundugumuz sirketler ile birlikte ikinci el
arag satisinda 44.186 adede ulastik. 2025 yilinda otomotiv
perakendeciliginde Stellantis markalarinin temsiliyetine

filo satislari ile basladik ve musterilerimize sundugumuz
marka cesitliligimizi artirdik. Ayrica bu yil icinde Otokog 2. El
operasyonlarimizda bayi yapllanmasi ile cografi ayak izimizi
buyutttk ve hizmet erisilebilirligimizi daha da glclendirdik.

Perakende

2025 yilinda, otomotiv perakendeciliginden aldigimiz pay; Ford
ve Ford Trucks satiglarinda %27,9, Fiat satislarinda %30,3,
Alfa Romeo ve Jeep satiglarinda %35,6, Volvo satiglarinda
%28,1, Maserati satiglarinda %34,6 oldu.

Arac Kiralama

Avis Budget Group’un yatinm ortagdi ve dinyadaki en blyUk
lisansiyelerinden biri olan Otokog Otomotiv olarak toplam
ara¢ parkimiz, 2025 sonunda 107,1 bin adet seviyesinde
gerceklesti.

Genel Bilgiler

@
g
>
£
°
S
=

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar



Otoko¢ Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

SIRKET LIDERI’NIN MESAJI

Dijital Yénetisim ve Verimlilik

Otokog Otomotiv olarak gUclU dijital deger dnermeleri yaratma
hedefiyle guincelledigimiz dijital ddntstim yol haritamizdaki
calismalarimiza 2025 yilinda da hiz kesmeden devam ettik.
Deloitte tarafindan olctimlenen dijital dontstm olgunluk
puanimizi 1,9’dan 2,75’e yukselttik. Dijital dontustumdeki yol
haritasina 2026 ve sonrasinda da devam edecegiz.

Maestro Filo Yonetimi, mobilite sektériindeki degisen musteri
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde 2025 yilinda da sigramali
blyUmesini strdirdd. Otoko¢ Sigorta dijital platformumuz

ile musterilerimize online/offline kanallarda butlnsel sigorta
hizmet ¢ozUmU sunuldu.

MyAvis Easy Leasing kapsaminda uzun dénem arag
kiralamada 360 derece dijital projelerin gelistirimesine
devam edildi. 2024 yilinda faaliyete gecen ikinci el ara¢ satis
sureclerinin dijitallestirildigi cardom.gr i¢in daha fazla lead
yaratimasi amaciyla Skroutz ile is ortakligi gerceklestirildi.
iUGO ile gelistirilen car sharing projesi ile 2025 yilinda 9
lokasyonda hizmet sunmay strdurdtk. Yesil gecis yatinmi icin
AB Recovery and Resilience Fund’dan 12 yil vadeli ve uygun
faizli 7560 milyon Euro kredi saglandi. Otokog Otomotiv’in
bagl ortakligr Olympic’in, Yunanistan'in buglne kadarki en
bUytk RRF fonu ile toplamda 290 milyon Euro tutarinda yesil
finansman saglandi. 2025 yilinda 2.982 adet yatirm hayata
gegcirdik; toplam elektrikli ve plug-in hibrit ara¢ adedi ise
12.156 seviyesine ulasti.

Enflasyon muhasebesinin etkilerini ve alanlardaki yansimalarini
da g6z éntnde bulundurarak surekli iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda is mikemmelligi calismalar ve Yalin 6 Sigma
metodolojisi ile 2025 yilinda 21 adet proje yUrittik. Surekli
iyilestirme kapsaminda is mukemmelligi projeleri ile sirketimize
toplam 60 milyon TL dogrulanmis getiri sagladik. Yalin araclari,
problem ¢ézme teknikleri, 5S, Sarn ve Yesil Kusak Yalin 6
Sigma kapsaminda toplam ylzU askin calisma arkadasimiza
egitim verdik. 2021 yilinda devreye aldigimiz Zero Based
Budgeting (ZBB) metodolojisi dogrultusunda, kaynaklarimizin
verimli ve etkin yonetimine yonelik calismalarimizi kararlilikla
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Dijital dontisum
Gugclu dijital deger 6nermeleri
yaratma hedefiyle glincelledigimiz
dijital déntisim yol haritamizdaki
calismalarimiza 2025 yilinda da hiz
kesmeden devam ettik.

sUrdUrduk. Bu disiplinle titizlikle inceledigimiz 522 inisiyatif
sonucunda, Yunanistan operasyonlarmizi da kapsayacak
sekilde toplam 34,3 milyon ABD dolar tutarinda énemili bir
verimlilik kazanimi elde ettik.

Otokoc Sigorta

www.otokocsigorta.com sitesinde “Hayatin Her Aninda
Yaninizda” sdylemi ile hayata gecen platformumuzda, pazar
dinamiklerine paralel olarak musterilerimize daha ¢ok Urin ve
fiyat secenegi sunabilmek icin partner sigorta sirketi sayimiza
2025 yilinda yeni 2 sigorta sirket eklendi. Bunun yani sira 8
adet Urdn entegrasyonu ile Grtin gamimizi genislettik.

Otokoc Parca

2025 yilinda Otokog Parca, ciroda 2024 yilina kiyasla nominal
sonuglara gore %23,7 blylime ile 7,3 milyar TL'ye ulasti.

Otokoc 2. El

Kurumsal ikinci el ara¢ satisinda Tukiye'nin sektér dnculerinden
biri olma konumumuzu sUrdtrdigumuiz Otokog 2. EI'de 2025
yillicinde Kutahya, Tekirdag- Stleymanpasa, Bodrum, Kirsehir
ve Aydin bayileri acilirken, Manisa ve Elazi§ bayilerinin insaati
tamamlanarak acilmaya hazir hale geldi. Blydme planimiz
dogrultusunda 2025 yill sonuna kadar anlagilan bayilerimiz ile
beraber 20, 2026 yIl sonuna kadar 28, 2027 yil sonuna kadar
34, 2028 yill sonuna kadar ise kademeli olarak toplamda 40’a
yakin bayiye ulasma hedefinde ilerliyoruz.

Sdardurilebilir Basan

Sales Network Best Team to Join 2025 ile “En Cok Calisiimak
istenen Sirket” 6dUltni aldik. Strdirtlebilir is Odlleri
kapsaminda, Turkiye'de ik kez gerceklestirilen ve iklim dostu
mobiliteyi en kapsamli sekilde ele alan iklim Dostu Mobilite
Rehberimiz ile Strdiriilebilirlik lletisimi Kategorisinde dl
aldik. Strdurdlebilirlik yolculugunda #YolumuzGelecege
vizyonu ile ilerlemeye devam ediyoruz. Otoko¢ Otomotiv olarak
2025 yiliniiginde pek ¢ok prestijli ve uluslararasi 6dultin de yer
aldigi 6dul ile tamamladik.
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Musterilerimizin yagsam
boyu mobilite partneri olma
yaklagsimimiz, bu yolculukta bizi
daima daha ileriye tasiyor.

Otokoc¢ Fenerbahge Géglis Sponsorlugu

Fenerbahge Futbol Takimi Forma Gégus Sponsorlugu is

birligi yedinci yilina girerek 2025-2026 sezonunda da Otokog¢
markaslyla sUrdUrlimuUstir. Sponsorluk kapsamindaki iletisim
calismalanmizi sezon boyunca titizlikle yurattik ve kullple olan
uzun soluklu is birligimizi istikrarll sekilde devam ettirdik.

Toplumsal Sorumluluklarimiz

Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanindaki faaliyetlerimiz
kapsaminda; BM SurdurUlebilir Kalkinma Amaclan gercevesinde
yer alan, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Esitsizliklerin Azaltimasi,
iklim Eylemi gibi hedefler icin Isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri
Dernegi, BM Kadin Birimi (UN Women), Women In Sales
Network Programi, Professional Women Network (PWN)
istanbul, El Ele Egitim ve Kltir Dernegi, Tohum Otizm Vakfi ve
Yuvam DuUnya gibi STK’lar ile is birliklerimizi strdUrduik.

Kadinlarin potansiyeline ulasmasinin dntindeki her tirlu
gorilmez engellere dikkat cekerek Toplumsal Cinsiyet
Esitligine yonelik calismalanmizi 2025'te de devam ettirdik.
Bunun yaninda “icinde Kog Var” olusumu kapsaminda;
egitimde firsat esitliginden kadinin gliclenmesine, genclerin
gelisiminden ¢evre ve hayvan haklarina uzanan genis bir
yelpazede projelere katilimi artirmaya yonelik olarak galismalar
gerceklestirdik. Kadina yonelik dijital siddetle mticadele
kapsaminda ise Kog Holding’in “Kadina Yonelik Dijital Siddete
#NoktayiKoy” ¢agnisina destek verdik. Uzun soluklu “Ayni Dili
Konusuyoruz” projesi kapsaminda Avis saha galisanlarina
verilmis olan isaret dili egitimleri yenilenirken ayrica tim
Otokog Otomotiv galisanlarina yonelik hibrit isaret dili egitimi
verildi. Ayni Dili Konusuyoruz projesi, 2025 yilinda Uluslararasi
IPRA Golden World Awards’ta Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kategorisinde 6dul kazandi.

Bu yil 47.si diizenlenen Istanbul Maratonu’nda, Otokoc
Otomotiv galisanlan gonullt olarak yer alarak, Tohum TUrkiye
Otizm Erken Tani ve Egitim Vakf ile Turk Egitim Vakfi (TEV) -
Mustafa V. Ko¢ Burs Fonu adina kostu. Maraton kapsaminda
atilan her adim; otizmli ¢cocuklarn erken tani ve egitim
sUreclerine, Universite 6grencilerinin ise burs imkanlarina katki
sagladi.

tiv 2025 Faaliyet Raporu

El Ele Egitim ve Kulttr Dernegi is birligi ve Ford Otosan ile
yUratdlen proje kapsaminda deprem sonrasinda Hatay’daki
Umut Kent’te yer alan Gelecek Hayalim Merkezi'ne ve Umut
Kent’e katki saglanmaya devam edildi.

Surdurilebilirlik ve Firsat Esitligi

Otokog Otomotiv; olarak “Yolumuz Gelecege” yaklasimi
dogrultusunda ciktigimiz strdrtlebilirlik yolculuguna,

seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde devam
ediyoruz. StrdUrulebilirlik alanindaki karar ve operasyonlarmiz
SurdUrUlebilirlik Komitesi’nin sorumlulugunda; strateji ve
hedefler dogrultusunda temel performans gostergeleri
belirlenerek takip ediliyor. Bu kapsamda 2024 yili faaliyetlerimiz
dogrultusunda hazirlanan, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
performansini kapsayan ikinci surdurulebilirlik raporumuz Aralik
2025 tarihinde yayimlandi.

Otokog Antalya Ford, Otokog Adana Fiat ve Otokog indn(i
Ford Trucks subelerindeki cati GES projelerinin ardindan,
Nigde’'de 19,45 GWh/yil Uretim kapasiteli arazi GES projesini
hayata gecirdik. Kog¢ Toplulugu sirketleri arasinda faaliyete
gegen ilk arazi tipi GES tesisi olma 6zelligi taglyan bu proje ile
Turkiye’deki lokasyonlarinin tamaminin ihtiyaci olan elektrik
glines enerjisinden saglanmaya basladi. Son olarak, diger Kog
Toplulugu sirketleri ile birlikte Manisa’da 1,94 GWh/yil Uretim
kapasiteli arazi GES projesi devreye alind.

Eneriji verimliligine yonelik gerceklestirdigi calismalarla paralel
olarak ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemini kurmus ve
uluslararasi akredite kurulus tarafindan belgelendirmistir.

Kog Holding Tedarik Zinciri Strdrulebilirlik programi,
yayinlanan rehbere uygun olarak yUrUtulmekte. Toplam satin
alma hacmi icinde yUksek paya sahip olan kritik tedarikciler
belirlendi. lgili tedarikcilerin cevresel, sosyal ve yénetisim
alanlarindaki skorlar da belirlenmeye devam ediyor.
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SIRKET LIDERI’NIN MESAJI

Musteri Deneyimi

2025 yil boyunca musteri deneyimi, kurumsal deger Uretiminin
temel unsurlarindan biri olarak ele alinmistir. TUm geri
bildirimlerin tek merkezde toplanmasi ve analiz ediimesiyle
musteri sesi kurumsal karar mekanizmalarinin ayriimaz bir
parcasi haline getirilmistir.

Yapay zeka destekli analiz altyapisi sayesinde musteri geri
bildirimleri sistematik bigcimde siniflandinimig, egilimler ve
gelisim alanlan gérindr kiinmis; bu icgdruler dogrultusunda
sureg iyilestirmeleri hizlandinlmistir. Standart akislann disinda
kalan yUksek hassasiyetli talepler ise 6zel yonetim modeliyle
ele alinarak ¢ozim sureleri kisaltiimis ve memnuniyet
gostergelerinde surdurUlebilir iyilesme saglanmistir.

MUsteri beklentilerine cevik sekilde yanit veren, strekli 6grenen
ve kendini gelistiren bir deneyim yonetimi yaklagimiyla musteri
memnuniyeti strddrtlebilir bir bicimde artinlmigtir.

Musteri Veri Yonetiminde Surdurulebilir Geligim

2025 yil boyunca musteri yonetimi altyapisinin
guclendiriimesine yonelik iyilestirme ¢alismalan strdurdimastir.
Mevcut CRM yapisinin daha verimli kullaniimasi ve veri
akislannin sadelestirimesi dncelikli calisma alanlan arasinda yer
almigtir.

Bu kapsamda, farkli temas noktalarindan elde edilen verilerin
daha saglikli bicimde izlenebilmesi ve sureclerin daha dizenli
yonetilebilmesi amaciyla ¢esitli gelistirmeler hayata gegcirimistir.
Yapilan ¢alismalar, mUsteri verisinin daha sistematik
deg@erlendirimesine katki saglamis ve organizasyon genelinde
daha butuncul bir bakis agisinin olugsmasina destek olmustur.

Bu calismalar, mUsteri verisinin daha duzenli izlenmesine katki
saglamis ve ilerleyen dénemlerde planlanan gelistirmeler icin
hazirlik niteligi tasimistir.
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Avis Turkiye
50 yasinda

1974 yiinda mutevazi bir baglangicla
yola cikan Avis Turkiye, bugln
Ulkemizde arag¢ kiralama sekt6rinin
lideri konumunda. 50. yilimizi,

yil boyunca hayata gegirdigimiz
calismalarla birlikte kutladik.

Cok Kanalli Musteri Kazanimi Yaklasimi

2025 yilinda tuim is alanlanmizda musteri kazanim strecleri,
dijital ve fiziksel kanallarin entegre calistigi battncdl bir yapi
ile gticlendiriimistir. Farkl temas noktalarindan gelen talepler
merkezi bir sistem Uzerinden yonetilerek daha tutarli ve
Olculebilir bir stre¢ kurgulanmistir.

Bu yaklasim sayesinde musterilere dogru zamanda ve dogru
kanalda ulasiimasi hedeflenmis; ; online ve offline stireglerin
uyumlu gcalismaslyla satin alma yolculugunda kesintisiz bir
deneyim sunulmustur.

Yil boyunca elde edilen musteri taleplerinde bir dnceki
déneme kiyasla anlamli bir artis saglanmis; gticlenen CRM
entegrasyonu ve genisleyen temas agi, musteri odakli blylime
stratejimizi desteklemistir.

Calisan ve Gelisim

Otokog Otomotiv olarak ¢alisanlarimizin topluma deger katan
sosyal sorumluluk projelerine aktif katilmini tesvik etmeyi
surdUrlyoruz. Bu kapsamda 2025 yilinda da Ko¢ GondillUleri
programi araciligiyla ¢esitli sosyal sorumluluk galismalarina
destek verildi. Bu sUrecte, 45 calisma arkadasimiz 12 farkli
projede gonullt olarak gdrev aldi.

Sirius I¢ Kogluk Programi kapsaminda uzman seviyesindeki 76
calisma arkadasimiz 432 saat kogluk aldl.

inovasyon ve Girisimcilik

2024 yiinda Ford Otosan ile birlikte baslatigimiz, Kog
Toplulugu’'ndaki sirketler arasi ilk ortak inovasyon programi
olan Synergy Mobilite inovasyon programi kapsaminda
finale kalmaya hak kazanan E-Chargy ve Naklio girisimleri,
2025 yilinda pilot dénem calismalarini stirdiirdd. iki girisim
kendilerine tahsis edilen butge ile Grlnlerini gelistirip, musteri
denemeleri yaparak fikirlerini ve pazari test ettikleri bu
dénemde satis yapmaya basladi.
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Bir asra yaklasan tarihimiz boyunca

oldugu gibi, misyonumuz dogrultusunda
musterilerimizi ve sektorimuzi yenilikci
uygulamalarla desteklemeyi strduriyoruz.

Avis Turkiye 50 Yasinda

Turkiye'nin ilk kurumsal arag kiralama markasi olarak, Avis
Turkiye’de 50. yiimizi, yil boyunca hayata gecirdigimiz
calismalarla birlikte kutladik. Avis Budget Group’un iki yilda bir
dUzenledigi Kuresel Lisansiyeler Konferansi’'na ise 2025 yilinda
ev sahipligi yapmanin gururunu yasadik.

Konferans kapsaminda dizenledigimiz Avis Turkiye 50.
yil gecesinde, Istanbul Divan Kurugesme’de yarim asirlik
serlivenimizi fiziksel bir deneyimle taclandirdik.

Bu 6zel gecede, dinyanin 180 Ulkesinden gelen Avis

Budget Group Ailesi Uyelerini agirlayarak hem global topluluk
ruhumuzu hem de Ulkemizdeki 50 yillik yolculugumuzu birlikte
kutladik.

1974 yiinda mutevazi bir baslangicla yola ¢ikan Avis Turkiye,
bugln tlkemizde arag kiralama sektortinin lideri konumunda.
2005 yilinda Avis TUrkiye’nin Otokog¢ Otomotiv blinyesine
katiimasi, otomotiv perakendeciligi ile arac¢ kiralamanin
liderlerini ayni cati altinda bir araya getirerek sektorel sinerjiyi
onemli 6lctide artiran bir ddnlm noktasi oldu. Otokog
Otomotiv arag kiralama yapllanmasi bugiin; uluslararasi
yaygin ofis agl, 107.127 adet araclik modern filosu, ylzlerce
profesyonel calisani ile dnemli bir degere sahip. Bugun Turkiye
dahil 9 tlkede bu blyUk filoyu yénetirken ayni zamanda Avis
Budget Group’un en bulyUk lisansiyesi ve yatinm ortagiyiz.

Bu degerlerimizi dinyanin dért bir yanindan gelen, Avis,
Budget markalarini bizim gibi kendi kilttrlerinde temsil

eden dostlarimizla birlikte kutlamaktan da mutluluk duyduk.
Musteri odagimiz, kalite anlayisimiz ve yenilikci vizyonumuzla;
gecmisimize saygl duyarak gelecege ayni kararlilikla ilerliyoruz.
Avis Turkiye’nin elli yilda kat ettigi mesafeyle gurur duyuyor;
basta ekiplerimiz ve musterilerimiz olmak Uzere bu basariya
katki saglamis ve saglamakta olan tim paydaslarmiza
tesekkUr ediyoruz.

tiv 2025 Faaliyet Raporu

Otokoc Otomotiv olarak 98’inci yihmiza girerken,

Bir asra yaklasan tarihimiz boyunca oldugu gibi, misyonumuz
dogrultusunda misterilerimizi ve sektérimiizi yenilikgi
uygulamalarla desteklemeyi surdurtyoruz. Otokog Otomotiv
olarak, pazar dinamiklerini yakindan takip eden, musteri odakli
ve sUrdurUlebilir deger Ureten bir anlayisi isimizin merkezinde
tutuyoruz.

SurdUrUlebilir mobilite yaklasimimizi; elektrifikasyon, entegre
ekosistem ¢cozUmleri ve uzun vadeli deger yaratma odaglyla
uygulamaya geciriyoruz. Mobilitenin gelecegini sorumiulukla
sekillendiren, dijitallesmeyi etkin kullanan ve strdurUlebilirligi
tim yapimiza entegre eden bir sirket olarak 100. yilimiza
emin adimlarla ilerliyoruz. MUsterilerimizin yasam boyu
mobilite partneri olma anlayisimiz ise bu yolculugun en guclt
motivasyon kaynagi olmaya devam ediyor.

Bu sUrecte yanimizda olan degerli mUsterilerimize, Otokog
Otomotiv Allesine, is ortaklarimiza, bayilerimize ve kiymetli
sermayedarlanmiza tesekkir ederim. Bugunun ve gelecedin
kUresel mobilite sagdlayicisi olma yaklasimimiza odaklanarak
hep birlikte gliclenmeye, Uretmeye ve ilerlemeye devam
edecegiz.

inan Ekici
Otokog Otomotiv Sirket Lideri

Genel Bilgiler
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Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar
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YONETIM KURULU

ismail Cenk Cimen Levent Cakiroglu Haydar Yenigln
Yonetim Kurulu Baskani Uye Uye

Ozgiir Burak Akkol inan Ekici Turgut Tokus
Uye Uye ve Sirket Lideri Uye
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Genel Bilgiler

UST YONETIM
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inan Ekici Mert Atilgan Bans Kiling
irket Lideri Kiralama ve 2. El is Birimi Lideri Otomotiv Perakendeciligi is Birimi Lideri
$ $

2025 Yilinda Otokog Otomotiv

Abdullah Ayhan Dr. Andreas Taprantzis irem Calik é
Finans ve Mali isler Lideri / CFO Genel Mudir insan Kaynaklan Lideri %
Yunanistan Ulke Direktérii E
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Bans Gundiiz z
Teknoloji Lideri E
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Finansal Raporlar
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ODULLER

Emin adimlarla
yitkselmeye devam.

S[PIAIC]

25. yilinde

YALIN 6 SiGMA

Konf_:r:-nsn e 2025

‘il&

Otoko¢ Otomotiv

e Fortune 500 - 21. Sira
e Capital 500 - Turkiye'nin En BuyUk 500 Sirketi - 25. Sira

e Sales Network Best Team To Join 2025 Oduli - En Gok
Calisiimak Istenen Sirket

e Hermes Creative Awards - Yillik Rapor Kategorisi - 2023
Faaliyet Raporu - Altin Odl

e Marcom Awards - Ozel Etkinlik Kate_gorisi - Avis Turkiye 50.
Y1l D6nUmuU Organizasyonu - Platin OdUl

¢ |PRA Golden World Awards

o0 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kategorisi - Ayni Dili
Konusuyoruz Projesi

o Etkinlik Yénetimi ve Canli iletisim Kategorisi - 10 Kasim
Ataturk’ad Anma Etkinlikleri

e Surdurtlebilir is Odulleri - Stirdirtlebilirlik iletisimi Kategorisi
- Iklim Dostu Mobilite Rehberi

* 9. Yalin 6 Sigma Konferansi - Yayilim Kategorisi 1.lik Od(li
e DevAgent Hackathon - 1.lik

e Altin Lider Od(lleri En begenilen CEO inan Ekici

e Esra Baser: Fast Company - 50 Digital CMO

EN ITI
Ki

Otokoc¢ Sigorta
e 2025 Prestij Acente Odli
* 2025 Saglgin Lideri Oduli

e 2025 Oto Bayi Acenteleri Turkiye En Yiksek Primi
Gerceklestiren Acente - 2.lik

e Sigorta Liderler Kuliibti Oduili
Avis
e The ONE Awards - Yilin En itibarl Arac Kiralama Markas!

e Techbrands Turkiye - Arac Kiralama alaninda En Dijital
Marka Ust Uste 4.kez

Avis Yunanistan
e Great Place to Work 2025 - Uluslararasi Sertifika

e Yunanistan'in Lider Arag Kiralama Sirketi 2025 - World
Travel Awards - Uluslararasi Organizasyon

e K Odluilleri 2025

26

e Accenture ve Accenture Song ile birlikte yarittlen Myavis.gr

Web Sitesi Projesi: UX | CX Odlilleri 2025

o En lyi Alici Deneyimi - Attin Odll

o En lyi Online Misteri Deneyimi - Gimus Odl
o Otomotivde En lyiler - Bronz Odl

e “Avis, Together all the Way” Pazarlama Kampanyasli: Peak
Awards 2025 —.Otomotiv, Motosiklet ve Yedek Parca
Kategorisi - En lyi Performans - Bronz Odul

e |cap Gergek Liderler
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e Ford Otosan / Ford Baskanlik Odiilii

O
0]
O

¢ Ford Otosan - 30. Yil Kidem Oduili

o]

¢ Ford Otosan - 55. Yil Kidem Odiilii

0]

* Volvo Dealer Excellence Awards - En lyi Yetkili Satici

O
O

* Tofas Kidem Qdiilii 35. Yil - Otokog Beylikd(izii

O O O O O

Best Team to Join
siralamasinda ddiil almaya
hak kazanan

ilk 10 sirket arasindayiz!

ARAG KIRALAMADA
TEKNOLOJININ LIDERi
BiR KEZDAHAAVIS.

Otokog Adana
Otokog Antalya
Otoko¢ Samsun

Otokog Konya
Otokog Izmir

Otokog Volvo Samsun - 1.lik
Otokog Volvo Istinye - 3.1tk

Toplam Satis Birincisi - Otokog Zincirlikuyu

B Grubu Perakende Satig Birincisi - Otoko¢ Bursa

Fiat Servis Net Ciro Birincisi - Otokog izmir

MUsteri Memnuniyeti Birincisi - Otokog¢ Beylikduzi
Vaadmetre MUsteri Memnuniyeti Bayi Birincisi - Otoko¢
Istinye

Alfa Romeo Jeep Toplam Satis Birincisi - Otokog
Zincirlikuyu

Otokog Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

HERMES

CREATIVE AWARDS
2025
GOLD'WINNER

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul Bilgileri

Finansal Raporlar
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ODULLER

36. Koc Toplulugu Spor Senlikleri Odiilleri

- ~ BU ; -4
GURUR ‘ _
% ° HEPIMIZIN

9 kupa
5 altin madalya
Toplam 14 ddiille
donduk!

Kugmﬂuw_ﬁﬁ" |
SPORSENLIGI

36. Koc Spor Senlikleri'nde

. Otokoc olarak sahadaydik!

Dragon Kiirek Takimimiz - 2.lik

KOCTOPLULUE ~

TiirkTrak! ™

o it
8 3 'Va'

|

Ny

istanbul Valeybol Takimimiz - 3.lik Satranc Takimimiz - 3.1k Ankara Voleybol Takimimiz - 3.lik
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Otokog¢ Otomotiv
e Kirek Takimi (Dragon) -
o Dragon Boat Kategorisi 2.lik >%
¢ Yiizme Takimi %
o Asude Kopuz - Altin Madalya >8_

o Ekin Ozcevikel - Altin Madalya

o Pelin PUndlk - Altin Madalya

o Taylan Bayram - Altin Madalya
e Samsun Erkek Futbol Takimi

o Samsun Bdlge 1.lik
e izmir Erkek Basketbol Takimi .
o izmir Bige 1.lik L0 B R Gl ™

PR

e Tenis Takimi

o Tenis Kategorisi 2.lik
* Voleybol Takimi

o lIstanbul Bélge 3.lik
e Ankara Erkek Voleybol Takimi Samsun Futbol Takimimez ~ 1.1k

o0 Ankara Bolge 3.IUk
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e Satranc Takimi
o Satranc Kategorisi 3.lik

Otokoc Fiat
* Basketbol Takimi
o0 Adana Bolge 3.1Uk
Otokoc¢ Ford
* Masa Tenisi Takimi

Genel Kurul Bilgileri

o0 Antalya Bolge 2.lik
¢ Plaj Voleybolu Takimi
o Antalya Bolge 3.Itk

Kurumsal Yonetim

Antalya Masa Tenisi Talkimimiz - 2.lik Antalya Plaj Voleybolu Takmimiz - 3.lik

Finansal Raporlar
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOC OTOMOTIV

1.414 bin adetlik pazarda 82.813 adet yeni arac satisiyla toplam
pazarin %5,9’unu elde etmisgtir.

Pazar Yapisi

Turkiye’de 2025 yilinda otomotiv i¢c pazan toplam satislan bir dnceki yila gére %9,9’luk artigla 1.414 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir.

2025 YILINDA OTOMOTIV iG PAZAR SATISLARI

(bin adet) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Binek 610 562 593 967 980 1.084
Hafif Ticari Arag 96 110 117 156 137 150
Orta Ticari Arag 66 66 73 110 121 134
Agir Ticari Arag 19 29 39 45 48 46
Toplam Endstri 791 766 822 1.278 1.286 1.414

%9,9 %10,6

PAZARDAKI ARAG SATISLARI 2025 SEGMENT BAZINDA EN YUKSEK
YILINDA ADET BAZINDA %9,9 BUYUME %10,6 ILE BINEK
ORANINDA BUYUMUSTUR. ARACLARDADIR.
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Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi
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. 2023-2024 2024-2025
(bin adet) 2023 2024 (% degisim) 2025 (% degisim) )
Binek 967 980 %1,3 1.084 %10,6 %
Hafif Ticari Arac 156 137 -%11,8 150 %9,5 @
Orta Ticari Arag 110 121 %10,2 134 %10,5 \‘_/g
Agir Ticari Arag 45 48 %7,5 46 -%4,8 T
Toplam Endistri 1.278 1.286 %0,7 1.414 %9,9 &
Pazar ara¢ segmentleri bazinda, binek araglarda bir dnceki yila gére %10,6; hafif ticari araclarda %9,5; orta ticari araglarda ise
%10,5 artis yasanirken, agir ticari araclarda ise %4,8’lik bir azalig yasanmistir.
TOPLAM ENDUSTRI (BIN ADET) .
.@
1.414 L
1.278 1.286 K]
g
<
O_TOMOTiV PAZARI
BiR ONCEKI
YILA GORE
%9,9 ORANINDA
BUYUMUSTUR.
2023 2024 2025

Finansal Raporlar
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIV

Otokoc Fiat & ARJM, 2025 yilinda
binek arac pazarinda Tofag satiglarinin
%32,9’unu gerceklestirerek Turkiye
binek otomobil pazarinda %2,3 pay
sahibi olmustur.

32

Sirket, 2025 yilinda binek ara¢ pazarinda Tofas satislarinin
%32,9’unu gerceklestirerek Turkiye binek otomobil pazarnda
%2,3 pay sahibi olmustur. Hafif ticari ara¢ pazarnda ise
Tofas satislannin %27,7’sini gerceklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %5,1; orta ticari ara¢ pazarinda ise Tofas
satislarinin %25,2’sini gerceklestirerek bu segmentte toplam
pazardan %3,6 oraninda pay almis bulunmaktadir. Toplam
37.906 adet ile Tofas satislarindan %30,6 oraninda pay aldigi
gorulmektedir.

OTOKOGC VE TOFAS SATISLARI

2024 2025
(bin adet) Otokog Tofas Penetrasyon Otokocg Tofas Penetrasyon
Satiglan Satiglan (%) Satiglan Satiglan (%)
Binek 28,2 92,0 30,7 25,4 77,2 32,9
Hafif Ticari Arag 13,6 39,7 34,2 7,7 27,8 27,7
Orta Ticari Arag 3,9 12,0 32,8 4,8 19,1 25,2
Toplam 45,7 143,6 31,8 37,9 1241 30,6

TOFAS BINEK ARAC SATISLARINDA PENETRASYON
ORANI (%)

TOFAS HAFIF TICARI ARAG SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

OTOKOGC 2025
YILINDA 25,4 BIN
ADET TOFAS BINEK
ARAC SATMISTIR.

%32,9

OTOKOGC 2025
YILINDA 7,7 BiN ADET
TOFAS HAFIF TICARI
ARAC SATMISTIR.

%27,7




%2,3

OTOKOC FIAT & ARJM 2025 YILINDA
BINEK ARAG PAZARINDA %2,3 PAY
SAHIBi OLMUSTUR.

%5,1

OTOKOG FIAT & ARJM 2025 YILINDA
HAFIF TICARI ARAC PAZARINDAN
ALDIGI PAY %5,1°DIR.

%?3,6

OTOKOGC FIAT & ARJM 2025 ORTA
TICARI ARAC PAZAR PAY| %3,6
OLARAK KAYDEDILMISTIR.

TOFAS ORTA TiCARI ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

Otokog Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

TOPLAM TOFAS SATISLARINDA PENETRASYON ORANI

(%)

OTOKOG 2025
YILINDA 4,8 BiN ADET
TOFAS ORTA TICARI
ARAC SATMISTIR.

OTOKOG 2025
YILINDA TOPLAM
37,9 BIN ADET TOFAS
ARAC SATMISTIR.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2025 Yilinda Otokog Otomotiv

=
B9}
>
@
]
=
=
4
T
=
[}
(0

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOGC OTOMOTIiV

Otokog, 2025 yilinda binek arag
pazarinda Ford satislarinin %31,0’ini
gerceklestirerek bu segmentte %0,7
pay sahibi olmustur.

Yy

Otokog, 2025 yilinda binek ara¢ pazarnda Ford satiglarinin
%31,0’ini gerceklestirerek, bu segmentte %0,7 pay sahibi
olmustur. Hafif ticari ara¢ pazarinda ise Ford satiglarinin
%24,7’sini gerceklestirerek bu segmentte toplam pazardan
%6,0 pay almis bulunmaktadir. Orta ticari ara¢ pazarnnda ise
Ford satislarinin %29,2’sini gerceklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %10,3 pay almistir. AJir ticari ara¢ pazarnda
ise Ford satislarnnin %24,1’ini gerceklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %3,9 pay almistir. Toplam 32.599 adet ile
Ford satiglarindan %27,9 oraninda pay alinmistir.

OTOKOC VE FORD SATISLARI

2024 2025
(bin adet) Otokoc¢ Ford Penetrasyon Otokog Ford Penetrasyon
Satiglari Satiglari (%) Satiglari Satislan (%)
Binek 9,0 29,7 30,3 8,0 25,9 31,0
Hafif Ticari Arag 7,7 28,3 27,0 9,1 36,8 24,7
Orta Ticari Arag 12,7 46,9 27,2 13,7 46,9 29,2
Agir Ticari Arag 1,7 8,6 19,4 1,8 7,5 241
Toplam 31,1 113,5 27,4 32,6 117,0 27,9

FORD BINEK ARAG SATISLARINDA PENETRASYON

ORANI (%)

FORD HAFIF TICARI ARAC SATISLARINDA

PENETRASYON ORANI (%)

%31,0

OTOKOG 2025
YILINDA 8,0 BiN ADET
FORD BINEK ARAGC
SATMISTIR.

%24,7

OTOKOGC 2025
YILINDA 9,1 BiN ADET
FORD HAFIF TICARI
ARAGC SATMISTIR.




OTOKOG 2025
YILINDA TOPLAM 32,6
BIN ADET FORD ARAC
SATMISTIR.

%0,7
2025 YILINDA BINEK ARAG
PAZARINDA %0,7 PAY SAHIBI
OLMUSTUR.

%6,0

OTOKOG’UN HAFiFvTiCARi ARAC
PAZARINDAN ALDIGI PAY %6,0’DIR.

%10,3

ORTA TICARI ARAG PAZAR PAYI|
%10,3 OLARAK KAYDEDILMISTIR.

%3,9

AGIR TiICARI ARAC PAZAR PAYI %3,9
OLMUSTUR.

Otokog¢ Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

L

OTOKOGC 2025
YILINDA 13,7 BIN
ADET FORD ORTA
TICARI ARAC
SATMISTIR.

OTOKOG 2025

YILINDA 1,8 BiN ADET

FORD AGIR TiCARI

ARAC SATMISTIR.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Bilgileri

Finansal Raporlar
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOC OTOMOTIiV \
= —

Binek 3.951 13.024 30,3 4.282 1115:225 28,1

Sirket, Volvo binek satiglarinda 2025 yilinda %28,1’lik bir penetrasyona ulasarak 4.282 adetlik satis gerceklestirmistir.

OTOKOG 2025
YILINDA 4,3 BiN ADET
VOLVO BINEK ARAC
SATMISTIR.
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ARAC KIiRALAMA HiZMETLERI ARAC PARKI

Otokog Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

Sirketin ara¢ parki, 2025 sonunda 107,1 bin adet seviyesinde gerceklesmistir.

Otokog Otomotiv’in kiralama faaliyetine iliskin olarak dénem sonu arag parki ise asagidaki tabloda gosterilmistir.

ARAGC PARKI
(bin adet) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uzun Sureli 67,7 73,2 83,1 86,2 83,0 83,8
Kisa Sureli 16,7 17,5 18,1 18,0 17,5 17,7
2. El Stok 3,4 2,5 4,8 7,4 6,4 5,6
Toplam Arag Parki 87,8 93,2 106,0 111,6 106,9 107,1
ARAGC PARKI (BiN ADET) ARAC PARKININ DAGILIMI (%)
2. El Stok %5,2
106,0 18 06,9 107,1
LA 5,6
g78 B2 & I &L 2 Kisa Srel
cEEREE
Toplam
67,7 782 831 862 830 838 > El Stok
L Uzun Sdreli
] Kisa Streli %78.2
Uzun Sureli '

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yunanistan’dan Haberler

2025 calisan bagliidr anketinde %94 katilimla 80,1 puan
elde edildi. MyAvis Easy Leasing kapsaminda uzun dénem
arac kiralamada 360 derece dijital projelerin gelistirimesine
devam edildi. 2024 yilinda faaliyete gecen ikinci el arag
satis streclerinin dijitallestirildigi cardom.gr icin daha

fazla lead yaratiimasi amaciyla Skroutz ile is ortakligi
gerceklestirildi. iUGO ile gelistirilen car sharing projesi 2025
yilinda 9 lokasyonda hizmet sunmayi strdurdud.

Ortalama 58 bin arag ile kisa sureli arag kiralama ve uzun
sureli ara¢ kiralama pazar toplaminda 2025 yilinda da
birincilik korundu. 3 bin adedi elektrikli ara¢ (EV) arag
olmak Uzere toplam 14 bin yeni ara¢ yatinmi yapildi. 2024
yilina gére %14 buytyerek 415 milyon euro ciro elde
edildi. Yesil gecis yatinmi icin AB Recovery and Resilience
Fund’dan 12 yil vadeli ve uygun faizli 750 milyon euro
kredi saglandi. Otokog Otomotiv’in bagl ortakligi Olympic,
Yunanistan’in bugtine kadar gergeklestirdigi en blytk
bankacilik digl islemi kapsaminda, Agustos 2022 - Aralik
2025 doénemini kapsayan surecte toplam 290 milyon
euro tutarinda RRF (Recovery and Resilience Facility / AB
Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi) yesil finansman saglamistir.
2025 yilinda 2.982 adet yatinm hayata gegirilmis; toplam
elektrikli ve plug-in hibrit ara¢ adedi ise 12.156 seviyesine
ulagmistir.

Sirketin ara¢ kiralama hizmetlerindeki
arac¢ parki, 2025 sonunda 107,1 bin
adet seviyesinde gerceklesirken
uzun sureli kiralamanin payi %78,2
olmustur.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi
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Kurumsal Yoénetim Genel Kurul Bilgileri

Finansal Raporlar
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38
TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOC OTOMOTIV
ARAC PARKININ DAGILIMI (%)
%7 %3
Kazakistan %1 Macaristan %1
%71
Azerbaycan %2

Diger Ulkeler*
%58

Diger Ulkeler*

Turkiye
%42

Yunanistan %54

*Yunanistan, Kazakistan, Macaristan, Azerbaycan M Uzun Sireli [l Kisa Sureli [l 2. El Stok
—

Budget AVIS




(AZAKISTAN

@ Budget
—

RBAYCAN

Y IRAK

TURKIYE, YUNANISTAN,
KAZAKISTAN, AZERBAYCAN,
MACARISTAN, GURCISTAN,
UKRAYNA, KUZEY KIBRIS VE
KUZEY IRAK’TA OPERASYON
YURUTEN SIRKET, TOPLAM

9 ULKEDE 75’ YURT DISINDA
OLMAK UZERE 309 NOKTADA
FAALIYETTE BULUNMAKTADIR.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Bilgileri

Finansal Raporlar
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OTOKOC 2. EL

40

Otokocg 2. El, kurumsal ikinci el ara¢ pazarinda Tukiye’'nin sektér énculerinden biri
olma konumunu koruma ve buyime hedefine yonelik yatinmlarini sirdirmektedir.

OTOKOC iKIiNCIEL @&
e e ] e e e

Tekirdag

ikinci el arac satisinda Tilkiye’nin sektér dnclllerinden biri olma
konumunda bulunan Otokog 2. El, pazardaki ihtiyaglara cevap
verme ve tedarik kanallarini gelistirme stratejisi dogrultusunda
satis kanallarini cesitlendirerek bayilik agi olusturmaya yeni
subelerle devam ediyor. Arag satisi, ayni giin nakit ile arag
alimi, profesyonel ekspertiz hizmetleri, yaygin hizmet agi ve
online satin alma gibi yenilikci secenekleriyle ikinci el arac
konusunda guven noktasl olarak faaliyet gosteren, Ulke
capinda 39 lokasyonda hizmet veren, Otokog 2. El'in, 2025 yili
icinde Kutahya, Tekirdag- Suleymanpasa, Bodrum, Kirsehir ve
Aydin bayileri agiimis olup Manisa ve Elazi§ bayilerinin insaat
bitmis ve aclimaya hazir hale gelmistir. ikinci el pazarinda
yakaladigi yuksek satis hacmi ile buglne kadar sayisiz ikinci

el araci sahipleri ile bulusturan Otokog 2. El, 6zenle segilmis

%) 0TOKOC iKiNCi EL

Kirsehir S
‘JL—-“?—M

bayileriyle birlikte satis hacmini ve musterileri icin deger
yaratan hizmet kalitesini daha da ileri seviyeye tasimaya
devam edecektir. Otokog 2. El, satis kanallaryla 2025 yili
sonunda anlasilan bayilerle beraber 20, 2026 yil sonuna
kadar 28, 2027 yil sonuna kadar 34, 2028 yili sonuna kadar
ise kademeli olarak toplamda 40’a yakin bayiye ulasarak her
gecen glin daha da bilyimeyi planlamaktadir. is yapis bigimi,
hizli, glvenilir ve teknolojik ¢oztimler saglamak Gzerine kurulu
olan ve Turkiye’'de 2025 yilinda toplam 32.191 adet satis
gerceklestiren Otokog 2. El, kurumsal ikinci el arag pazarnnda
oncl konumunu koruma ve blytme hedefine ydnelik
yatinmlarini surdurmektedir.

OTOKOC 2. EL SATISLARI

2025
(Adet) 2. El Pazan Toplam Satiglar Otokog 2. El Satislan Otokog 2. El Pazar Payi (%)
Binek ve Hafif Ticari Arag 9.423.068 32.191 0,34

*Pazar verileri icin kaynak: EBS Analiz Otomotiv Yonetim Danismanligi San. ve Tic. A.S.
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OTOKOC SIGORTA

otokocsigorta.com web sitesi “Hayatin Her Aninda Yaninizda”

sOylemi ile dijital kanaldan da musterilerine ulasiyor. s
g
£

Turkiye genelindeki 10 ilde 27 subesi, 74 uzman calisaniyla, 2023 yilinda devreye alinan otokocsigorta.com web sitesi %

trafik ve kasko sigortasi, saglik sigortasi, BES, ev ve is yeri “Hayatin Her Aninda Yaninizda” sdylemi ile dijital kanaldan da >

sigortalar basta olmak Uzere sektérin 6ncu ve guvenilir muUsterilerine ulastyor.

sirketlerinin acenteligini ytritmektedr. Dinamik sigorta pazarinda musterilerine Grtn ve fiyat yelpazesi

anlaminda daha fazla se¢enek sunabilmek icin 2025 yilinda
yeni 2 sigorta sirketi eklenmistir ve 8 adet Urln ile hizmet veren

Hayatin Her Aninda o .
ﬂtokog S]gorta yaniniz da— __— Urtn otok003|gorta.com.2026 yilinda partner sayilarini daha da
artirmay! hedeflemektedir.
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Gvenilir ve uygun olani ariyorsaniz

www.otokocsigorta.com

tiim ihtiyaclariniz icin yaninizda!

Genel Kurul Bilgileri
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MAESTRO FiLO YONETIMI

Maestro Filo Yénetimi: Mobilite Ekosisteminde Yenilikci ve Teknoloji Odakl
Coézimlerle ilerliyor

MAESTRO

FILOYONETIMI

FILO YONETMEK ZOR IS,
COZUM: MAESTRO'DA!

Maestro Filo Yonetimi, kurulus yill olan 2022’den bu yana Maestro Filo Yonetimi, mobilite sektortindeki degisen musteri
istikrarll bir blyltme sergileyerek 6zmal ve kiralik arag ihtiyaglarina cevap verecek sekilde 2025 yilinda da sigramali
sahiplerine ugtan uca filo yonetim hizmetleri sunan kapsamili blyimesini strdirmastir. Oniimiizdeki dénemde ise guiclil
bir yapi haline gelmistir. Sunulan hizmetler; bakim, hasar performansini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

ve ariza sureclerinin yonetimi ile lastik degisimi ve saklama,
sigorta ve asistans hizmetlerini kapsamaktadir. Telematik
¢dzUmler aracilidlyla araglarnn konumunun canli takibi, seyahat
raporlamasi, strus analizi ve skorlama yapiimakta; bdylece
ekonomik ve glvenli strts desteklenmektedir.
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Otoko¢ Otomotiv, 2025 boyunca tiim organizasyonda yapi, kiltir ve
teknoloji ekseninde yuruttiga butinsel dénisiumle; ceviklik olgunlugunu
artiran, liderlik davraniglarini guclendiren ve veri-temelli calisma kalttrindn
temellerini saglamlastiran stratejik bir gelisim yili ortaya koymustur.

Otokog Otomotiv cevik dénlislmU sadece operasyonel

bir degisim sureci olarak degil, ayni zamanda kurum

kultGrdnu guclendiren stratejik bir gelisim araci olarak
deg@erlendirmektedir. 2025 yill boyunca Cevik Ofis olarak
organizasyonun calisma bicimi yapisal, kulttrel ve teknolojik
acidan ele alinmistir. Urlin takimi mimarisi yeniden tasarlanmis;
surec verimliligi ve is birimleri arasi uyum gdclenmis; veri ve
teknoloji odakll cevik calisma pratikleri yayginlastinimistir.
Liderlik gelisimi ve kultGr dontstmuinde genis Olcekli etki
yaratiimigstir.

2025 yilinda ekip olarak organizasyonun is yapis bicimini hem
yapisal, hem kdltUrel, hem de teknoloji odaginda butiinsel
olarak dontstlrmeyi hedefleyen kapsamli bir ¢alisma
yurttiimastar. Urlin takimi mimarisi yeniden ele alinmis; is
birimleri arasi is birligi ve stre¢ entegrasyonu guclendirilmis;
veri ve dijitallesmenin karar aima mekanizmalarina
konumlandinimasi igin ilk gerceveler olusturuimustur. Liderlik
gelisimi ve kultir dénistimu, yil boyunca sirket genelinde
yaygin sekilde ele alinan bir diger dnemli odak alani olmustur.
TUm bu calismalar, 2026’da hayata gecirilecek ceviklik,
organizasyonel verimlilik ve teknoloji uyumlu ¢alisma modeli
icin guclt ve dlceklenebilir bir zemin saglamaktadir.

Organizasyon tasarimi kapsaminda, tim Urln takimlari
uctan uca analiz edilmis; Business Analist ve Product Owner
rol netlikleri yeniden tanimlanmistir; takimlarin birlesmesi
veya ayrismasina yonelik verimlilik analizleri tamsamlanmis;
Ust yonetime sunulan yeni Grin takimi organizasyon

semasl dogrultusunda kadro planlamalar bu yapiya gore
glincellenmistir. insan Kaynaklari, Mali isler, SAP, CRM,
Mobility Tribe, Maestro Filo Yonetimi ve Out of Service
(hizmet disl kiralama aragclar) gibi kritik is birimlerinde slreg

ve is birligi odakl dontsim adimlar hayata geciriimis;

ortak ritUeller, backlog yénetimi ve deger odakli calisma
bicimleri yayginlastinimisti. CRM sUlreci standardizasyonu,
6deme surecleri iyilestirmeleri ile kullanici testlerine dayali
tasarim gelistirme gibi somut ciktilar Uretilerek verimlilik artisi
saglanmistir.

Teknoloji is birligi alaninda DORA metriklerinin tim Grin
takimlannda ortak bir dil haline gelmesi saglanmis; karar

alma cercevesi olusturulmus, tedarikci yonetim standartlan
belirlenmistir. Mali isler ve Insan Kaynaklar departmanlarinda
CoPilot uygulamalarinin devreye alinmasiyla organizasyonun
veri ve dijitallesme olgunlugu 6nemli dlctde artinimistir. Liderlik
ve kultdr tarafinda ise 300 liderin katildigi Kultdr Liderligi
Gelisim Programi, Toastmasters Hitabet Kulubt’ntn kurulmasi,
Agile Craft Scrum&Kanban Master Gelisim programi
yaklagiminin devreye alinmasi, takim kog¢lugunun stre¢
odagina evrilmesi ve KPI gdrsellestirme sisteminin devreye
alinmasi gibi uygulamalar, kultdrel ddntstimu hem gorintr
hem de sUrdurUlebilir bir noktaya tagimistir.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi
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Maestro Filo Yonetimi is biriminde gerceklestirilen sure¢ calistaylar
sayesinde mevcut ihtiyacglar gértnir hale getirilmis ve is biriminin éncelikli

gelisim alanlan netlestirilmigtir.

TUm bu adimlar, 2025 yilinin organizasyon i¢in ¢eviklik
olgunlugunun yukseldigi, liderlik davranislarinin giclendigi,
Urtin takimi mimarisinin saglamlastigi ve teknoloji ile veri

odakll karar alma kultdrantn temellerinin atildigi bir déntstm
yill olarak &ne ciktigini gdstermektedir. Bununla birlikte;
yetkinlik secimi, otonomi, organizasyon genelinde farkindalik
yaratimasi, dijitallesme alaninda rol netliginin glclendiriimesi
ve bazi streclerde yukardan asagi—asagidan yukari
entegrasyonun pekistiriimesi gibi basliklar, 2026 yili icin dnemli
gelisim alanlan olarak giindemde yer almaktadir.

is Birimi Odaginda Cevik Yaklasimin Yayginlastinimasi
Kiralama Birimi

2. El'in kiralama is ailesine dahil edilmesiyle birlikte, ikinci

el Urtin gelistirme takimi Mobility Tribe’a entegre edilmistir.
Bunun yani sira, 2.El web sitesine ¢zel Grlin gelistirme takimi
ile SSH Urun gelistirme takimi da ayni yapi icinde kurulmustur.
Bu genisleme dogrultusunda, tim Tribe kapsamindaki
takimlara kocluk destegi saglanmis; ortak standartlarin,
ritGellerin ve cevik pratiklerin uygulanmasiyla ekipler arasi uyum
gUclenmis ve is sureglerinde surdurdlebilir bir ceviklik kultdrt
olusturulmustur. Bu yaklasim, Urin gelistirme faaliyetlerinin
daha seffaf, dlcUlebilir ve is birimleri arasi koordinasyonu
yUksek bir sekilde yurttilmesine katki saglamistir.

Maestro Filo Yonetimi is biriminde gergeklestirilen stire¢
calistaylar sayesinde mevcut ihtiyaclar goriinir hale getiriimis
ve is biriminin 6ncelikli gelisim alanlar netlestirilimistir.

Backlog yonetimi ve dnceliklendirme destedi ile is biriminin
stratejik hedeflerine uygun bir is akisi saglanmis, kaynaklarin
etkin kullanimi desteklenmistir. Ayrica, is birimleri arasi
koordinasyonun guclendiriimesiyle birlikte, farkli fonksiyonlarin
ortak hedefler dogrultusunda hizalanmasi ve is birligi
kUltGranun pekistiriimesi mamkudn olmustur.

Kisa dénem kiralama is biriminde SSH ve OOS takimlari
arasinda kritik konulann fasilitasyonu saglanmig; Grin
gelistirme faaliyetlerinin ortak hedefler dogrultusunda
hizalanmasina éncelik verilerek is birimlerinin stratejik uyumu
artinimistir. Bu sayede operasyonel verimlilik yUkselmis, is
sUreclerinde seffaflk ve hesap verebilirlik glclendiriimistir. OOS
odagindaki calismalar ile saha ihtiyaclarina yonelik merkezi
fonksiyonlarnn aksiyon almasi saglanarak merkez—saha is birligi
artinimis ve operasyonel uyum derinlestirilmistir.

ikinci El ve Filo Satin Alma Birimi

2025 yilinda 2. El'is biriminde yuritulen galismalar, birimin
stratejik planinin hayata gegcirilmesi dogrultusunda kapsamli
bir dontstm strecini baglatmistir. Paydas bulusmalarn, intiyag
analizleri ve stre¢ degerlendirmeleri ile is biriminin mevcut
durumu net sekilde ortaya konmus; bu analizler operasyonun
yonetisimini glclendirmis ve stratejik hedeflerle uyumlu, daha
bUtldncul bir galisma yapisinin olusmasina zemin hazirlamistir.
Stratejik plan gergevesinde belirlenen aksiyon maddeleri,

tim paydaslarla paylasiimis ve net bir takip mekanizmasi
kurulmustur. Operasyonun ¢alisan ve musteri deneyimi
acisindan daha hizli, akici ve hatasiz hale gelmesi igin stregler
yeniden degerlendiriimis; gereksiz adimlarin azaltimasi ve
tekrarlanin ortadan kaldirimasi icin operasyonel ve sistemsel
iyilestirme firsatlan netlestiriimistir. Bu yaklasim, 2. El is birimini
daha verimli, cevik ve surdurUlebilir sekilde blytmeye hazir bir
yaplya tasimistir.

Teknoloji ve Strateji

Dijitallesme ve Veri Kullanimi: 2025 yilinda dijitallesme ve
veri kullaniminin is yapis bigiminin merkezine yerlestirimesi
hedeflenmistir. Tim Grtin gelistirme takimlannda DORA
metrikleri ortak dil haline getirilmektedir; takimlar hem &lgcim
yapabilmekte hem de hedef belirleyebilmektedir. Dijital karar
alma suregleri igin 6zel bir gergeve olusturulmus ve teknoloji
ekibi ile tedarikgilerle bu strecler yUrttalmustur.

Teknoloji Tedarikgi Yénetimi: Teknoloji tedarik¢i yonetiminde
ortak standartlar olusturulmustur. Bu, streclerin daha verimli
ve seffaf ylrttlimesinin saglanmasi hedeflemistir.

Al ve Otomasyon: Al kullaniminin yayginlasmasi igin ilk
adimlar atimistir. Ozellikle Mali isler ve insan Kaynaklar
departmaninda uygulamalar baslatiimistir. Ayrica, Al Copilot’lar
ve sUreg asistanlan gibi verimlilik araclarinin icsellestirimesi icin
calismalar yapilmaktadir.

SAP & Mali isler Yapi Déniistimii: SAP, Mali isler Giriin ailesi
altinda yeniden yapilandinimis ve bir Grln takimi mantigiyla
calisacak hale getirimistir. Bu, slreg, hizini ve sahipligi artirmistir.

icimizoeki@evik
Otokoc Otomotiv
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2025 yilinda 2. El perakende operasyonu, organizasyonel verimlilik
perspektifinden kapsamli bicimde ele alinmig ve birimin ¢calisma sekli

uctan uca gézden gecirilmigtir.

Perakende

2025 yilinda 2. El perakende operasyonu, organizasyonel
verimlilik perspektifinden kapsamli bicimde ele alinmis ve
birimin ¢alisma sekli uctan uca gézden gecirilmistir. Bu
deg@erlendirme dogrultusunda daha akici, hizli ve deger

Ureten bir yapi olusturmak igin yeni bir organizasyon tasarmi
gelistiriimis; perakende liderlere kultUr liderligi gelisim programi
egitimleri verilmistir. Liderlerin hem ekip yénetiminde hem

de operasyonel karar alma sUreclerinde daha cevik, daha

net ve kiltUrel degerlere uyumlu davranislar sergilemeleri
hedeflenmigtir.

Merkezi Destek Fonksiyonlari Birimi

2025 yilinda Pazarlama, insan Kaynaklari, Mali isler, Stratejik
Planlama is birimleriyle yarUtilen calismalar, merkezi destek
fonksiyonlarinin hizmet kalitesini ylkseltmeyi, strec cevikligini
artirmay! ve is birimleriyle daha strdUrUlebilir bir is birligi modeli
olusturmayi hedeflemistir. Bu kapsamda tim fonksiyonlarda

ic musteri odaklilik, dijitallesme ve sureg iyilestirme alanlarinda
somut ilerlemeler kaydedilmistir.

insan Kaynaklar alaninda (irin takimi yapist yeniden ele
alinmig; BA-PO rol netligi saglanmis, yetkinlik intiyaclan
belirlenmis ve yeni Product Owner’in takima entegrasyonu
cevik kogluk destegiyle basaryla tamamlanmistir. Ayrica,
calisan deneyimi ve hizmet kalitesini artirmak amaciyla

iK birimlerinde cevik isleyise yonelik egditimler ve rehberlik
calismalar uygulanmistir.

Mali Isler tarafinda 6deme ve mutabakat stirecleri ic miisteri
deneyimi perspektifiyle analiz edilmis ve dokuz somut
iyilestirme alani belirlenmistir. Bu aksiyonlardan tgu yil iginde
hayata gecirilmis; SAP sureclerinin Urln takimi yapisina
entegrasyonu ve CFO organizasyonu altinda yeniden
konumlandinimasi ile stire¢ akiglan hizlandinlmigtir.

Pazarlama biriminde CRM stirecleri kapsamli sekilde analiz
edilmis; veri giris standartlari, raporlama gereksinimleri

ve is akiglar netlestirimistir. Coklu markaya hizmet veren
yapinin verimli yonetilebilmesi icin kaynak planlama
modeli, dnceliklendirme yaklasimi ve ortak galisma ritUelleri
olusturulmustur.

Merkezi destek fonksiyonlarinda ytrttulen tim bu ¢alismalarin
ortak amaci; sureglerin dijitallesmesini hizlandirmak, ekipler
arasl is birligini gliclendirmek, karar alma mekanizmalarini
veriyle desteklemek ve paydaslara daha hizli, daha kaliteli
hizmet sunan bir organizasyon yapisini strdtrulebilir

héle getirmektir. 2026 yilinda ise slre¢ ¢evikliginin
standartlastinimasi, yapay zekéa ve veri odakli calisma
bicimlerinin yayginlastinimasi ve hizmet kalitesinin strdtrUlebilir
sekilde artinimasiyla daha ¢evik ve daha dijital bir yapiya gecis
hedeflenmektedir.

Genel Bilgiler
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INSAN KAYNAKLARI

Otokog¢ Otomotiv’i gelecege tasiyacak geng yeteneklerin
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O\

sirketimize kazandirilmasi, calisan deneyimini giiclendirecek 0tﬂkﬂ§1 Dunya
ve liderlerimizin gelisimine katki saglayacak uygulamalanmiza N 2%

devam edilmis ve yeni programlar tasarlanmigtir.

Otokog Otomotiv'i gelecege taslyacak geng yeteneklerin
sirketimize kazandinlmasi, ¢alisan deneyimini gliclendirecek
ve liderlerimizin gelisimine katki saglayacak uygulamalarmiza
devam edilmis ve yeni programlar tasarlanmistir. is Saghgs
ve Guvenligi konusunda gelistirmelerimiz ve uygulamalarmiz
devam ederken, Tesis Yonetimi kapsaminda ise
Surdurdlebilirlik konusuna odaklanilimigtir.

Calisan Odagi

Sirius ic Kogluk Programi kapsaminda 2025 yilinda 12 yeni ic
kog programa dahil edilmis ve i¢ koclarin 6 ay stren “Koclukta
Ustaliga Yolculuk” egitimleri basaryla tamamlanmistir. Bu yilki
sUrecin tamamlanmasiyla birlikte organizasyon genelindeki
toplam i¢ kog¢ sayisi 51’e ulagmistir.

Vil boyunca, Sirius ic Kogluk Programi kapsaminda 76
calisana toplam 432 saat kogluk destegi saglanmistir.

Otokog Otomotiv bunyesinde yeni yénetici olmus ¢alisanlar
desteklemek amaciyla ilk kez gerceklestirilen Lider Gelisim
Programi sayesinde 26 calisana toplam 13 seans egitim
verilerek program tamamlanmigtir.

Egitimde dijitallesme streci kapsaminda LinkedIn Learning
platformu yonetici ve dnceliklendirilen farkli yetenek gruplari
icin canliya alinmistir. Su an 800’0 asan guincel kullanicisina
online egitim hizmeti vermektedir.

ECHO i¢ Egitmenlik Programi, organizasyon ici bilgi ve
deneyimin yayginlastirimasini hedefleyen bir gelisim yolculugu
hayata geciriimis olup programi basariyla tamamlayan 13
calisan i¢ egitmen olarak ilk egitimlerini vermeye baslamistir.

Performans ve potansiyel stirecinden beslenerek, calisan
gelisimine katkida bulunan ingilizce Dil Egitimi siireci
baslatimis, yil icinde 163 kisiye ingilizce dil destegi
saglanmistir.

Data Elgileri Egitim Programi ile farkli is birimlerinden 25
calisan; veri okuryazarligi, analitik distinme ve veri temelli
karar alma yetkinliklerini gelistirerek organizasyon genelinde
gUclu bir veri kUltUrinun yayginlagsmasina katki saglamistir.

TUum yila bakildiginda; tim is birimi, fonksiyon ve ¢alisan
gruplarina hitap eden 210 seans egitim gerceklestiriimis; sinif
ici, dijital ve saha egitimleri dahil olmak Uzere 51.500 saat
egitim verilmistir.

Otokog Otomotiv’in vizyonuna uygun yetenekleri cekebilmek
ve ¢alisan deneyimini guglendirmek adina olusturulan “Otokog¢
1 Dlnya” isveren markasinin yayginlastinimasi amaciyla

yil boyunca iletisim ¢alismalarn yapilmistir. Kog Toplulugu
dénustim gundeminde olan, nitelikli is gucu ile verimli
calismak, ihtiyag duyuldugunda yeni becerileri belirlemek
gibi odaklart iceren “Future Fit” projesi tamamlanmis olup

bu projeden cikan inisiyatiflerin takip ve devreye aima

sUreci devam etmektedir. Future Fit kapsaminda farkli
fonksiyonlardan toplam 55 kisi dijital egitim kanallarndan
Agile, Deneyim, Al ve Data yetkinlikleri Gzerine egitim almigtir.

A

Hedeflenen kampUs etkinliklerine katiim saglanmis; 22

farkli kariyer etkinliginde genclerle bir araya gelinmistir. Satis
Okulu, Upgrade Uzun Dénem Staj Programi, ShineUp Yaz
Dénemi Staj Programi gibi geng yeteneklere yonelik istihdam
programlariyla 99 geng yetenek sirket blnyesine katilmigtir.
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Calisanlarn is kazalan ve meslek hastaliklarindan korunarak saglkh ve
guvenli calisma ortamlarinda gérev yapmalarini saglamak temel hedefler

arasinda yer almaktadir.

Aday deneyimini iyilestirmek adina Aday Deneyimi ekibi
olusturulmustur. Galisan deneyimini gliglendirmeye yonelik
her ay insan Kaynaklari, Mali isler, Teknoloji ve Pazarlama
sUregclerinin anlatildigi 21 adet Online Bulusma serilerine
devam edilmistir. Merkez saha iletisimini gliclendirme projesi
kapsaminda 13 subeye ziyaret gerceklestirimistir.

Calisanlann etkilesimlerini artirmak ve hobileri araciligiyla bir
araya gelmelerini desteklemek amaciyla yapilandirilan sosyal
kultipler, yil boyunca aktif sekilde faaliyet gdstermistir. Toplam
17 sosyal kullip kapsaminda, spordan ve sanata cesitli ilgi
alanlanna yonelik etkinlikler dizenlenmigtir.

KulUpler bunyesinde gercgeklestirilen dizenli antrenmanlar
ve provalar sonrasinda caligsanlarin ¢esitli turnuvalara
katilim saglanmis ve tiyatro oyunlar sergilemistir. Bu
faaliyetler, galisanlarin hem kurum i¢indeki sosyal baglarini
kuvvetlendirmelerine hem de bireysel ilgi alanlarini
gelistirmelerine katki saglamistir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik alanindaki kurumsal stratejinin
guclendiriimesi amaciyla, gectigimiz yil gerceklestirilen anket
ve odak grup galismalarinin ardindan bu yil Gst yonetimin de
katiimiyla Kapsayici Liderlik Calistayr dizenlenmistir. Calistay
kapsaminda, CEK stratejisinin kurumsal kultdr ile uyumlu
sekilde gelistiriimesi hedeflenmis ve bu dogrultuda Kapsayici
Liderlik Yetkinlikleri belirlenmistir.

S6z konusu galismalar, Otoko¢ Otomotiv kdlttrtindn
daha kapsayici héale getirilmesine yonelik yol haritasinin
olusturuimasina katki saglamistir. Oniimizdeki dénem
faaliyetlerimiz “Farkliliklanmizla Gugclenir, Degerlerimiz ile
Birlesiriz” mottosu dogrultusunda strdurlecektir.

is Saghg ve Giivenligi

Calisanlarn is kazalar ve meslek hastaliklarindan korunarak
saglikli ve glivenli calisma ortamlarinda gérev yapmalarini
saglamak temel hedefler arasinda yer almaktadir; bu
dogrultuda Is Sagligr ve Guvenligi (ISG) riskleri proaktif bir
yaklasimla degerlendiriimis ve kurum genelinde etkin bir
gUvenlik kaltrt olusturulmustur. Sifir kaza hedefine ulasmak
amaciyla risk analizleri yil boyunca dizenli olarak gbézden
gecirimektedir.

Fartl Bollabar, Ot Ledof!

Merkez ve saha ekiplerimiz; Merkez-Saha iletisimini
Giiclendirme Projesi kapsaminda farkl sehirlerde bir
araya gelerek daha uyumlu, daha etkili bir calisma
kalttrd icin adim atti!

Otokog Ctomotiv

is Saglig ve Glvenligi, dncelikli stratejik konular arasinda
yer almaktadir. Calisanlarimiza saglikli ve gtvenli bir calisma
ortami sunmak, en énemli sorumluluklanmizdan biridir.
Calisanlanmizin ISG farkindalik ve bilincini artirmak amaciyla
cesitli 6dullendirme programlari uygulamakta, ayni zamanda
calisan bildiriminin tesvik edilmesine yonelik adimlar
atmaktayiz.

Temel zorunlu Is Saglg ve Givenligi (ISG) egitimlerinin

yani sira, ¢calisanlarin guivenlik kavramlarni gelistirebilmeleri
amaclyla tim lokasyonlarda aylik dtzenli is basl konusmalari
(toolbox) uygulanmis. Ayrica yil boyunca meydana

gelen ramak kala olaylan ve is kazalarina iliskin bultenler
hazirlanarak tUm calisanlarla paylasiimis. Bu uygulamalar,
benzer operasyonlarin yiritlldigu lokasyonlarda kazalardan
ogrenilen derslerin aktarimasina ve farkindalik diizeyinin
artinimasina dnemli katki saglamistir.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi
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INSAN KAYNAKLARI

TUm sube ve depolarda yangin ve patlama riskleri titizlikle Genel MudUrlik bunyesinde calisanlann daha konforlu zaman
degerlendiriimis ve patlamadan korunma dokimanlari gegirebilmeleri amaciyla ikinci bir kafe alani hizmete agilmistir.
hazirlanmis. Ayrica binalarin yangin givenligi risk analizleri
gerceklestiriimis. Bu analizlerden gikan aksiyonlar, is Saglig ve
Guivenligi Ekibi ile Sube Yonetimi ve Tesis insaat ve Yatinmlar
MUdUrlagu tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve

Giris—¢ikislarda kullanilan fiziki kart uygulamasi kaldirilarak daha
modern ve kolay kullanilabilir bir yapi sunan Dijital Kart Sistemi
devreye alinmigstir.

uygulanmaktadir. Arac otopark kullanimini diizenlemek ve erisilebilirligi artirmak
amaciyla dijital rezervasyonlu otopark sistemi uygulanmaya

Pilot galisma kapsaminda, endUstriyel depoda yapay zeka baglanym@njr Y P v9 y

tabanli yazilm devreye alinmig; mevcut kameralara baglanan '

sistem araciligiyla tehlikeli durum ve davraniglar tespit Haftada iki gtin olmak Uzere ¢alisanlann saglikli yasam

edilmistir. Bu uygulama sayesinde 7/24 anlik uyar e-posta aliskanliklanni destekleyen “Meyve GUnU” uygulamasi hayata

bildirimleri alinmigtir. Boylelikle olasi risklere karsi hizli miidahale  gegirilmistir.
imkani saglanmis ve ISG kiltirinin strekli iyilestiriimesine

Calisan annelerin ihtiyaclarina yénelik olarak modern ve
katki sunulmustur.

hijyenik bir Anne Sttt Odasi olusturulmus ve hizmete
idari isler acimistir.

2025 yil boyunca calisan deneyimini gelistirmeye yonelik
cesitli uygulamalar ve iyilestirmeler hayata gegirilmistir. Yilin
son ¢eyreginde tim lokasyonlarda her ay dizenlenen “Lezzetli
1 Mola” etkinlikleri ile calisanlarin motivasyonu ve is verimliligi
desteklenmisgtir.

Yilicinde, her subede “Yoresel Gin” menUsU uygulamasi N |
Ic Egitmenlik Programimiz

gerceklestirilmistir. ; z / /
36. Ko¢ Toplulugu Spor Senlikleri kapsaminda Otokog /& 44 T £
Otomotiv olarak 12 farkli bransta toplam 520 calisanin katilimi
saglanmig, calisanlarimizin spor ve sosyal etkinliklere katilimi
tesvik edilmigtir.

Otokog Otomotiv blnyesinde faaliyet gdsteren sosyal kullipler
araciligiyla, 13 farkli bransta ¢calisanlarimizin sosyal, kulttrel ve
sportif faaliyetlere katiimi desteklenmigtir.

Data Elgileri

Otokoc Otormotiv

ITUSEM is birligiyle hayata gecirdigimiz Data Elcileri Otokoc ] Diinya
Egitim Programimiz basladi! =~

Veri okuryazarlgini artirmak, veriye dayal karar alma
kolttirdna gclendirmek ve veri temelli distinme becerilerini
gelistirmek amaciyla ciktigimiz bu yoloulukta; Data Elgilerimiz,

online egitimler, projeler ve hackathon calismalaryla
Koc Ganiilliileri ile el ele ogrendiklerini is stireclerine tasiyarak organizasyonumuzun

s veri odakl donustmune onculuk edecek.
vererek topluma deger

katan projelere birlikte imza
attik.

Veriyle gi birlikte

Kitaplarimiz kumbarada, umut dolu
yarinlarda diyerek
deprem bdlgesindeki koy okullarinda
okuyan gocuklara kitap destegi
sagladik.

temizligi calsmalarimiz ile bakimevi ve
sahiplenme projelerimiz kapsaminda
sosyal sorumluluk faaliyetierimize katki
sunduk ve yil icinde bircok gonalla
etkinligi hayata gecirdik.
g
TR, P
Goniillilers j

Kdy okullarina yaptigimiz yardimlar, kiy! <

Fark Yaratan Liderlerimiz,
calisan deneyimine
deger katmaya

devam ediyor!

Dtokog Otomotiv

=
ﬂﬂn\ﬂﬂjm Dtokog Diomativ

= Kitap Kumboras:
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Musteri Deneyimi Merkezi, geri bildirimleri tek bir ¢cati altinda
toplayarak kurumsal 6lcekte gorunirlik ve ceviklik saglamis;
Ozel Céziim Merkezi ise yiiksek hassasiyet gerektiren talepleri
uctan uca ydneterek misteri memnuniyetinde fark yaratmistir.

Musteri Deneyimi

Otokog Otomotiv, yil boyunca mUsteri deneyimini is yapis
biciminin temel unsurlarindan biri olarak ele almig; tim
organizasyon genelinde bu bakis acisini gliclendirmeye
odaklanmistir. MUsteri memnuniyetini anlik bir sonug degil,
surdurdlebilir bir deger alani olarak konumlandiran sirket,
hizmet anlayisini bu stratejik perspektifle gelistirmeye devam
etmigtir.

Bu yaklasim dogrultusunda, mUsteriyle temas edilen tim
noktalarda tutarlilik, kalite ve glven énceliklendiriimis; agik
iletisimi ve karsilikli gtiveni destekleyen bir hizmet anlayis
benimsenmistir. MUsteri intiyaclarnin veri temelli analiz edilmesi
ve bu ihtiyaglara hizli, ¢oztm odakli karsilik verilmesi esas
alinarak uzun vadeli baglilik gticlendirimistir.

Yil boyunca musteri taleplerinin etkin bicimde yonetilmesi, geri
bildirimlerin titizlikle degerlendiriimesi ve hizmet sUreclerinin bu
icgoruler dogrultusunda gelistiriimesi 6ncelikli galisma alanlan
arasinda yer almistir. Bu kapsamda yalnizca sorun cézmeye
degil, tekrar eden konulari ortadan kaldirmaya yonelik yapisal
iyilestirmelere odaklaniimistir. Musterilere anlasilir, erisilebilir

ve deger Ureten hizmet deneyimleri sunulmasina dncelik
verilmistir.

Hizmet kalitesini gliglendirmek amaciyla musteri deneyimine
yonelik 6lctim ve degerlendirme yaklagimlan yeniden

ele alinmig; musteri yolculuklan butincdl bir perspektifle
incelenmistir. Temas noktalarinda belirlenen gelisim alanlarinin
hizla aksiyona dénusturilmesini ve bu aksiyonlarin sonuglarinin
sistematik bicimde izlenmesini saglayan yonetisim yapilar
devreye alinmistir.

Musteri Deneyimi Merkezi, tim geri bildirimleri anlik olarak
toplayip tek merkezden yéneten yapisiyla kurum genelinde
onemli bir ddndstimun éncusu olmus; musteri sesinin
dogrudan is streclerine entegre ediimesiyle karar alma hizi
artinimistir. Yapay zeka destekli analiz altyapisi sayesinde geri
pbildirimler konu bagliklan ve alt kinlimlar temelinde ayristirnimis;
tekrar eden egilimler ve kdk nedenler gérindir hale getirimistir.
Boylece mUsteri verisi yalnizca raporlanan degil, stratejik
kararlar besleyen bir icgdru kaynagina déntsturiimustur.

Otokoc Otomotiv

Hepimizin Ortak Emegi ile Uretilen Deger:
Miisteri Deneyimi

Ozel Cozim Merkezi ise standart stireclerin disinda kalan,
daha yUksek hassasiyet gerektiren talepleri ugtan uca
yoneterek fark yaratmistir. Proaktif iletisim ve kisisellestiriimis
¢dzum yaklasimiyla hem ¢6zim sureleri kisaltimis hem de
musteri gveni guclendirilmistir. MUsteri beklentilerine gevik
sekilde yanit veren, sUrekli 6grenen ve kendini gelistiren bir
deneyim yonetimi yaklasimiyla memnuniyet strddrdlebilir
bicimde artinimistr.

S8z konusu galismalar, ilgili ekiplerin koordinasyonunda ve
sUrekli gelisimi esas alan bir anlayisla ydrttulmuasttr. MUsteri
odakli yaklasimin kurum genelinde ortak bir refleks héline
gelmesi yoninde somut ilerleme kaydedilmis; deneyim
yonetimi yalnizca operasyonel bir stire¢ degil, stratejik bir
yonetim disiplini olarak konumlandinimistir. Bu yaklagim,
mevcut hizmet streglerini glclendirmenin yani sira gelecekte
ortaya gikabilecek muUsteri beklentilerine daha hazirlikli bir yapi
olusturulmasina da zemin hazirlamistir.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi
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Hizla degisen musteri beklentileri ve dijitallesmenin artan etkisi
dogrultusunda Otokog Otomotiv, teknoloji odakli yaklasimini
gUclendirerek pazarlama ve satis sureclerini gelistirmeye
devam etmistir. Markalarin is modelleri ile tUketici davranislarini
bUtuncdl bir cercevede ele alan bir yaklasim benimsenmis;
offline ve online kanallarn birbirini tamamladigi entegre bir yapi
olusturulmustur.

Bu kapsamda, musterilerin islemlerini farkli kanallarda
kesintisiz sekilde surdurebildigi ve satin alma surecini
pbUtdncdl bir deneyimle tamamlayabildigi cok kanalli bir yapi
guclendiriimistir. Sifir arag, ikinci el, arag kiralama ve sigorta
is alanlarinda musteri kazanim suregleri daha olgulebilir ve
entegre bir modelle yonetilmistir.

Bu yaklasim sayesinde musterilere dogru zamanda ve
dogru temas noktasinda ulasiimasi hedeflenmis; online ve
offline streglerin uyumlu galismasiyla satin alma yolculugu
sadelestirilmistir.

2025 yilinda elde edilen 400 binden fazla yeni talep ile bir
onceki yila kiyasla énemli bir artis saglanmis; guclenen CRM
entegrasyonu ve gelisen dijital pazarlama yetkinlikleri mUsteri
odakli bUyUme stratejisini desteklemistir.

50

2025 yili boyunca Otokog Otomotiv, musteri yonetimi
altyapisini daha entegre, dlctlebilir ve strdurulebilir bir yapiya
kavusturma hedefi dogrultusunda gelistirme calismalarini
sUrdUrmustur. CRM sistemlerinin organizasyon genelinde daha
etkin kullaniimasi ve farkll temas noktalarindan gelen verilerin
daha butuncul bicimde degerlendirimesi 6ncelikli calisma
alanlar arasinda yer almistir.

Bu kapsamda, musteri bagliigini artirmaya yénelik segment
bazl sadakat uygulamalar hayata gegirilmis; kurumsal
musterilere dzel olarak kurgulanan yapi ile tekrar katiim ve
islem surekliligi desteklenmistir. CRM altyapisinin farkli is
alanlarnnda yayginlastirimasiyla satis ve musteri yonetimi
sureclerinin daha merkezi ve izlenebilir sekilde ydnetiimesine
yonelik adimlar atilmigtir.

Ayrica, farkli sistemlerden CRM’e veri akiginin
gUclendiriimesine yonelik analiz ve planlama calismalari
gerceklestiriimis; entegrasyon yol haritasi olusturularak daha
puttncul bir musteri gérinuimu i¢in hazirlik streci baslatimistir.
Bu calismalar, operasyonel verimliligin artinimasi ve musteri
yonetiminde daha tutarl bir yaklasimin olusturulmasi agisindan
Onemli bir gelisim adimi olmustur.
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Genel Bilgiler

Dijital kanallar; kullanici deneyimi, performans ve strdurulebilir
blyime odaginda butiincil bir yaklagimla yénetilmistir.

Entegrasyonlar ve Veri Odakh Yaklasim

Yeni uygulamalar ve sistemlerle gerceklestirilen entegrasyon
calismalan sayesinde CRM altyapisi cok kanalli ve ¢cok

sistemli bir yapiya déntsmustir. Boéylece CRM, yalnizca
musteri verilerinin tutuldugu bir platform olmaktan ¢ikarak,
operasyonel slreclerle entegre calisan merkezi bir yapi haline
gelmistir. Tekil ve glvenilir verinin dnemi dnculiginde veri
tekillestirme galismalarinin 6n hazirliklan baslatimistir. Mikerrer
kayrtlarin azaltimasi, veri kalitesinin artinimasi ve tekil musteri
gdrinimundn olusturulmasi hedeflenerek, ileri seviye analitik
ve kisisellestirme yetkinliklerine zemin hazirlanmistir.

Yonetim Yapisi

2025 yil boyunca gergeklestirilen CRM ¢alismalars;
entegrasyon kabiliyeti yUksek, dlceklenebilir ve veri odakli
bir musteri yonetimi yaklasiminin organizasyon genelinde
yayginlasmasini saglamistir. Atilan bu adimlar, Otoko¢
Otomotiv’in mUsteri odakli vizyonunu desteklerken, gelecek
dénem CRM ve sadakat yatinmlar igin gUclu bir temel
olusturmustur.

Dijital Deneyim ve Platform Yonetimi

Otokog Otomotiv, Avis, Budget, Otokog, Avis Filo, Otokog

2. El, Otokog ihale, Otokog Parca, Otokoc Sigorta ve
Maestro Filo Yonetimi basta olmak Uzere Otokog Otomotiv
blnyesindeki markalarin web siteleri ve mobil uygulamalari,
marka kimligiyle uyumlu ve kullanici odakl bir yaklasimla
yonetilmeye devam edilmistir. 2025 yili boyunca dijital kanallar;
kullanici deneyimi, performans ve strdurUlebilir bOydme
odaginda buttncul bir perspektifle ele alinmistir.
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Yil iginde gerceklestirilen gelistirmelerle dijital ekosistem daha
esnek, erisilebilir ve kullanici dostu bir yapiya kavusturulmustur.
icerik yonetim altyapisi giiglendiriimis; web sitesi ve mobil
uygulamalarda daha surdurUlebilir ve dinamik bir icerik yapisi
olusturulmustur. Kullanici geri bildirimleri ve analiz calismalari
dogrultusunda deneyim surekli iyilestirilmis, farkll misteri
segmentlerine yonelik icerik ve kampanya yapilan gelistirilmistir.

Genel Kurul Bilgileri

Dijital platformlar Gzerinden yUrUtulen etkilesim ve bilgilendirme
sUrecleriyle mUsterilerle daha dizenli ve anlamli bir temas
saglanmis; platformlar yalnizca bir iletisim kanall olmanin
otesine gecerek marka deneyiminin énemli bir pargasi haline
gelmistir.

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar



Otoko¢ Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

PAZARLAMA

Yilicinde; Avis Turkiye’'nin 50. yilina 6zel hazirlanan landing
page calismasi, kurumsal modulin mobil uygulamada yeniden
canliya alinmasl, yeni kampanya kurgulannin olusturulmasi,

dis markalara yonelik ikame satis entegrasyonlar ve Yapi
Kredi entegrasyonuna taksit fonksiyonunun dahil ediimesi gibi
gelistirmelerle dijital ekosistem daha esnek, kullanici dostu ve
yUksek performansli bir yapiya kavusturulmustur.

icerik yonetim sistemi araciligiyla web sitesi ve mobil
uygulamalarda kullanici dostu, esnek ve strdUrUlebilir

bir icerik yonetimi yapisi olusturulmustur. Online kullanici
anketleriyle ziyaretcilerin ihtiyac ve beklentileri analiz edilerek
kisisellestiriimis arag ve hizmet dnerileri sunulmustur. Farkl
musteri segmentlerine 6zel kampanyalar ve Urln kategorileri
olusturarak, kullanicilann ilgi alanlarina uygun icerikler 6n plana
cikarimigtir.

MUsteri memnuniyeti anketleri araciligiyla hizmet kalitesini
artirmaya yonelik aksiyonlar alirken, uygulama ve web
bildirimleri sayesinde kullanicilar kampanya, firsat ve
yeniliklerden anlik olarak haberdar edilmistir E-bulten
gdnderimleriyle markalara ve sektére dair giincel gelismeler
duUzenli olarak paylasilirken, bilgilendirici ve kullanicilarin ilgi
alanlarina gére kurgulanan blog icerikleriyle marka bagliligi
gUclendirilmistir. Bdylece dijital platformlar yalnizca birer iletisim
kanall olmaktan cikarak musterilerle strekli etkilesim kurulan
ve deger Uretilen stratejik temas noktalanna déntstlriimustar.

OTOKOG IHALE
KAZANANLAR LiGi BASLADI!

HER ISLEMDE KAZANDIRAN
YEPYENI PROGRAM

Otokog ihale’nin kurumsal iiyelere dzel Kazananlar Ligi
ile tamigin; harcamalanimiz puanlara doniigsiin.

otokocihale
.com
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Marka Pazarlama

Otokog catisi altindaki Ford, Ford Trucks, Volvo, Fiat, Alfa
Romeo, Jeep ve Maserati markalarinin online ve offline
kanallardaki iletisim calismalar yil boyunca basariyla
yurtttlmusttr. Kampanya duyurular ve yeni model
lansmanlari, 15 farkli mecra Uzerinden kapsamii bir sekilde
gerceklestirimis; bu iletisim faaliyetleri test strtsu etkinlikleri ve
aclk hava uygulamalarnyla desteklenmistir.

Kampanya ve yeni arag iletisimlerinin yani sira Otokog
Ford Store ve Otokog Filo Satis alanlarinda da yeni iletisim
calismalan baglatimistir.

Yurttlen kapsamli iletisim faaliyetleri sonucunda, Otokog
Resmi sosyal medya hesaplari ile sube sosyal medya hesaplari
Uzerinden 400 milyonun Uzerinde goéruntilenme elde edilmigtir.
Ayrica, Otokog web sitesi ile glclendirilen dijital iletisim
stratejilerinin bir sonucu olarak gegen yila gére %163 oraninda
web sitesi trafigi artisi saglanmistir.

' Otokoc

Otokoc¢ Fenerbahge Géglis Sponsorlugu

Fenerbahce Futbol Takimi Forma Gogus Sponsorlugu is
birligi yedinci yilina girerek 2025-2026 sezonunda da Otokog¢
markasiyla strdurdlmustdr. Sponsorluk kapsamindaki iletisim
galismalan sezon boyunca titizlikle ydrittimus ve kulUple olan
uzun soluklu is birligi istikrarli sekilde devam ettirilmigtir.

Otokog¢ Otomotiv tarafindan gerceklestirilen sponsorluk
faaliyetleri, potansiyel musteri kitlesine ve ilgili hedef alanlara
deger yaratarak ulasma amaciyla konumlandinimistir.
Sponsorluk portfdytinde Fenerbahce Spor Kultibu, Castrol
Ford Team Turkiye, Turkiye Otomobil Sporlarn Federasyonu,
DenizTemiz Dernegdi ve Otomotiv Yetkili Saticilan Dernegi gibi
kurumlar yer alirken; bireysel sporcular arasinda Ralli Pilotu Al
Turkkan ve Vedat Ali Dolakay’a da destek saglanmigtir.
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Otokog. Kalitenin giivenle P L

Otokog 2. El icin 2025 yilinda hem dijital kanallar hem de

fiziki satis noktalarina trafik olusturmayi hedefleyen entegre
iletisim planlar hayata gecirimistir. Marka; Urin ve hizmet
cesitliligini 6ne gikaran ara¢ alim-satim odakli iletisimlerin yani
sira ddnemsel kampanyalar ve 6zel pazarlama galismalaryla
desteklenmistir. Yil boyunca yurtttlen radyo iletisimleri ve
belirli dénemlerde gerceklestirilen TV yayinlari araciliglyla marka
ve hizmet bilinirligi artinimistir.

2025 yili icinde hizmete acilan yeni Otokog 2. El satis
noktalarina yonelik olarak, ilgili illerdeki hedef kitlede marka
bilinirligini gliclendirmek amaciyla online ve offline mecralarda
Ozel iletisim galismalan yUritilmustar. Buna ek olarak, mevcut
satis noktalari icin yil boyunca surdurdlen dijital iletisimlerle
yerel bilinirligin artinimasi, marka ve hizmet farkindaliginin
desteklenmesi ve satis noktalarina musteri trafiginin
gUclendirilmesi hedeflenmistir.

Otokog Ihale markasinda, ihale siireglerindeki seffaf ve
gUvenilir yaklasimi vurgulayan; potansiyel ve mevcut kurumsal
Uyelere odaklanan bir iletisim stratejisi dogrultusunda
calismalar yurutulmastdr. Faaliyete alinan yeni sadakat
programi Kazananlar Ligi ile kurumsal Uyelerin ihalelerden
gerceklestirdikleri satin alimlarnn artinimasi, is birliklerinden
avantaj elde etmeleri ve buna bagl olarak musteri baglliginin
gUclendirilmesi hedeflenmistir.

bulustugu nokta. 1928’den beri.

BT BT deep

2024 yili icinde devreye alinan WhatsApp kanali ve Otokog
ihale mobil uygulamasi araciligyla kurumsal Uyelerle diizenli
iletisim surdurdlmustdr. Bélgesel pazarlardaki potansiyeli
artirmak ve yerel musteri ihtiyaglarina daha yakin temas
saglamak amaciyla Ankara ve Trabzon basta olmak Uzere farkl
sehirlerde bolgesel iletisim calismalan hayata gegirilmistir.

Aylik olarak surdurtlen dijital mecra iletisimleri ile B2B musteri
kazanimi stratejisi kapsaminda iletisim planina eklenen yeni
mecralar, marka gorinurligindn artinimasina ve Uye kazanim
sureclerinin desteklenmesine katki saglamistir. Bu ¢alismalar
sonucunda alinan 3.000'in Uzerinde kurumsal Uye talebi,
gerceklesen Uye sayisina dogrudan olumlu yansimistir.

Otokog Sigorta markasi icin 2025 vyili, dijital kanallarda
kaydedilen blytime, artan web sitesi bilinirligi ve ylkselen satis
performansiyla 6ne ¢ikan bir yil olmustur. Web sitesi Gzerinden
gerceklestirilen police satis adetlerinde ve gelirde, bir dnceki
yila kiyasla iki kat artis elde edilmigtir.

Yil boyunca trafik ve kasko Urtinleri odakta tutuimus; etkili
kampanya kurgular olusturularak bu dogrultuda iletisim
planlan hayata geciriimistir. Fenerbahcge sponsorlu reklam
alanlannin etkin kullanimi gibi stratejik calismalarla markanin
gorunurltigu artinimis, daha genis bir hedef kitleye erisim
saglanmis ve dijital kanallarda gtclt bir konumlanma elde
edilmigtir.
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PAZARLAMA

Avis’in sektor liderligini gliclendirme hedefi dogrultusunda, Stratejik bir yaklagimla hedef kitleye uygun mecralarda odakli
2025 yili pazarlama iletisim stratejileri; dijital ve geleneksel iletisim calismalar yaritilmds; web sitesine nitelikli lead’ler
kanallarin entegre edildigi, 6lctimlenebilir ve strdUrulebilir bir yonlendirilmistir. Bu calismalarin etkisiyle gelen lead’lerin satisa
yaklasim temelinde planlanmis ve uygulanmistir. déntsum orani %24 gibi dikkat ¢ekici bir seviyeye ulasmistir.
Avis Turkiye’'nin 50. yill kapsaminda yUrutulen iletisim Mevcut misterilerle strdUrUlebilir iletisimin Gneminden
calismalari, markanin yanm asirlik kokll gecmisini ve sektdre hareketle, musteri bagliligini artirmayr amaclayan “Avis Filo ile
yon veren lider konumunu vurgulayan “Yarnm Asirdir Yarina Ayricalikli Réportaj” video serisi hayata gegiriimistir. Serinin
Hazir” sdylemi etrafinda konumlandinimistir. Bu ¢gercevede, ilk adiminda, Watt Mobilite is birligi kapsaminda filosunu
gecmisten alinan gucle gelecege uzanan vizyon etkili bir tamamen Avis Filo ile elektrikliye dontstiren musteriyle 6zel bir
sekilde hedef kitlelere aktanimistr. video ¢cekimi gerceklestirimistir.

2025 boyunca dijital reklam mecralan ve gevrimici iletisim TUm bu ¢alismalar sonucunda marka imaji gliclendiriimis,
kanallari Uzerinden marka goruntrligu ve erisim artinilirken; muUsteri memnuniyeti ve bagliigi da belirgin élctude artinimistir.

offline tarafta populer radyo istasyonlarinda yayinlanan
reklamlar ve 50. yila 6zel hazirlanan

televizyon iletisimleriyle genis bir kitleye erisim
saglanmistir.

Buna ek olarak yil icinde hayata gegirilen
stratejik is birlikleri ve ddnemsel kampanyalar,
butuncul iletisim yaklasimiyla desteklenerek
pazarlama iletisiminin etkinligi daha da
guclendirilmistir.

TUm bu faaliyetler sayesinde Avis, kokIU
gecmisinden aldigi glvenle sektdrdeki
liderligini pekistirmeye devam ederken;
gelecege yon veren marka konumunu da
tutarl ve guclu bir sekilde surdUrmustar.

Auvis Filo’nun MyAvis kanalinda énemli
adimlar attigi ve marka itibarini giiclendirdigi
bir yil yasandi. MyAvis dijital teklif alma
platformu, yenilik¢i bir uygulamayla 2. el
yenilenmis araclarn ekspertiz raporlaryla \
birlikte sunarak sektorde bir ilke imza atmig ¢

ve bunun sonucunda bir dnceki aya kiyasla S ; ) f ‘ \
teklif adetlerinde 2,5 kati agan bir blyime & / /
yakalanmigtir.

slik ettigimiz nlre 50 yillara.

Avis 50. Yil
Yapay Zeka Filmi

[=] 532 =]
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KALITE VE KONFOR SiZINLE.
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Maestro Filo Yonetimi icin dzellikle B2B hedef kitleye
dogrudan ulasabilen mecralar odaga alinarak marka
gorunUrligund artirmaya yonelik planlamalar yapilmistir. Marka
bilinirligini desteklemek amaciyla radyo ve televizyon alt bant
uygulamalan da iletisim sUreglerine entegre edilmistir.

Ayni dénemde, Urun ve hizmetleri tanitan tUm kurumsal
materyaller yenilenmis; tanitm ve networking odakli
etkinliklerde aktif sekilde yer alinmistir. Bu buttuncul yaklagsim
sayesinde Maestro Filo Yonetimi, sektdrdeki konumunu guclu
ve tutarl bir sekilde pekistirmistir.

Yil boyunca Budget markasinin dijital mecralardaki varligini
guclendirmek ve marka bilinirligini artirmak amaciyla kapsamli
iletisim calismalan hayata gecirilmistir. Dijital kanallarin odaga
alindidi bu strateji kapsaminda, markanin hedef kitlesiyle
surekli ve tutarl bir iletisim kurulmasi hedeflenmistir.

Doénemsel kampanya iletisimleri ile Budget’in dinamik marka
kimligi vurgulanmig; kampanyalarin dijital mecralarda duzenli
olarak duyurulmasliyla markanin pazardaki konumlandirmasi
desteklenmigtir. Yil geneline yayilan bu stratejik iletisim
yaklasimi sayesinde Budget, dijital alanda guglu, gortndr ve
surdUrulebilir bir marka varligi elde etmigtir.

Yurt disinda Avis ve Budget markalan dzelinde faaliyet
gbsteren kiralama ofisleri icin yaratilen pazarlama
sureclerinde, 2025 yill kisa dénem ve uzun dénem

arag kiralama hizmetlerine yonelik farklilastirimis iletisim
stratejilerinin uygulandigi bir dénem olmustur.

Kisa dénem arag kiralamada, turistik ihtiyaclara odaklanan
reklam kampanyalar, stratejik is birlikleri ve mevsimsel
kampanyalar araciligiyla musteri talebi artinlmistir. Bu iletisim
calismalan; dijital mecralardaki reklam faaliyetleri, havayollar
ile gerceklestirilen is birlikleri, kurumsal ortakliklar ve ¢esitli
sponsorluklarla yil boyunca desteklenmistir.

MAESTRO
FILO YONETIMI

FILO YONETMEK ZORIS,
COZUM: MAESTRO'DA!
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Otokog¢ Otomotiv, dijitallesme ve dijital dontistmi teknolojik bir
yatinm alaninin 6tesinde, operasyonel mikemmelligin, rekabet
gucunun ve surdurdlebilir blyimenin temel unsuru olarak

konumlandirmaktadir.

Otokog¢ Otomotiv, guclu dijital deger dnermeleri olusturma
hedefi dogrultusunda giincelledigi dijital ddntstim yol
haritasindaki planlarnini 2025 yilinda da hayata gegirmeye
devam etmistir.

Surecin baglangicinda veri analitigi ve ydnetisimine odaklanan,
bUyuk veri isleme altyapisini olusturan sirket, bu alandaki
yatinmlarini kararllikla surdirmektedir.

Dijital dontstm ¢dztmlerini hizl bicimde uygulayan éncti
kurum vizyonuyla hazirlanan dijital déntstm yol haritasinin
en énemli bilesenlerinden biri, sirketin stratejik merkezinde
konumlanan musteri ve musteri deneyimidir. Bu dogrultuda
dijital kanallar ve veri odakll yaklasimlar araciligiyla daha
kisisellestiriimis, hizli ve kesintisiz bir deneyim sunmak Uzere
calisan sirket, 2025 yilinda; yeni nesil 6deme ¢dzimleri,

is ortagl yonetimi orkestrasyonu, veri ambarlari, self servis
raporlama ve e-ticaret streclerinin seffaf ve izlenebilir héle
getirilmesi gibi is birimlerinin stratejilerinden beslenen pek cok
inisiyatifi hayata gecirmistir.

2025 yilinda ise;

2023 yilinda baslattigi calismalarla dijital dontstim
yolculugunda énemli kazanimlar elde eden Otokog Otomotiv,
2025 yilinda plani kapsaminda hayata gecirdigi inisiyatiflerle,
Deloitte tarafindan él¢ctimlenen dijital ddntstm olgunluk
puanini 2,75’e ylkseltmistir. Sirket, dijital dontustim yol
haritasini 2026 ve sonrasinda da operasyonel verimlilik ve
musteri odag temelinde strdirmeyi hedeflemektedir.

B Dijital Doniisiim
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Proje Ofisi, sirket strateji ve odak alanlan dogrultusunda
olusturulan proje ve programlan etkin, hedefe uygun ve

surdurilebilir sekilde yonetmektedir.

Sirket stratejileri dogrultusunda, proje ve programlarin etkin,
hedeflere uygun ve strdurUlebilir sekilde yonetimesini saglama
odaguyla ¢alismalarini ytrtten Proje Ofisi, kaynaklarin dogru
projelere yonlendiriimesine ve yatinmlarin maksimum deger
yaratmasina katki saglamaktadir. Operasyonel verimlilik,
dijitallesme, musteri deneyimi, strdtrulebilirlik gibi farkl
alanlarda da teknoloji agirlikli projeleri basariyla yurtten Proje
Ofisi, Dijital Déntsum, Future Fit gibi programlara da liderlik
etmektedir. Ko¢ Holding Bilgi Teknolojileri Koordinatorltgu
tarafindan yUrattlen galisma gruplarinda da etkin bir rol
oynayarak, Otokog Otomotiv’i temsil eden Proje Ofisi, 2025
yilinda da basaril projelere imza atmanin yani sira, i¢ streclerini
gbzden gegirerek yapilandirmigtir.

Sirketin odak alanlan kapsaminda, Servis 4.0 gibi
dijitallesmeden yararlanarak operasyonel mikemmellik ve
verimlilik yaratmayi hedefleyen projelerin yani sira, yapay
zeka teknolojileriyle is Saglig ve Glivenligi uygulamalarini
gUclendiren ve gerekli durumlarda hizli aksiyon alinmasini
sadlayan calismalar da hayata gecirilmistir.

Dijital déntstm programi kapsaminda gelistirilen Musteri

360, Otokog Otomotiv’in tm temas noktalarindan elde edilen
musteri verilerini tek bir cati altinda birlestirerek butinsel ve
tutarll bir mUsteri gérindmu sunmayl amagclamaktadir. Veri
ambar ve dashboard calismalar ise kurumun dijital déntstm
yolculugunda veriye dayall, hizll ve dogru karar alma yetkinligini
gUclendirerek operasyonel verimliligi artirmayi hedeflemektedir.

Yeni Nesil Odeme Géziimleri ile misterilere, birden fazla
karti glivenli bicimde saklayabildikleri, hizli clizdan kullanimini
destekleyen, entegre, kesintisiz ve kullanici dostu bir 8deme
deneyimi sunulmaktadir.

is Stirekliligi Projesi kapsaminda ISO 22301 standardina
uygun sekilde kurulan is Strekliligi Yonetim Sistemi (ISYS),
Otokog Otomotiv’in kritik is streclerinin kesintisiz devamliligini
glvence altina almakta; kesintinin kaginiimaz oldugu
durumlarda ise sUreclerin kabul edilebilir streler icinde yeniden
isler hale getirilmesini saglamaktadir.

Otozone Projesi ile iki ayn ERP sisteminde yer alan
Perakende Sifir Satis ekranlar ve strecleri tek bir ERP altinda
birlestiriimis; bu kapsamda glincel araylzler ve teknolojik
altyaplilar sayesinde gelistirme sureglerinde daha esnek ve hizli
aksiyon alinabilmesi mimkuin hale gelmigtir.

2. El Satis Noktasi Optimizasyonu Projesi kapsaminda
ise, makine 6grenmesi ydntemleri kullanilarak gegmis donem
satis verileri analiz edilmis; satis hizini etkileyen parametreler
degerlendirilerek en hizli satisin gerceklesecegi subeleri
belirlemeyi saglayan bir karar destek sistemi olusturuimustur.

2024 yilinda baslatilan ve Ko¢ Toplulugu sirketleri arasinda
gerceklestirilen ilk ortak inovasyon programi olan Synergy
Mobilite inovasyon Programi kapsaminda finale kalmaya hak
kazanan E Chargy ve Naklio girisimleri, 2025 yilinda pilot
dénem calismalarini strdtrmustdr.

Bu dénemde her iki girisim de kendilerine tahsis edilen bitce
ile Grtnlerini gelistirmis, musteri denemeleri gerceklestirmis
hem is fikirlerini hem de hedef pazarlarni test ederek satis
yapmaya baslamistir.
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Otokoc¢ Otomotiv olarak, iklim degisikliginin yarattigi risklerin farkindayiz

ve Turkiye’nin lider mobilite sirketi olarak bu alandaki sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Bu kapsamda, surdurilebilirlik stratejimizin odaginda is
sureclerimizden ve ig birliklerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarnni azaltmak
ve iklim degisikligiyle micadelede etkin rol almak bulunmaktadir.

Cevresel alanda, dogal kaynaklarin korunmasi ve kaynaklarin
verimli kullanimi dnceliklerimizi olusturmaktadir. Karbon ayak
izimizi azaltmaya yonelik adimlar atmakta, eneriji verimliligimizi
artiracak uygulamalar gelistirmekte ve yenilenebilir enerii
kullanimimizi artirmaya yonelik calismalarmiza devam
etmekteyiz.

Sosyal boyutta, calisanlanmiz icin gtivenli, adil ve kapsayici bir
calisma ortami olusturma taahhtdimizt strddrtyoruz. Saghk
ve guvenlik uygulamalanmizi strekli gézden gegirirken, ¢alisan
gelisimini destekleyen egitim faaliyetlerine énem veriyoruz.
Tedarikgilerimiz ve is ortaklanmizla yuratttgtimuz ¢calismalarda
etik, cevresel ve sosyal standartlara uyumu gézetmekte; yerel
topluluklarla iliskilerimizi sorumlu bir anlayisla yonetmekteyiz.

Yonetisim alaninda, etik davranis, seffaflik ve hesap verebilirlik
kurumsal yapimizin temelini olusturmaktadir. Paydaslarimizla
aclk iletisim surdurerek cevresel ve sosyal performansimiza
iliskin bilgileri dtzenli olarak paylasmayi énemsiyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda, strdurtlebilirlik calismalarmizi
sirketimizin stratejik hedefleriyle uyum icinde gelistirmeye
devam ediyor; gelecek dénemlerde de bu alanlardaki
performansimizi iyilestirmeyi hedefliyoruz.

SurdUrUlebilirlik yolculugumuzda cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) performansimizi Global Reporting Iniative
GRI Standartlan dogrultusunda hazirlanan raporumuz ile
paylasiyoruz.

Surdurtlebilir Gelecege Dogru Kararli Adimlar

“Yolumuz Gelecege” yaklasimini benimseyen Otokog
Otomotiv, 2024 yili faaliyetlerini kapsayan ve GSY
performansini iceren ikinci strdtrtlebilirlik raporunu Aralik
2025'te yayimlamistir. Rapor, strdurtlebilirlik énceliklerini
ve raporlama yaklasimini uluslararasi diizeyde en yaygin ve
gUvenilir cerceveyi sunan Global Reporting Initiative (GRI)
Standartlan dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Mobilite odakli cdzumleri tek cati altinda bir araya getiren
Otokog Otomotiv’in 2024 yilina iliskin faaliyetlerini iceren bu
raporda; dlculebilirligi ve kiyaslanabilirligi desteklemek amaciyla
erisilebilir durumdaki son Ug yila ait verilere yer verilmistir.

Otokog¢ Otomotiv strdurtlebilirlik alanindaki tim galismalarin
bundan sonraki dénemde de duzenli ve seffaf bicimde
raporlamayi strdirecektir.

iklim Degisikligi ile Miicadele

Otokog Otomotiv olarak, iklim degisikliginin yarattigi risklerin
farkindayiz ve Turkiye'nin lider mobilite sirketi olarak bu
alandaki sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Bu kapsamda,
surdUrulebilirlik stratejimizin odaginda is streclerimizden

ve is birliklerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
azaltmak ve iklim degisikligiyle micadelede etkin rol aimak
bulunmaktadir.

Ko¢ Holding liderliginde 2050 karbon nétr olma hedefiyle
yurGtilen Karbon DénUsim Programi kapsaminda sera gazi
emisyonlarinin azaltimasi igin ¢alismalara devam ediimektedir.
SurdurUlebilirlik Komitemiz; stratejilerin olusturuimasi,
hedeflerin belirlenmesi ve performansin dizenli olarak
izlenmesi streclerini yoneterek sirketimizin strdurulebilirlik
yaklagimini gliclendirmektedir.

Dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlarimizi ISO
14064-1:2018 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Yoénetim
Sistemi kapsaminda UglincU taraf bagimsiz kuruluslara
dogrulatmaktayiz. 2025 yilinda da, Otoko¢ Otomotiv’in 2024
yilina ait sera gazi emisyonlar hesaplanmis, bagimsiz bir
akredite kurulus tarafindan dogrulanmistir. 2025 yili icinde
sera gazl emisyonlarinin azaltimasina yonelik hedef belirleme
calismalari yaratalmastar.

Enerji verimliligini artirmayi ve yenilenebilir eneriji yatinmlaryla
sera gazi emisyonlarimizi azaltmayi stratejik hedeflerimizin
merkezine yerlestiriyoruz.
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Atiklann azaltilmasina yénelik calismalar kapsaminda, bagli
bulundugumuz Kog¢ Toplulugu’nun bireysel tek kullanimlik
plastik tiiketimine son verilmesi taahhidi desteklenmektedir.
Bu dogrultuda, bireysel tek kullanimlik plastiklerin kullanimi

tamamen sonlandinimistir.

Bu dogrultuda; Otoko¢ Antalya Ford, Otoko¢ Adana Fiat ve
Otokog inénii Ford Trucks subelerinin ardindan, Nigde’de Kog
Toplulugu sirketleri arasinda ilk arazi tipi GES olan 17,4 GWh/
yil Uretim kapasiteli proje devreye alinmig; Manisa Akgakdy
Kog Toplulugu GES ciftliginde de arazi glines enerijisi tesisi
hayata gecmistir. Turkiye’deki tum lokasyonlarinin elektrik
ihtiyacr gines enerjisinden saglanmaktadir.

Eneriji verimliligine yénelik gerceklestirdigi calismalarla

paralel olarak ISO50001 Enerji Yonetim Sistemini kurmus

ve uluslararasi akredite kurulus tarafindan belgelendirmistir.
Otokoc Antalya Ford, Otokog Adana Fiat, Otokog inénii Ford
Trucks sube catilarinda bulunan glines enerjisi ve Nigde’'de
bulunan arazi glines enerjisi santralleri ile 2025 yilinda toplam
22,60 GWh/yil elektrik Ureterek 9.553 ton CO2e salinimin
ontine gegilmistir.

Turkiye’nin Kapsamli Mobilite Rehberi ingilizce Olarak
Yayimlandi

Otokog Otomotiv ile Yuvam Duinya Dernegi tarafindan, iklim
dostu kurumsal dénistimu desteklemek amaciyla dort yil dnce
baslatilan Yuvay Kurtaran Yol Arkadasi Projesi kapsaminda
iklim Dostu Mobilite Rehberi hazirlanmistrr. Tiirkiye’de ik kez
gerceklestirilen ve iklim dostu mobilite konusunu en kapsamii
bicimde ele alan bu rehberin ingilizce versiyonu da 2025
yilinda yayimlanmistir.

CLIMATE-SMART
MOBILITY GUIDE

f

Diokog Diomoliv

Cevre Yonetimi

Otokoc Otomotiv'de cevresel konular, insan Kaynaklar
departmanina bagl olarak faaliyet gésteren StrdUrtlebilirlik
Ekibi tarafindan yonetilmektedir. Tim cevresel stirecler,
cevreye duyarli ve insan odakli bir ydnetim anlayisiyla ele
alinmakta; galismalar ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
ve tim deger zincirini kapsayan Cevre Yonetim Politikasi
cercevesinde sUrdUrtlmektedir.

Cevresel performans dizenli olarak gézden gegcirilmekte,
sonugclar Yénetim Gézden Gegirme Toplantilarinda Ust
Yonetime sunulmakta ve iyilestirmeye yénelik calismalar hayata
geciriimektedir.

Bagimsiz akredite kuruluslar, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi ile Kog Toplulugu Cevre Denetimi
surecleri kapsaminda tesisler dizenli olarak denetime tabi
tutulmaktadir. Ayrica sirket iginde yUrUtilen denetimlerle elde
edilen bulgular dogrultusunda, performans artirici ve iyilestirici
faaliyetler planlanmakta ve uygulamaya alinmaktadir.

Kurum icinde ¢evre konusunda farkindalik yaratmaya ve
cevre bilincini artirmaya yonelik egitimler dizenlenmekte ve
her yil iletisim plani hazirlanmaktadir. Bu plan dogrultusunda,
e-posta, kurum intraneti, koordinasyon toplantilar ve sosyal
adlar gibi cesitli kanallar aracilidiyla farkindalik yaratacak
iletisim calismalan gerceklestirimektedir.

Perakende operasyonlarinda, her lokasyonda gdrev yapan
cevre sorumlular cevresel faaliyetlerin koordinasyonunda
kritik bir role sahiptir. Bu ekipler; atik yonetimi streclerinin
yurtttlmesi, cevre denetimlerinin takibi, cevresel risklerin
oOnlenmesi ve performans iyilestirmelerinin hayata geciriimesi
gibi temel islevleri yerine getirerek cevre yonetim sisteminin
onemli bir bilesenini olusturmaktadir.
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Cevreye duyarl ve
sorumiu

Evsel ve tibbi atiklar disinda, faaliyetler sonucu
olusan tUm atiklar geri kazanim sireclerine
yénlendiriimektedir.

Her yil Genel Merkez'de dizenlenen kapsamli egitim ve
calistay programlariyla ¢evre sorumiulari bir araya getirilmekte;
iyi uygulamalar degerlendiriimektedir. Bu bulusmalarda gelisim
alanlarn belirlenerek kurum genelinde cevresel farkindalik ve
yetkinliklerin glclendiriimesi saglanmaktadir.

Genel Merkez ve tiim subelerde, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'nin Sifir Atk Projesi kapsaminda Sifir Atik
Yonetim Sistemi uygulanmakta olup, sirketimiz bu gergevede
Sifir Atik Belgesine sahiptir.

Evsel ve tibbi atiklar disinda, faaliyetler sonucu olusan tim
atiklar geri kazanim sUreclerine yonlendiriimektedir.

Atiklarin azaltimasina yonelik calismalar kapsaminda, bagl
bulundugumuz Kog¢ Toplulugu’nun bireysel tek kullanimlik
plastik tUketimine son verilmesi taahhidu desteklenmektedir.
Bu dogdrultuda, bireysel tek kullanimlik plastiklerin kullanimi
tamamen sonlandinimistir.
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Yolumuz Gelecege s

Entegre Yonetim Sistemleri

Otokog Otomotiv faaliyetleri kapsaminda yasal mevzuat ve
dUzenlemeler ile birlikte uluslararasi kalite yonetim standartlari
uygulanmaktadir. TUm sUrecler kaliteyi gdzeterek, cevreye ve
insan sagligina duyarl bttuncdl bir yaklagimla yUrtilmektedir.

Genel Merkez, perakende subeler ve kiralama ofisleri tim
faaliyetleri ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 45001 Is Saglig ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
standartlarindan olusan Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
gerceklestiriimektedir. 2025 yilinda Entegre Yonetim Sistemleri
ic denetimleri gerceklestirilerek raporlamalar yapilmigtir.

2025 yilinda Genel Merkez Kampst ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda belgelendirme
islemleri gerceklestiriimistir. Aynica 1SO 22301 is Strekliligi
Standardi kapsaminda belgelendirme islemlerine hazirliklar
tamamlanmistir.

is Miikemmelligi

Enflasyon muhasebesinin etkilerini ve alanlardaki yansimalarini
da g6z dntinde bulundurarak surekli iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda is mikemmelligi calismalan ve Yalin 6 Sigma
metodolojisi ile 2025 yilinda 21 adet proje yurittik. Ayrica
Ayrica Zero Based Budgeting (ZBB) kapsaminda izlenen

is mikemmelligi projeleri ile sirketimize toplam 60 milyon

TL getiri sagladik. Yalin araclar, problem ¢6zme teknikleri,
58S, Sarn ve Yesil Kusak Yalin 6 Sigma kapsaminda toplam
yUzU askin calisma arkadasimiza egitim verdik. 2021 yilinda
devreye aldigmiz Zero Based Budgeting (ZBB) metodolojisi
dogrultusunda, kaynaklarmizin verimli ve etkin yonetimine
yonelik galismalanmizi kararlilikla strdtrdik. Bu disiplinle
titizlikle inceledigimiz 522 inisiyatif sonucunda, Yunanistan
operasyonlarmizi da kapsayacak sekilde toplam 34,3 milyon
USD tutarinda énemli bir verimlilik kazanimi elde ettik.
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Topluma katki sunma anlayisini odagina alan Otoko¢ Otomotiv,
bu yaklasim dogrultusunda sosyal sorumluluk caligsmalarini
yenilik¢i projelerle sirekli olarak guclendirmektedir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
Ayni Dili Konusuyoruz

Topluma katki sunma anlayisini odagina alan Otokog Otomotiv,
bu yaklasim dogrultusunda sosyal sorumluluk galismalarin
yenilik¢i projelerle surekli olarak guclendirmektedir. TUrkiye’'nin
lider mobilite sirketi olarak, 2017 yilinda Avis markaslyla
hayata gegirilen “Ayni Dili Konusuyoruz” projesi; isitme engelli
bireylerin ara¢ kiralama sureclerine esit kosullarda katilimini
saglamak ve trafikte daha goérindr olmalarini desteklemek
amaclyla gelistiriimistir. Proje, uzun stiredir devam eden isitme
Engeliiler Egitim Faaliyetleri Dernegi (IEEF) is birliginin daha da
derinlestirimesiyle hayata gegirilmistir.

Turkiye’de U¢ milyonun Uzerinde isitme engelli birey
bulunmasi, bu alanda kapsayici bir hizmet anlayisinin énemini
artirmaktadir. Proje kapsaminda isitme engelli bireylerin
toplumsal yasama esit sartlarda katilimi, hizmete erisimlerinin
kolaylastinimasi, arag kiralama noktalarinda karsilasilabilecek
sorunlarin en aza indirimesi ve hizmet kalitesinin gelistirimesi
hedeflenmistir. IEEF ile yiriitilen is birligi kapsaminda isitme
engelli bireylere %40 indirimli ara¢ kiralama hizmeti
sunulmaktadir.

Toplumsal farkindaligi gtiglendirmeyi amaglayan “Tiirk isaret
Dili'nde ilk Yardim El Kitabi” calismasiyla ilk yardim bilincine
katki saglanmis, isaret diliyle ilk yardim egitimleri diizenlenmis
ve IEEF tarafindan hazirlanan kitapciklar Avis araclarina
yerlestirilerek Turkiye’de bir ilke imza atilmigtir.

Pandemi déneminde isitme engelli bireylerin hizmetlere
erisimini kolaylastirmak amaciyla IEEF is birligiyle “Isitme
Engelliler Egitim Faaliyetleri Goriintlli Destek Hizmeti
Merkezi” kurulmustur. Alaninda uzman personel tarafindan
yonetilen merkez, haftanin alti gtint 07.00-22.00, pazar
gunleri ise 09.00-20.00 saatleri arasinda kesintisiz hizmet
sunmakta ve talep yogunluguna goére kapasitesini artirarak
sUrdurdlebilir bir destek saglamaktadir.

isaret Diline Yonelik
Farkindalik ve Engelliye
Yaklasim lletigimi

Kog Universitesi Hastanesi’ne yonelik isaret dili egitimlerinin
yani sira, yeni ¢alisanlann uyum sureglerini desteklemek ve
daha 6nceki bilgilerin tazelenmesini saglamak amaciyla her yil
ofislerde isaret dili egitimleri gerceklestirimektedir.

Kurum icinde farkindaligi artirmak amaciyla bilgilendirici gorsel
calismalar hazirlanarak calisanlara ulastinimaktadir. Proje
kapsamindaki calismalar basin araciligiyla yogun bicimde
duyurulmaktadir. Ayrica projenin etki alanini artirmak icin
zirveler ve panellerde yer almaya 6zen gdsteriimektedir.

Son olarak 3 Aralik Dinya Engelliler GUnU kapsaminda,
calisanlarn yiiz yiize ve online katiimiyla “isaret Diline Yonelik
Farkindalik ve Engelliye Yaklasim lletisimi” egitimi hem

fiziki hem de online olarak diizenlenmis, egitim sonrasinda
hazirlanan film sosyal medya hesaplarnnda paylasiimistir. Avis
ve Budget ofis ¢alisanlarina yil boyunca her Sali giinti olmak
Uzere ayda dort kez duzenli online isaret dili egitimi verilmistir.

isitme engelli bireylerin glinlilk yasamda karsilastigi zorluklara
dikkat gekmeyi hedefleyen “Ayni Dili Konusuyoruz” projesi,
“Sizlerle Ayni Dili Konusuyoruz ve Konusacagiz”
mesajlyla kapsayiciligi artirmaya devam etmektedir. Projenin
yayginlastirimasi ve daha fazla kisiye ulasmasi amaciyla
calismalar araliksiz sUrdurtlmektedir.

Ayni Dili Konuguyoruz projesi, 2025 yilinda Uluslararasi
IPRA Golden World Awards’ta Kurumsal Sosyal
Sorumluluk kategorisinde 6diil kazanmistir.
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Toplumsal cinsiyet
esitligi

Otokog Otomotiv, “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” kapsaminda kadinlarin toplumsal ve

profesyonel hayatta karsilastigi gérinmez
engellere dikkat gekmeyi amaclamaktadir.

Toplumsal Cinsiyet esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmeye yonelik uzun soluklu
bir yaklasim benimseyen Otoko¢ Otomotiv, 2022 yilinda
Dinya Kadinlar GUniinde baslattigi “Cam Tavan Arabada
Guzel” projesiyle kadinlarnn toplumsal ve profesyonel
hayatta karsilastigi gérinmez engellere dikkat cekmeyi
amaclamaktadir.

Proje kapsaminda spor kulUpleri ve federasyonlarla is birlikleri
gelistirildi; basin ve sosyal medya iletisimi, zirve katilimlari ve
cesitli farkindalik kampanyalariyla toplumsal cinsiyet esitligi
alaninda guclu bir goértndrlik saglandi.

Bu yil, proje kapsaminda Dinya Kadinlar GUni vesilesiyle
farkindalik yaratmak amaciyla 1 Mart 2025 tarihinde
Fenerbahge Beko — DarUssafaka Lassa basketbol maginda
Ozel bir etkinlik gerceklestirimistir. Otokog Otomotiv’in kadin
calisanlar, tim kadinlar temsilen triblnlerde yer alarak projeye
gucli bir katki sunmustur. Ulker Sports Arena’da diizenlenen
etkinlikte katiimcilar; muze rehberleri esliginde Fenerbahce
basketbol tarihine dair bilgi edinmis, Kanarya Yellow ile keyifli
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anlar yasamis ve “Kadinlarin Oniindeki Sorunlar Blokluyoruz”
gibi pankartlarla esitsizliklere dikkat cekmistir. “Cam Tavan
Arabada Guzel” sloganinin triblnlerde ve dijital mecralarda
goérunur hale gelmesi, projenin toplumsal farkindalik etkisini
daha da gtclendirmistir.

Dlnya Kadinlar GUni kapsaminda ayrica, tim Otokog
Otomotiv calisanlarina “Hayatinizda en ¢ok ilham aldiginiz
kadin kimdi?” sorusu yoneltilmis; gelen ilham verici yanitlar
sosyal medya Uzerinden paydaslarla paylasiimistir.

Bunun yaninda sirket, “icinde Kog Var” olusumu kapsaminda;
egitimde firsat esitliginden kadinin gliclenmesine, genclerin
gelisiminden gevre ve hayvan haklarina uzanan genis bir
yelpazede projelere katilimi artirmaya yonelik olarak kurum ici
bilgilendirmeler ve sosyal medya paylasimlar gergeklestirmistir.
Kadina yoénelik dijital siddetle micadele kapsaminda ise

Ko¢ Holding’in “Kadina Yonelik Dijital Siddete #NoktayiKoy”
cagrisina destek verilmis; sirket lideri Inan Ekici’nin ve Otokog
Otomotiv’in sosyal medya hesaplarindan yapilan paylasimlarla
farkindalik guclendirilmistir.

Btokoc Olomotiv

Umut Kent’te Gug Birligi

El Ele Egitim ve Kulttr Dernegi is birligi ve Ford Otosan ile yUrUtilen proje kapsaminda deprem sonrasinda Hatay’daki Umut
Kent'te yer alan Gelecek Hayalim Merkezi’'ne ve Umut Kent’e katki saglanmaya devam edilmistir.
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Tohum Turkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi ve Tiirk
Egitim Vakfi (TEV) is Birligi

Otokog Otomotiv, topluma deger yaratma yaklasimi
dogrultusunda cesitli is birlikleri ve sosyal sorumluluk
projeleri hayata gecirmektedir. Bu kapsamda, istanbul
Maratonu cercevesinde dizenlenen yarislarda Otokog
Otomotiv Kurumsal Kosu Takimi araciliglyla bagis toplama
kampanyalarina dizenli olarak destek saglanmaktadir.

Calisanlarda sosyal farkindaligi artirmaya yonelik kurum

ici egitim programlan uygulanmakta, ayrica 6zel gin
iletisimleriyle toplumsal konularda duyarlilik olusturulmaktadir.
Bu dogrultuda, Dunya Otizm Farkindalik Gunt kapsaminda
gerceklestirilen iletisim ¢alismalar ile otizm konusunda
farkindalik guclendirilmistir.

Bu yil 47.’si diizenlenen Istanbul Maratonu’nda, Otokog
Otomotiv ¢alisanlarn gdnulll olarak yer almis ve Tohum Turkiye
Otizm Erken Tani ve Egitim Vakf ile Turk Egitim Vakfi (TEV) —
Mustafa V. Ko¢ Burs Fonu adina kosmustur. Calisan gontlld
katiimcilarin olusturdugu bu dayanisma 6rnegi, sirketin iyilik,
topluma katki ve géonulltlik kaltardndn énemli bir yansimasi
olmustur.

Maraton kapsaminda atilan her adim; otizmli cocuklarin erken
tani ve egitim sUreclerine, Universite 6grencilerinin ise burs
imkanlarina katki saglamistir. Otokog Otomotiv, Snimuzdeki
dénemlerde de galisan gonalltligini destekleyerek birlikte
kosmaya, birlikte Uretmeye ve toplumsal faydayi birlikte
bUyUtmeye devam edecektir.

Otokog Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

47, ISTANBUL MARATONU’NDA
TEVMUSTAFAV. KOC BURS FONU ADINA
ADIMLARIMIZI GELECEGE DOGRU ATIYORUZ.
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Giines Enerjisi Santrali (GES) iletisimi

Dunyaya karsl sorumluluklarnmizin bilincinde bir sirket olarak
surdUrUlebilirligi de temel iletisim stratejilerimiz arasinda
konumlandirnyoruz. Sdrdurtlebilirlik kapsaminda hayata
gegcirilen Glines Enerjisi Santrali (GES) yatinmlanmizin
duyurulmasi icin sosyal medya iletisimi gerceklestirildi.
Kamuoyunda farkindalik olusturabilmek adina liderlerimizin
sosyal medya hesaplarinda paylasim yapilarak projenin
gortndrltgunun artirimasi hedeflendi.

(TS
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iklim Krizine Karsi Farkindalik Egitimi ile Bilingli Adimlar
Desteklendi

Surdurtlebilirlik odagini guglendirmek ve iklim krizine

karsl farkindaligi artirmak amaciyla, Otoko¢ Otomotiv

Merkez Kampis'te “Iklim Krizine Karsi Farkindalik Egitimi”
dizenlenmistir. Calisma arkadaslarnin katilimiyla gerceklesen
egitimde; iklim krizinin etkileri, bireysel ve kurumsal
sorumluluklar ile glinlik hayatta uygulanabilecek strdurllebilir
aliskanliklar ele alinmigtir.

Egitim kapsaminda, cevresel etkilerin azaltimasina yonelik
pratik éneriler paylasilirken, katiimcilarin konuya iliskin

bilgi dUzeyinin artinimasi ve ortak bir biling gelistiriimesi
hedeflenmistir. Bu bulusma, Otoko¢ Otomotiv’in strdUrllebilir
gelecek vizyonunu destekleyen énemli adimlardan biri olarak
one gikmigtir.
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Turkiye’de Arag Kiralama 50
Yasinda “Avis Turkiye”

Turkiye'nin ilk kurumsal arag kiralama
markasli Avis Turkiye, 50. yilini, yil
boyunca gerceklestirdigi calismalarla
kutluyor. Avis Budget Group’un iki yilda bir diizenledigi Kuresel
Lisansiyeler Konferansi 2025 yilinda Avis TUrkiye’nin ev
sahipliginde gerceklesti. Konferans kapsaminda diizenlenen
Avis Turkiye 50. yil gecesinde, istanbul Divan Kurugcesme’de
gerceklesen organizasyonla yarm asirlik sertven, fiziksel bir
deneyimle taclandiridi. 180’e yakin Ulkeden gelen Avis Budget
Group Alilesi Gyelerine, Turk kiiltirind ve istanbul’u tanitan
Ozel bir kit sunuldu. “Drive Your Story” mottosuyla basar
hikayeleri ve birlik olma kavrami vurgulandi. Organizasyon,
katiimcilarin birebir deneyimledigi bir kurgu Uzerine insa

edildi. Giris alanindaki “timeline” olarak adlandirilan fiziki sergi
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alani, Avis Turkiye'nin sektorel dnctligunu gorsel iceriklerle &

aktaran kronolojik bir anlati sundu. Gecenin hikayesi, markanin §

teknoloji eksenindeki dontsumunu vurgulayan Motion Graphic :01

formatindaki aglilis filmiyle sahneye tasindi. Ardindan, markaya %

taniklik etmis isimlerin anlatimlaryla hazirlanan belgesel film o

araciligiyla yanm asirlik yolculuk aktarildi; Farkli Glkelerden §

gelen muzisyen ve dansg¢i Uyelerden olusan Interactive Circle =

Band performanslan ise etkinligin kultUrler arasi etkilesimini §

guclendirdi. Sahne tasanmi, zaman tlneli alani, teknoloji odakli &Y

tanitim filmi, marka hafizasini yasatan anlatimlar ve geceye g\é‘ﬁyﬂugz‘ﬁ

Ozel hazirlanan gdsteriler etkinligin 6ne ¢ikan unsurlan arasinda Gecesi

yer aldi. Ayrica, bu yolculuga taniklik etmis isimlerin katkilaryla

hazirlanan belgesel film ile Avis Turkiye’nin 50 yillik hikayesini E -

etkileyici bir sekilde aktarildi. %
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Happy Hour Etkinligi ile Birlikte Keyifli Bir Mola Verildi Etkinlik boyunca ekipler arasindaki iletisimi gticlendiren cesitli

B , deneyim alanlar olusturulmustur. Langirt, araba yars oyunu

Yggun calisma temposuna kisa bir ara vere'rek calisaniarnn gibi eglenceli aktiviteler calisanlara keyifli anlar yagatmis;

bir araya gelme§| ve keyifl zaman gegirmesi amaciyla, o Polaroid fotograf gekimi ile glintin hatiralan anilastinimistir. DJ _

Otokog Otomotiv Merkez Kamps'inde Happy Hour etkinigi Ayhan Korkmaz'in katkisiyla miizik ve sohbetin i¢ ige gectigi <

duzenlenmistir. Kampus ¢alisanlannin katlimiyla gerceklesen enerjik bir atmosfer olusturulmustur. s

etkinlikte; sohbetler, ikramlar ve sicak bir atmosfer egliginde %

gunun temposu birlikte geride birakilmistir. Merkez Kampus'te gerceklestirilen bu bulusma, yUksek %

enerjisi, edlenceli anlan ve paylasimlanyla kurumsal i

dayanismay! pekistiren unutulmaz bir deneyim sunmustur.
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Yazin En Enerjik Bulugsmasi Cosku Dolu Anlara Sahne Oldu

Calisanlar arasindaki sinerjiyi ve motivasyonu artirmak
amaclyla Otokog Otomotiv Merkez Kampus’inde eglenceli

bir Yaz Partisi dizenlenmistir. Tum kampuUs ¢alisanlarinin
katiimiyla gerceklestirilen etkinlikte, muizik ve ikramlar esliginde
keyifli bir atmosfer olusturulmustur.

Ayrica, Kog Holding Otomotiv Grup Bagkani Haydar
Yenign’un katiimiyla Avis Turkiye’nin 50. yill anisina pasta
kesilerek bu 6zel kilometre tasi kutlanmigtir.

Koc¢ Holding liderliginde duzenlenen DevAgent Hackathon’da
23 takim arasindan birincilik elde eden Otocoders ekibi
etkinlikte hep birlikte tebrik edilmistir.

Sirket mUzik grubu Otokog Band, gece boyunca sergiledigi
performansla eglenceli anlar yasatmistir. Etkinlikte sahne alan
etnik mUzik grubu Havana Salsa da enerjik performansiyla
katiimcilara keyif dolu dakikalar sunmustur.

Partinin ilerleyen saatlerinde DJ Gékhan Oz’(in sahne
almaslyla cosku daha da artmis ve etkinlik unutulmaz anlarla
tamamlanmistir.

Newage)))
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‘ ’ Otokog Otomotiv ntuk6;_:1ll/§lnya "

“Liderlerimizle Bulusuyoruz” Canl Yayinlan Gerg¢eklestirildi

Kurum i¢i iletisimi siki tutarak, dtzenli canli yayinlar basta olmak tzere dzel glinlerde ¢alisma arkadaslanmizla birlikte olduk. Bilgi
ve takdir akisini diizenli kildik. Pandemi siirecinin basindan itibaren “Sirket Liderimiz inan Ekici Ekipdaslanyla Bulusuyor” temasiyla
baglatilan canli yayinlar ara vermeden devam ettirdik ve sirket sézcUlerimiz olan diger liderlerimizi de konjonktire gore yayinlara
danhil edebilecegimiz bir bicimde “Liderlerimizle Bulusuyoruz” temasina dénutstirdik. Bu yayinlarda liderlerimiz gtindemle ilgili
bilgi, mali neticeler, basarilar, proje duyurulan gibi pek ¢ok alanda tuim ¢alisanlara hitap etmis ve onlardan gelen soru ve 6nerileri

yanitlamistir.
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10 Kasim Atatirk’d Anma
Yayini ve Téreni

Otokog¢ Otomotiv, 20 yili
askin sUredir devam ettirdigi
geleneksel 10 Kasim
Atatlrk’a Anma ziyaretini,
gdnullt calisanlardan olusan
bir ekiple her yil 9-10 Kasim
tarihlerinde fiziki olarak
gerceklestirmektedir. 2025
yllinda ise bu gelenek online
ortamda surdUrdlmastdr.

Ulu Onderimiz Mustafa

Kemal Ataturk’dn aramizdan

ayrilisinin 87. yilinda diizenlenen canli yayin, Sirket Lideri inan
Ekici’nin ginun anlam ve dnemine iliskin degerli aktanmiyla
baglamis; ardindan sektérin 6nde gelen rehberlerinden Can
Gunay, Ankara-Ataturk baginin en yogun hissedildigi Anitkabir,
1. Meclis ve 2. Meclis’i sanal tur esliginde katilimcilara
sunmustur.

Otokog Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

10 Kasim’da Otokog Otomotiv Genel Merkezi'nde
gerceklestirilen Atattrk’d Anma téreni, saat 09:05°te siren
ve Istiklal Marsi esliginde saygi durusunda bulunulmasiyla
baslamis; téren, Kog Holding tarafindan hazirlanan anma
videosunun gosterimiyle tamamlanmistir.

Yilbasi Partisi ile Yeni Yili Karsiladik

Otokog Otomotiv Yilbasi Partisi, calisanlarn ayni ¢ati altinda bir
araya gelerek yeni yila glcll bir motivasyonla adim atmasina
vesile olmustur. Etkinlikte, yil boyunca sergilenen emek ve birlik
duygusu keyifli bir atmosfer iginde kutlanmistir.

Uzun yillar boyunca gosterdikleri emek, sorumluluk ve istikrarla
kuruma deger katan calisanlara Kidem Odlilleri; 6grenmeyi,
gelisimi ve dontsUmU odagina alan calisanlara ise Gelisim
Sampiyonlan Odtilleri, Sirket Lideri inan Ekici tarafindan takdim
edilmistir.

Muzik ve sahne performanslaryla renklenen Yilbasi Partisi’'nde,
360 derece performans sergileyen Interactive Circle Band,
dinamik sovuyla katiimcilara farkli bir deneyim sunmustur.
Gece, muzik ve eglence dolu bir atmosferde devam etmis;
ikramlar, sohbetler ve kutlama anlarn esliginde yeni yil coskusu
tim etkinlik boyunca hissedilmistir.

Yeni Yg Enerjisi
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UYUM VE ETIK

Kog Holding A.S. tarafindan; yirirlikteki mevzuata, uluslararasi sézlesmelere ve Birlesmis Milletler Kilresel ilkeleri’ne uyum
saglanmasi, faaliyetlerin en yUksek etik standartlarda, dirUst bir sekilde yuritlimesinin saglanmasi ve etik disi veya hukuka aykir
eylemlerin dnlenmesi amaglanyla “agik iletisim” ve “hesap verebilirlik” kulttrl desteklenmektedir.

Bu nedenle hem Kog Holding A.S. hem de Otokog Otomotiv; galisan ve/veya is ortaklanyla ilgili hukuka aykin faaliyet veya etik
digl olaylara dogrudan veya dolayli olarak tanik olan, bu durumlar hakkinda hukuki yollardan bilgi sahibi olan veya bu durumlardan
sUphelenen paydaslarindan bu endiselerini dile getirmelerini beklemekte ve paydaslarini bu ydnde tesvik etmektedir.

Bu dogrultuda, 2021 yilinda yuiriirlige giren Etik ilkeler ve Uyum Politikalanmiz ile birlikte, bagimsiz hizmet saglayicilar tarafindan
yonetilen ve 7 glin 24 saat hizmet veren Kog Toplulugu Etik Hattr (“Etik Hat”) kurulmus olup 2021 yilindan bu yana Otokog¢
Otomotiv blnyesinde aktif olarak kullanimaktadir. Hukuka aykirn ve/veya etik disi islem veya eylemler sebebiyle magduriyete
ugramis olanlar dahil olmak Uzere isbu islem veya eylemler hakkinda bilgi & gérglt sahibi olan herkes Etik Hat’a bildirimde
bulunabilir.

Etik Hat’a gelen bildirimler, asagidaki 4 ana baslikta olabilmektedir:

e Personellerin Sirket Kurallarina & Etik ilkelere Aykin Davranislar

e Personellerin is Kosullarina Yénelik Talep & Sikayetleri (Mobbing, Aynmallik, K&t Muamele)
e Musteri Talep & Sikayetleri

e Tedarikci Talep & Sikayetleri

Etik hatta gelen ihbarlar, Uyum ekibi ve ic Denetim ekibi tarafindan ivedi sekilde incelenerek arastirma ve denetim stireci
yurtttlmekte, gerekli aksiyonlar alinarak dosyalar ¢ozimlenmektedir.

Etik Hat sureclerinde, bildirimde bulunan kisinin kimlik bilgileri gizli tutulmakta ve inceleme ve sorusturma surecleri gizlilik icinde
yUrUttimektedir. Arastirma, inceleme ve sorusturma suregleri gerekli gérilen durumlarda i¢ denetim basta olmak tzere ilgili
ekiplere sevk edilmektedir. Bildirimde bulunan kisiye karsi dismanca tutum gdsteriimesi ve misilleme yapiimasi yasaklanmis
olmakla birlikte sorusturma neticesinde bir ihlal tespit edilirse; ihlalde bulunan kisi(ler) hakkinda Disiplin Komitesi tarafindan Disiplin
Politika ve Prosedurimuzde yer alan yaptinmlar uygulanmaktadir.

2025 yilinda Etik Hat’a toplamda 69 adet ihbar ulasmis olup tim ihbarlar Uyum ve Denetim ekipleri tarafindan basariyla
yUratdimastdr.

Bununla birlikte konularina gére; Uyum, ic Denetim ekipleri veya ilgili is birimlerince olay ve siire¢ bazli diizeltici aksiyonlar alinmis
ve gerekli hallerde politika, prosedir ve tamimlerde revizyonlar gergeklestirimistir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI’NIiN

13 MART 2026 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ GUNDEMI

1-  Aclilis ve Toplanti Baskaninin secilmesi, é
€

2-  Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi, @
ReJ
>_

3- 2025 yil hesap dénemine iliskin denetim raporunun okunmasi,

4- 2025 Yilr hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,
5- Yonetim Kurulu’'nun 2025 yili kér/zarar hakkindaki énerisinin karara baglanmasi.

6-  Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

7-  Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere 2025 yili icinde saglanan menfaatlerin onaylanmasi ve 2026 yilina ait yillik
pbrit dcret tutannin belirlenmesi.

8- Turk Ticaret Kanunu geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denet¢i seciminin onaylanmasi,

9-  Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri, Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri,
bizzat veya baskalarn adina yapmalarn ve ayni tr ticari isler yapan sirketlere sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cergevesinde izin
verilmesi,

2025 Yilinda Otokog Otomotiv

10- Dilek ve gorusler.
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HUKUKIi ACIKLAMALAR

a. Sermaye
Odenmis/Cikarimis Sermaye: 136.000 bin TL
b. Ortaklik Yapisi

Sirketin sermaye ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.

70

PAY SAHIPLERI SERMAYE TUTARI (BIiN TL) SERMAYE ORANI (%)
Kog Holding A.S. 135.669 99,74
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 331 0,24
Kog Yapr Malzemeleri Ticaret A.S. - 0,01
Toplam 136.000 100

imtiyazl pay bulunmamaktadir. Sirketin iktisap ettigi kendi paylar bulunmamaktadir.
c. Yil icinde yapilan olaganusti genel kurul toplantisi bilgileri

2025 yiliicinde olaganUstl genel kurul toplantisi dizenlenmemistir.

d. Yil icindeki organizasyonel degisiklikler

01 Mayis 2025 tarihi itibariyla Teknoloji Lideri olarak Barig GUndUz géreve baglamistir.

e. Rekabet yasagina iliskin durum

Yonetim organi Uyelerinin rekabet yasagi kapsaminda sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi herhangi bir islem

bulunmamaktadrr.
f. Calisan Sayisi
Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla calisan sayisi 3.548'dir. (31 Aralik 2024: 3.526)
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g. istirakler

Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlari: Sirketin istirak ettigi sirketlerin (invanlan ve pay oranlan asagidaki gibidir.

SIRKET PAY ORANI (%)
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100
Wat Mobilite CézUmleri Teknoloji ve Ticaret A.S. 45
iUGO Teknoloji Anonim Sirketi 30
Otokog Azerbaycan MMC 100
Otokog Irak LLC 100
Otokog Otomotiv Tic. ve San. Kazakhstan LLP 100
Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing LLC 100
Otokoc Georgia LLC 100
Otoko¢ Ukraine LLC 100
Otokog ABG Holland B.V. 60
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. 60
Metalloplastiki Energiaki I.K.E. 60

Icarus Finance DAC @ -

Drivion Finance DAC @ © -

Cronus Finance DAC @®© -

) Grup’un bagl ortakligi olan Olympic aracilidlyla 2024 vili igerisinde satin alinmis olup konsolidasyona dahil edilmeye
baglanmistir.

@ Otokog’un bagl ortakligi oimamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapiimasini teminen kurulmus 6zel amacli isletme
konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

© Sekdritizasyon iglemleri kapsaminda kurulan 6zel amagli isletmelerden Cronus Finance DAC'In faaliyetleri Subat 2025 itibaryla
sonlandinimistir. Ayni kapsamda tesis edilen Drivion Finance DAC ise Temmuz 2025 tarihinde faaliyete baslamistir.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2025 Yilinda Otokog Otomotiv
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ORGANIZASYON SEMASI

Sirket Lideri/CEO

inan Ekici

Otomotiv Kiralama ve CEO CFO
Perakendeciligi 2.El Otokog Parca S.at|§. Yunanistan Ulke Finans ve Mali isler
is Birimi Lideri is Birimi Lideri s Direktori Lideri
Mehmet Eser Pelenk ,
Baris Kiling Mert Atilgan Andreas Taprantzis Abdullah Ayhan
Sigorta ve
Fiat, ARJ, Kisa Dénem ideri Operasyonel )
Maserati Ford, Volvo Arag Kiralama Satis Sonrasi Sa}t;ngllnéa Lideri Finansman Mali igler Lideri
Markalan Lideri []| Markalan Lideri Lideri il HIZSmec‘jtlerAI_t!lden asgvaugra ] Lideri I ilker Sarag
Muirsel Yakut Tuncay Ani Yusuf Uzunoglu erdar Atla ¢ Darrll‘la r;Atasoy
yhan
o : E-Ticaret ve Butce o
Otokog Fiat Otokog Ford Avis Filo Lideri ||| MObﬂli'ct’Z;li-”be Tedarik Zinciri Raporlama ;';:?ﬁ#g?ﬁé;ﬁ
Sube Liderleri Sube Liderleri Sinem Glleg All Ragip Duman Lideri Lideri Ender Cerci
ap Yusuf Kalelioglu Aysel Aycigek ¢
Satis Sonras Satis Planlama Filo Yonetimi Yurt Disi Saha Finansman ve
Planlamave Is ve Is Gelistirme ve Arag Takip Operasyonlar Operasyonlar Kurumsal Risk
Gelistirme Lideri - Lideri Sistemleri Lideri Lideri ve Satig Lideri |~ Lideri
Ibrahim Erdem Mehmet Fatih o
Ugrasbul Bahar Altun Ttrker Altug Dinlenc Tansel Coskun TBD
2. El Satig ve SatlnzaIEI\a ve
Operasyon e : Otokog Parga
Lideri FlyatLI%r;cxrma Satis Liderleri
Taylan Filiz Ebru Ozdemir
Arag Kiralama
ve Mobilite
Koordinasyon -
Lideri
Burcu Dirim Boz
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Teknoloji Lideri

Baris Gu

insan Kaynaklari
_ Lideri
Irem Calik

Pazarlama Lideri

Esra Baser

i¢ Denetim Lideri
Ahmet Arslan

ic Denetim
Lideri
Cagatay
Tuncehan

iK is Ortagi Yetenek
Sistem Altyap! Lideri - Kiralama, Yonetimi CRM ve Misteri
Lideri 2.ElveMerkez |4 veCalisan Deneyimi Lideri
Onur Ozatalay Oguzhan Deneyimi Lideri Cihan Guil Akalin
Gundogdu Cagdla Abaci
i » Kalite
. IK Is Ortag P,
6z i F ari Sirdurdlebilirlik,
Yasim Lider L idari isler,  Kurumsal
Mustafa Ozan Porakengeve IT| _is Sagiaive lletisim Lideri
OKOG Farca 0 &l ideri Nurinisa Beser
Tahtaba Guvenligi Lideri
¢ CansuKurt Huseyin Sadri Iger
Teknoloji e Egjitim Gelisim Marka
Gozumleri Lideri [ Lideri r . Lideri Pazarlama Lideri
Onder Dinkgi Banu Ozsan Klibra Karadeniz Merve Yanar
Dijital Déntsim Blylme ve
ve Sirec L Cevik Koclar Dijital Pazarlama ||
Makemmelligi ¢ ¢ Lideri
Lideri Kaan Baltaci

Stratejik Planlama
ve CEO Office
Lideri
ipek Duman Biyik

Bas Hukuk ve
Uyum Musaviri
Oguz Atmaca

Genel Bilgiler

7}
&
>
£
k]
S
=

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar



Otoko¢ Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

74

YONETIM KURULU OZ GECMISLERI

ismail Cenk Cimen
Y6netim Kurulu Bagkani

VYiiksekogrenimini Istanbul Teknik Universitesi Endiistri
MuUhendisligi’nin ardindan Stanford ve Los Angeles California
Universiteleri’nde (ABD) Yénetici Gelistirme programiyla
surdirmusttr. Kog Toplulugu’na 1991’de Nasoto’da Yetistirme
Elemani olarak baslamig, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatérligu, Bolge Muduarligu ve
ithalat MUdarligi gérevierinde bulunmustur. 1996-1998
yillarinda Ford Otosan’da Filo Satig Mudurltga yapmisg, 1998
yllinda Otoko¢ Ankara’ya Genel Mudur olarak atanmigtir.

2001 yiinda Otokog¢ c¢atisi altinda birlestirilen sirketlerin

Genel Mudurltgu’ne, 2005 yilinda Otokog'la birlikte Birmot
A.S.’nin Genel MUdUrligl’ne atanmig, yine ayni yil Avis arag
kiralama isi de kendisine baglanmistir. Haziran 2009°dan Nisan
2022’ye kadar Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak
gorev yapmigtir. 1 Nisan 2022 tarihinde emeklilik nedeniyle
Kog Holding’deki gbrevinden ayrilan Cenk Cimen, Otokog
Otomotiv’deki Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine devam
etmektedir.

Levent Cakiroglu
Uye

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Isletme
BolUmU’'nde lisans egitimini tamamlamig, University of
llinois’den yiiksek lisans derecesini almistrr. Is yasamina
1988’de Maliye Bakanlidr'nda Hesap Uzmani Yardimcisi
olarak baglamig ve 1991- 1997 yillan arasinda ayni Bakanlik’'ta
Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. 1997-1998 vyillarn
arasinda Maliye Bakanligi Mali Suclar Arastirma Kurulu
Baskan Yardimciligina atanmig ve ayni ddnemde Bilkent
Universitesi’nde yan zamanl Ogretim Gérevlisi olarak gérev
almistir. Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatéru olarak katimistir. 2002- 2007 yillan arasinda
Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’su
gorevlerini Ustlenmigtir. 2008 yilinda Arcelik CEO’su olarak
atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding
Dayanikli TUketim Grubu Bagkani olarak gérev yapmistir.
CGakiroglu Nisan 2015’te Kog Holding CEO’su olarak atanmig
ve halen Kog Holding CEO’su olarak gorev yapmaktadir. Nisan
2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan
Levent Gakiroglu, Argelik LG, Tofas ve Turk Traktor'de Yonetim
Kurulu Bagkani, Yapi Kredi’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Haydar Yenigin
Uye

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
BolumU’nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur.
Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar Gretim
departmanlarinda farkli gérevier almis, askerlik sonrasi 1992-
1996 vyillar arasinda Proje MUhendisi olarak calismalarini
sUrdUrmusttr. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan
A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin
imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi’'nin kurulmasi
asamasinda cesitli gérevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi
gbrevini Ustlenmistir. 2007-2012 déneminde Ford Otosan
Kocaeli Fabrika Mudurt ve Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrev yapmistir. 15 Subat 2012’de Ford Otosan Genel
Muduri ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan
2022 itibanyla Kog Holding Otomotiv Grup Baskani olarak
gorev yapmaya baglamistir.

Halen Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD)

Gyesi, Turkiye-ABD s Konseyi (TAIK) Yuritme Kurulu Baskan
Yardimaisi ve Istanbul Sanayi Odasi (iSO) Meclis Uyesidir.
Ayrica, Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda Otomotiv Sanayicileri
Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Baskanligr ve 2020-2022 vyillari
arasinda Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi’nde (ACEA)
Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Ozgiir Burak Akkol
Uye

VYiiksekogrenimini Istanbul Teknik Universitesi Endistri
MuUhendisligi BIumU’nde tamamladiktan sonra 2011 yilinda
Koc Universitesi Executive MBA programindan yilksek lisans
derecesini almistir. Profesyonel is hayatini stirdtrtrken Harvard
Business School ile Columbia Universitesi’ndeki Yonetici

ve Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business
School ve London Business School’da Global Executive
MBA'den mezun olmustur. is yasamina 2001 yiinda ABD’de
Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak
baslamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklarn
Uzman Yardimcisi olarak katilmig, 2004-2005 yillari arasinda
insan Kaynaklan Uzmani, 2005-2009 yillar arasinda Denetim
Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak ¢alismistir. 2009-
2010 yillar arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklar
Yoneticisi, 2010-2014 yillan arasinda Sistem Gelistirme ve
insan Kaynaklan Koordinatorii, 2014-2021 yillar arasinda
insan Kaynaklan Direktérii gérevierinde bulunmustur. 2021-
2022 yillan arasinda insan Kaynaklar ve Endistri iliskileri
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Bagkani olarak gorev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan
itibaren gorevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani
olarak devam etmektedir. Ayni zamanda bazi Kog¢ Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Bununla birlikte, Tiirkiye
isveren Sendikalan Konfederasyonu (TiSK), Ttirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim Vakfi'nda
Yénetim Kurulu Bagkanligi, (TISK) Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi Mikrocerrahi ve Rekonstriksiyon Vakfi Yonetim
Kurulu Baskanlig, Turkiye is Kurumu’nda (ISKUR) ise Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmektedir.

inan Ekici
Uye ve Sirket Lideri

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakliltesi Kamu Yénetimi
Bolumd’'nden 1991 yilinda mezun olan inan Ekici, akademik
kariyerine City University of London’da Ekonomi ve insan
Kaynaklari alaninda egitim alarak devam etmistir. Liderlik

ve yonetim konularinda kuresel diizeyde yetkinlik kazanan
Ekici; Kog, Harvard, Stanford ve INSEAD gibi diinyanin

onde gelen Universitelerinde gesitli programlara katilmistir.
Profesyonel kariyerine Londra Cyprus Credit Bank’te baslayan
inan Ekici, 1996 yilinda Koc Toplulugu’nda uzun bir kariyer
yolculuguna adim atmis, Ford Otosan’da Balge MudUr(
olarak goérev yapmistir. 2001 yilinda Otokog Otomotiv ailesine
Adana Sube MUdurl olarak katilimig, daha sonra Ankara
Sube MUdurligu gorevini Ustlenmistir. 2006 yilinda Arag
Kiralamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan
Ekici, TUrkiye, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna, Azerbaycan,
Kazakistan, Gurcistan, Kuzey Kibris ve Kuzey Irak dahil
toplam 9 Ulkeden sorumlu olmus ve bdlgesel operasyonlar
yonetmistir. 1 Temmuz 2019 itibaryla Otokog Otomotiv Genel
MUdUrt ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasinin ardindan,
sirketin cevik donUsum stratejisi cercevesinde 2023 yilinda
Unvani “Otoko¢ Otomotiv Lideri” olarak glincellenmistir. Ekici,
sektordeki liderligiyle sadece Otokog Otomotiv’i degil, ayni
zamanda sektorel gelisimleri de desteklemistir. Mart 2018’'den
Mart 2024’e kadar 3 dénem boyunca Tum Oto Kiralama
Kuruluslar Dernegi (TOKKDER) Yonetim Kurulu Baskanlidi
gbrevini ylritmus ve halen Bagkan Yardimcisi olarak sektore
katki vermeye devam etmektedir. Ayrica inan Ekici, DEIK
Yunanistan ve Macaristan Is Konseyi Baskan Yardimcisi

ve YUr(tme Kurulu Uyesi, Girisimci Kurumlar Platformu
Kurucu Danismanlar Kurulu Uyesi, Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)
Muitevelli Heyet Uyesi, TOBB Otomotiv Meclisi Uyesi, Sales
Network Lenders Club ve PWN istanbul Uyesi olarak da farkl
alanlarda liderlik ve rehberlik yapmaktadir. Kariyeri boyunca
stratejik dustince, liderlik, operasyonel yetkinlik ve inovasyona
odaklanan inan Ekici, farkl Ulkelerdeki yonetim deneyimleriyle
sektordeki dontstmlere liderlik etmistir.

Otokog Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

Turgut Tokus
Uye

Koc Toplulugu’na bagl izmir EGEMAK Sirketi'nde calisma
hayatina baslayan Turgut Tokus, Kog¢ Toplulugu btnyesinde
36 yil boyunca farkli sirket ve kademelerde gorev yapmis;
1990 yilinda Baskan Yardimcisi olarak emekli olmustur. Kog
Holding tarafindan yurt disinda cesitli mesleki egitim ve kurs
programlarina katilimasi saglanmistir. Bugtin, Otoko¢ Otomotiv
Yonetim Kurulu Uyesi olarak katkilarini stirdirmektedir.

Calisma hayati boyunca ve emekliliginden sonra; ATO (Ankara
Ticaret Odasl) Meclis Baskanligi, TOBB (Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi) Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gibi mesleki
kuruluslardaki gérevlerinin yani sira ERDEMIR (Eregli Demir ve
Celik Fabrikalar) ve KKTC Kalkinma Bankasi gibi kurumlarda
Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
gorevlerinde bulunmustur.

Sosyal sorumluluk bilinci ile Sivil Toplum Kuruluglari ile
ilgilenmis, pek cogunun kurulusunda énclliik etmis, baskanlik
yapmis ve dnemli galismalarda bulunmustur. IKGV (insan
Kaynagini Gelistirme Vakfi), TGV (Turkiye Cevre Vakfi), AKA
(Anadolu Kulttr Akademisi), Kultdr Varliklan Koleksiyoncular
Dernegi, Turgut Tokus Kultlr ve Sanat Vakfi bunlardan
bazilandir.

Erimtan Arkeoloji Miizesi Danisma Kurulu Uyesi ve Gdkyay
Satrang Muzesi MUtevelli Heyet Uyesi olan Tokus; Rodos,
istankdy ve 12 Ada Turkleri Kiltiir ve Dayanisma Dernegi
Ankara Temsilciligi gorevini yuritmektedir. Ayni zamanda
Anadolu Kulibl ve KSK Kulliibt Gyesidir.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2025 Yilinda Otokog Otomotiv

Genel Kurul Bilgileri
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UST YONETIM OZ GECMISLERI

inan Ekici
Sirket Lideri

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Faklltesi Kamu Yénetimi
Balimi’nden 1991 yilinda mezun olan inan Ekici, akademik
kariyerine City University of London’da Ekonomi ve insan
Kaynaklar alaninda egitim alarak devam etmistir. Liderlik

ve yonetim konularinda kiresel dizeyde yetkinlik kazanan
Ekici; Kog, Harvard, Stanford ve INSEAD gibi diinyanin

onde gelen Universitelerinde gesitli programlara katiimistir.
Profesyonel kariyerine Londra Cyprus Credit Bank’te baglayan
inan Ekici, 1996 yilinda Kog Toplulugu’nda uzun bir kariyer
yolculuguna adim atmig, Ford Otosan’da Bélge Mudurt
olarak goérev yapmistir. 2001 yilinda Otokog Otomotiv ailesine
Adana Sube MUdurU olarak katilmis, daha sonra Ankara
Sube MUdurligu gorevini Ustlenmistir. 2006 yilinda Arag
Kiralamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan
Ekici, TUrkiye, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna, Azerbaycan,
Kazakistan, Gurcistan, Kuzey Kibris ve Kuzey Irak dahil
toplam 9 Ulkeden sorumlu olmus ve bdlgesel operasyonlari
yonetmistir. 1 Temmuz 2019 itibaryla Otokog¢ Otomotiv Genel
MUudurt ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasinin ardindan,
sirketin gevik dénUsim stratejisi cercevesinde 2023 yilinda
Unvani “Otokog Otomotiv Lideri” olarak gtincellenmistir. Ekici,
sektordeki liderligiyle sadece Otokog Otomotiv’i degil, ayni
zamanda sektorel gelisimleri de desteklemistir. Mart 2018’den
Mart 2024’e kadar 3 ddnem boyunca Tum Oto Kiralama
Kuruluslarn Dernegi (TOKKDER) Yonetim Kurulu Baskanlidi
gbrevini ylritmus ve halen Baskan Yardimcisi olarak sektore
katki vermeye devam etmektedir. Ayrica inan Ekici, DEIK
Yunanistan ve Macaristan is Konseyi Baskan Yardimcisi

ve Yuritme Kurulu Uyesi, Girisimei Kurumlar Platformu
Kurucu Danismanlar Kurulu Uyesi, Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)
Muitevelli Heyet Uyesi, TOBB Otomotiv Meclisi Uyesi, Sales
Network Lenders Club ve PWN istanbul Uyesi olarak da farkl
alanlarda liderlik ve rehberlik yapmaktadir. Kariyeri boyunca
stratejik dusuince, liderlik, operasyonel yetkinlik ve inovasyona
odaklanan inan Ekici, farkll tlkelerdeki yénetim deneyimleriyle
sektérdeki donustmlere liderlik etmistir.

Mert Atilgan
Kiralama ve 2. El is Birimi Lideri

Avusturya Lisesi'nin ardindan lisans egitimini Yildiz Teknik
Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi'nde, Isletme
yilksek lisansini ise Koc Universitesi’nde tamamlamistir. Koc
Toplulugundaki is hayatina Argelik-LG Klima Isletmesinde
Satin Alma MUhendisi olarak adim atan Atilgan, 2008-2012
yillar arasinda Satin Aima ve Planlama Takim Liderligi, 2012-
2015 yillan arasinda da Satin Aima Mudurlugt gérevierini
yUratmustar. 2015-2018 yillan arasinda Zer Merkezi
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Hizmetler ve Ticaret A.S’de Is Gelistirme ve Satis Midurligu
ve sonrasinda 2018-2020 vyillar arasinda Zer A.S’de

Satis Direktorl olarak gorev yapan Atilgan, 2021 itibaryla
Otokog Otomotiv’e (Fia t& Alfa Romeo & Jeep & Maserati)
markalarindan sorumlu Perakende Direktort olarak atanmistir.
2023 yilina kadar bu gérevde devam eden Mert Atilgan, 2023
yllinda Otokog¢ Otomotiv'in diger ticari is alani olan Kiralama
ve Mobilite is Birimi Lideri roliine atanmistir. 2025 yili itibaryla
mevcut sorumiuluklanna ek olarak 2. El is Biriminin liderligini
de Ustlenmistir. Atilgan, su anda Kiralama ve 2. El is Birimi
Lideri olarak gérev yapmakta olup, ayrica DEIK Yurt disi
Yatirimlar is Konseyi Uyesidir.

Barnis Kiling

Otomotiv Perakendeciligi is Birimi Lideri

ODTU Enduistri Mihendisligi’nden 1999 yilinda mezun olan
Baris Kiling, Koc Universitesi Executive MBA programinin yan
sira Bogazici, Harvard Business School, MIT Sloan School

of Management gibi okullarnin ¢esitli programlarina katilmistir.
Bankacilik sektoriinde is hayatina atilan Kiling, 2002-2012
yillar arasinda Ford Otosan’da Uretim, Satis ve Bolge
Yonetimi alanlarinda cesitli gérevlerde bulunmustur. Kasim
2012’de Sube MudUrl olarak basladigi Otokog Otomotiv’deki
kariyerine, Satis SonrasI Koordinasyon Mudurd, Satis ve
Satis Sonrasl Koordinasyon Mudurl, Volvo Marka Muddrd
olarak devam etmistir. 2023-2024 yillar arasinda Otokog
Otomotiv’de Fiat, Alfa Romeo, Jeep ve Maserati Is Birimi Lideri
olarak gérev yapmis olup 2025 yilinda Ford, Volvo, Fiat, Alfa
Romeo, Jeep ve Maserati markalarimizi kapsayacak sekilde
Otomotiv Perakendeciligi is Birimi Lideri olarak atanmistr.
Ayrica, OYDER Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Ankara Ticaret Odasl Komite ve Meclis Uyeligi gérevlerini de
surdurmektedir.

Abdullah Ayhan
Finans ve Mali isler Lideri / CFO

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Bolimi’nde lisans
egitimini tamamlamis, Kog Universitesi Executive MBA
programindan yUksek lisans derecesini almigtir. Profesyonel
kariyerine Akbank Teftis Kurulu’nda baslamistir. Sonrasinda
Turkcell ve grup sirketlerinde finansal stireclerden sorumiu
denetim gdrevlerini strdirmustdr. 2016 yilinda Kog
Toplulugu blnyesinde gdreve baslayan Abdullah Ayhan,
Otokog Otomotiv’de Denetim, Mali isler ve Finans rollerinde
bulunmustur. 2025 yilinda Otokoc¢ Otomotiv’de CFO olarak
atanmistir. Ayrica, Otokoc Otomotiv istiraklerinde Yénetim
Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.
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Dr. Andreas Taprantzis
Genel Mudur
Yunanistan Ulke Direktorii

Andreas Taprantzis, Kasim 2014’ten bu yana Avis’in CEO’su
olarak goérev yapmaktadir. Mevcut gorevinden dnce, Agustos
2011’de kurulusundan Kasim 2014’e kadar Yunanistan
Cumhuriyeti Varlik Gelistirme Fonu’nda (HRADF) icra Direktoril
olarak goérev almistir. Bu dénemde; havalimanlari, limanlar,
marinalar, oteller ve genis arazi alanlarini kapsayan kamu-6zel
sektor gayrimenkul varliklarnin gelistiriimesinden sorumlu
olmustur.

2009 yilinda TT Hellenic Postbank’ta Perakende Bankacilik
Operasyon Direktorti (COO) ve Genel MudUr olarak atanmis;
Aralik 2010’da ise TT'nin istiraki olan T Bank’ta Genel Mudur
Vekili gbrevini Gstlenmistir. 2005-2009 vyillar arasinda Hellenic
Post’un (ELTA) CEQ’su olarak gbrev yapmis; ayni ddnemde
Hellenic Postbank Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi
Baskani olmustur.

Agustos 2008’de, dinya genelindeki 192 posta isletmesi
tarafindan, merkezi Bern’de bulunan ve bir Birlesmis

Milletler kurulusu olan DUnya Posta Birligi (UPU)’nin Posta
Operasyonlar Konseyi (POC) Baskanligina 2008-2012
doénemi icin secilmistir. Temmuz 2019 - Haziran 2021 arasinda
Attica Bank Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Yonetimi Komitesi
Baskani olarak gérev yapmistir. Haziran 2021 - Kasim 2024
déneminde ise TERNA ENERGY S.A.’da Bagimsiz, icraci
Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Aralik 2024 itibanyla, Yunanistan'in énde gelen altyapi ve enerii
gruplarindan GEK TERNA S.A.’da Bagimsiz icraci Olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi ve Lider Bagimsiz Uye olarak atanmis;
ardindan Yonetim Kurulu Baskan Yardmciligi gérevini de
Ustlenmistir.

Dr. Taprantzis, Atina Ulusal Teknik Universitesi’nden Kimya
MUhendisligi (Ylksek Lisans) diplomasina ve yapay zeka (Al)
modelleriyle sistemlerin otomatik kontrolti alaninda doktora
derecesine sahiptir. Ayrica INSEAD’den MBA ve Advanced

Management Programme (AMP) sertifikalarina sahiptir.

Otokog Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

irem Calik
insan Kaynaklan Lideri

Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Balimi’nden
2002 yilinda mezun olan irem Calik, Yeditepe Universitesi’nde
MBA yapmistir. Otokog Otomotiv kariyeri 6ncesinde, farkli
sektorlerde insan Kaynaklannin farkli fonksiyonlarinda gérev
almis ve Turkiye’'nin yani sira Kuzey Afrika Ulkelerini de
kapsayan liderlik gorevleri Ustlenmistir. Otokog¢ Otomotiv
kariyerine Aralik 2019’da Insan Kaynaklan MidUr( olarak
adim atan irem Calik 2023 yilinda insan Kaynaklan Direkt6r
gdrevine atanmis, 2024 vili itibaryla insan Kaynaklari
sorumlulugunun yani sira Strdurdlebilirlik, Kalite ve Cevik
Donudsum sorumiuluklarini da Ustlenmeye baslamistir. PWN
istanbul Uyesidir.

Banis Gundiiz
Teknoloji Lideri

Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolimi'nden 1999
yilinda lisans, 2003 yilinda ise ayni bdlimden yiksek lisans
derecesi alan Banig GUndUiz, profesyonel kariyerine 1999’da
Ford Otosan’da Yaziim Gelistirme ve is Analizi alanlarinda
baslamistir. Bu siirecte Yaziim Gelistirme, Is Analizi ve Siireg
Muhendisligi fonksiyonlarinda ¢esitli yoneticilik gorevleri
Ustlenmis; teknoloji odakli dénistm projelerinin hayata
gecirimesinde 6nemli rol oynamistir.

2018 yilinda Opet’e CIO olarak atanarak sirketin teknoloji
yapllanmasinin guclendiriimesi ve dijital ddntstm stratejilerinin
olusturulmasi sureclerine liderlik etmistir.

2025 yilinda Otoko¢ Otomotiv blnyesine Teknoloji Lideri
olarak katllan Gunduz, sirketin teknoloji yol haritasini
sekillendirmekte; dijital dontstim, yapay zeka, inovasyon ve
girisimcilik alanlannda stratejik calismalarini strdirmektedir.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2025 Yilinda Otokog Otomotiv

Genel Kurul Bilgileri
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2025 BAGLI SIRKET RAPORU

Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu’nca Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda
hazirlanan 2025 yili bagh sirket raporu

Sonug

1 Temmmuz 2012 tarihinde ytrtrlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Otoko¢ Otomotiv Tic.
ve San. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklan ve hakim ortaklarina
bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yaktmladir.

Otokog Otomotiv Ticaret ve San. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 18 Subat 2026 tarihli Rapor’da “Otokog Otomotiv
Ticaret ve San. A.S.’nin hakim ortagdi ve hakim ortagin bagl ortakliklar ile 2025 yil icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin
yaplldigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir karsl edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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ic Denetim Departmanr’nin ana misyonu;

e Otokog Otomotiv’in tUm faaliyetlerinde i¢ kontrol sistemi, risk yénetimi ve kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistirilmesi icin -
gerekli uzmanlig proaktif bir sekilde saglayarak, Sirket’in misyon ve vizyonu gozetilerek kurumsal ve ekonomik hedeflerine 5’%
ulasmasina katkida bulunmak, E

©

ic denetim; S

o Ust ydnetime bagimsiz, risk temelli ve objektif giivence, tavsiye, icgdrii ve 6ngdri saglayarak kurumun deger yaratma, koruma
ve surdUrme yetenegini gUclendirir.

ic Denetim Departmanr’nin yaklasimi ise;

e Uluslararasi ic Denetim Standartlarn’ndan faydalanarak Otokog’un ihtiyac ve stratejilerine uyumiu bir metodoloji dahilinde
calismak,

Proaktif ve risk odakli bir yaklasimla dncelikli stire¢ ve alanlarin belirlenerek denetimde etkinlik ve verimliligin saglanmasi ve
denetimleri bu dogrultuda planlamak,

istisnalar ve hatalar ile ugrasmak yerine, sistem ve stirecleri diizeltecek ve kalici etkinligi saglayacak iyilestirme alanlarinin
bulunulmasi adina saha galismalar gergeklestirmek,

2025 Yilinda Otokog Otomotiv

e Katma degerli, dijitallesme ve kiuresel oyuncu olma ilkelerine uygun, ekonomik ve uygulanabilir &neriler saglamak,
e Dogdru, tarafsiz, acik, nitelikli, yapici ve kurumsal kiltire uygun olarak raporlama yapmaktir.
ic Denetim Departmani’nin gérevi;

Sirket’in, paydaglarin ve musterilerin hak ve ¢ikarlarini korumak adina, i¢ ve dis risklere karsi dneriler gelistirmek Uzere denetim,
inceleme ve/veya danismanlik yapmaktir. Sunulan hizmetler 4 ana baslik altinda 6zetlenmektedir:

1. Siire¢ Denetimi: Sirket operasyonlarinin gerceklestiriimesi icin girdi/cikti akisi icinde, hedef sonuglan olan bitin faaliyetlerin
sUre¢ bazli olarak degerlendirildigi ve surecteki ic kontrol tasanminin ve surecteki islemlerin etkinliginin ve verimliliginin
degerlendirildigi denetim turtdur. Bu denetim tUrU ile slreg gelistirme ve i¢ kontrolin glclendiriimesi hedeflenmekte,
olusturulan denetim evreni ile Otokoc is agindaki butin stre¢ adimlar degerlendirimektedir.

Genel Kurul Bilgileri

2. Faaliyet Denetimi: Perakende, Satis Sonrasi, Kiralama, Yedek Parca gibi saha operasyonu olan is alanlarinin énceden
belirlenmis bir denetim programi dahilinde ve standardize bir sekilde degerlendirildigi denetim tlrlddr. Bu denetim tart ile
merkez-saha uyumu, standartlarin ve i¢ kontrol adimlannin kurum geneline yayilmasi, ortak galisma kulttrindn tahsisi ve
suiistimallerin tespiti/engellenmesi hedeflenmektedir. ic kontrol sisteminin énemli bir parcasi olan ve is akislari iginde yer alan
politikalar, prosedUrler ve talimatlann yaninda, her yil tim sirket operasyonlarini iceren dahili bir denetim programi uygulamakta
ve yil sonlarinda revize edilmektedir.

3. inceleme/SorU§turma: Suistimal, mUsteri sikayeti ve/veya etik ihlallerin degerlendirildigi denetim taradur. Etik uygulamalarn
kurumun geneline yayilmasi ve kurum kultdrintn desteklenmesi bu galismalann ana hedefidir. Sirket'in faaliyetleri ile ilgili olarak
sirkete ulasan ihbar ve sikayetler i¢ denetim tarafindan degerlendirilir, incelenir ve gerektiginde Disiplin Komitesi sUrecleri ile
sonuca baglanr.
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4. Danismanlik: Kapsami ve hedefleri talep sahibince belirlenen sonuglari bir ¢iktiya dayanan galismalardir.
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RISK YONETIMI VE iC DENETIM

ilgili hizmetler sunulurken; sirketin blyimesine, gelismesine ve hedeflerine ulasmasinda katkida bulunmaya yénelik olarak asagida
siralanan gdrevleri yerine getirilir;

a) Sirket’in merkez ve saha érgltlenmesi icinde yer alan tim is birimleri ile yurt disindaki bitun isletmelerinin ic kontrol
sistemlerinin, kurum ici yonerge ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarnnin yeterliligini ve etkinligini
degerlendirmek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, risk bazli olarak olusturulan yillik i¢c denetim planina gére denetimlerin
gerceklestirmesi,

b) Ic Denetim raporlarina iliskin uygulamalarn takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat, direktif ve talimatlar cercevesinde
yurtttlmesini izlemek ve raporlamak,

) Ust Yonetim tarafindan verilen 6zel gérevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak ve sonuclarini raporlamak,

d) Sirket yonergeleri ve tamimlerinin uygulamasini kontrol ederek, yUrirlikte kalmasini saglamak, degisiklik gereken konularda
Onerilerde bulunmak,

e) Ust Yonetimi denetim faaliyetleri ve ic kontrol sisteminin yeterliligi hakkinda bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve énerilerinin
takibini yapmak,

f) Sirket’in hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin ylkselmesi, kurum ici slreg ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve muUsteri
memnuniyetinin artmasi, vb. katma degder yaratacak amaclar icin Ust Yénetime tavsiyelerde bulunmak.

g) Tum sorumluluk ve gdrevleri etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmek adina; teknolojik gelismelere ayak uydurmak,
degisen mevzuat yakindan takip etmek, dlzenli egitimler almak.

Bu misyon, yaklasim ve goérevler 2025 yilinda da yerine getirilerek nitelikli raporlar ve kurum ici katma degerli dneriler ile kurumsal
yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi amaci ile calismalar tamamlanmistir.

Surekli Denetim yapisini, insan kaynaginin etkin kullanimi ve teknolojik gelisimin getirdigi pozitif etkinin denetim streglerine
yansimasi olarak, kontrol bilinciyle beraber denetim verimliligini artiran dnemli bir kaynak olarak belirledik. 2025 yilinda da uzaktan
ve yerinde denetimlerimizi strekli olarak gerceklestirdik.

2025 yilinda Denetim ve Risk Komitesi yapisi altinda nemli risklerimizi degerlendirdik, yurt ici ve yurt digi denetimlerimizi
tamamladik.

2023 yilinda, Kog Holding liderliginde baslatilan, raporlama ve bulgu takibinde Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina ve Kog
genelinde uyum projesini 2024 yilinda tamamladik ve 2025 yilinda en Ust seviyede faydalandik.
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DIGER MALI ACIKLAMALAR

Sirket Sermayesinin Yeterliligi

Sirketin 2025 yill sonu itibaryla mevcut 6z kaynaklari toplami 56.094 milyon TL olup sirketin sermayesi korunmakta ve borca
batiklik durumu s6z konusu degildir.

Sirket Amaclarina Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
2025 yiliicinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, 2024 yilina iliskin olarak kar dagitimi yapilmistir.

Sirket, 2025 yilina iligkin olarak yénetim kuruluna sunulmus olan biitge hedefleri dogrultusunda performans gostermistir. Raporun
ilerleyen bolimlerinde belirtildigi sekilde Genel Kurula kar dagitimi teklifinde bulunulacaktir.

Kéar Dagitim Politikasi:

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif- pasif toplaminin 163.508 milyon TL; yasal kayitlara uygun olarak hazirlanan
bilangonun aktif- pasif toplaminin 62.738.857.628,23 TL oldugu,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére 2.707 milyon TL net doénem kari, Yasal kayitlarda ise 1.642.520.785,30
TL cari yil net dénem kéri gerceklestigi gorUlerek;

1. tertip yedek akge ayriima sinirna ulagildigindan Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca 1. tertip yedek akce
ayrilmamasi, cari yil karindan 148.701.889,57 TL, Geg¢mis yillar karnindan 40.618.110,43 TL toplamda 189.320.000,00 TL 2.
tertip yedek akge ayriimasina ve cari yil karindan 1.493.818.895,70 TL, gegmis yillar karindan 406.181.104,30 TL toplamda net
temettt 1.900.000.000,00 TL dagrtimi teklifi,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlardaki bakiye 4.901 milyon TL'nin gegmis yil karlarina aktanimasi teklifi Genel
Kurul’a arz edilecektir.

Yatinmlar
2025 yil sonu itibaryla toplam 30.729 milyon TLlik yatinm gergeklestiriimistir
Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket, finansal risk yonetimi kapsaminda piyasa dalgalanmalari, musteri riskleri ve genel ekonomik kosullar gibi unsurlar yakindan
takip etmektedir. Haftalik degerlendirme toplantilan ve sirket koordinasyon toplantilar ile pazar ve sektér analizleri yapiimakta,
bUtce hedefleri ile filli gerceklesmeler arasindaki farklar diizenli olarak incelenmektedir. Bu analizler dogrultusunda gerekli tedbirler
ivedilikle alinarak, risklerin minimize edilmesi saglanmaktadir.

Sirket ayrica, mUsteri risk profillerini belirlemek amaciyla kapsamii bir mUsteri rating sistemi kullanmaktadir. Bu sistem araciligyla,
musteri 6deme aliskanliklan ve finansal durumlar sUrekli takip edilerek erken uyar sistemleri devreye alinmaktadir. Bdylece tahsilat
sUreclerinde yasanabilecek olasi aksakliklarin dntine gecilmektedir.

Bunun yani sira, firmalarin piyasa analizleri yapilarak sektérel risk faktorleri degerlendirimektedir. Bu dogrultuda, sirketin alacak
yonetimi stregleri etkin bir sekilde yurattlmekte ve teminat strecleri titizlikle takip edilmektedir. Alacak risklerini minimize etmek
amaciyla guvenilir 5deme planlan olusturulmakta, kredi riskleri dikkatle analiz edilerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

ileriye Yonelik Riskler

Sirketin ileriye ddnUk riskleri arasinda, klresel ve ulusal maliye ve para politikasinda meydana gelebilecek degisiklikler 6ncelikli
olarak degerlendiriimektedir. Ozellikle Ozel Tiiketim Vergisinde olasi artislar sirket satislanni dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalar, déviz kurlan ve enflasyon gibi makroekonomik faktérler, sirketin mali yapisi Uzerinde dnemli
etkiler olusturabileceginden, bu konulara yonelik senaryo analizleri yapilimakta ve proaktif stratejiler gelistiriimektedir.

Bunlara ek olarak, sektorel gelismeler, regulasyon degisiklikleri ve tedarik zinciri riskleri de yakindan izlenmekte olup, sirketin
surdurulebilir blytme ve finansal istikrar hedefleri dogrultusunda gerekli dnlemler alinmaktadir.

Merkez Bankasr’'nin fiyat istikrarini saglamak ve strdirmek konusundaki hassasiyeti nedeniyle, faiz oranlarin da degisiklik
yapmasl s6z konusu olabilmektedir. Faizlerde meydana gelebilecek olan degisiklikler otomotiv talebini etkileyebilecek unsur olarak
degerlendiriimektedir.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2025 Yilinda Otokog Otomotiv

Genel Kurul Bilgileri
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DIGER MALI ACIKLAMALAR

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarn ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarni
etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan bir husus bulunmamaktadir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midur, Genel Miidir Yardimcilarina ve
Direktorlerine sagladigi faydalar toplami 159.289 bin TL'dir (31 Aralik 2024: 421.051 bin TL). isten ayrima dolayisi ile yapilan
6deme bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 268.273 bin TL).

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ile Gst yonetime; ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar dnemli bir yekdn teskil etmediginden belirtimemistir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket 2025 yili icinde vakif ve Universitelere yapilan destekler dahil toplam 72.254 bin TL bagis ve yardimda bulunmustur.
Ozel ve Kamu Denetimi

Sirket 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati geregince Bagimsiz denetime tabi oldugu igin Turkiye Muhasebe
Standartlar ve Turkiye Denetim standartlarn kapsaminda Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Yazilan bagimsiz denetim raporunda, bagimsiz denetim kurumu Guney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’nin sorumlu ortagi tarafindan olumlu gorus verilmek suretiyle, sirketin
Finansal Tablolarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan standartlara ve Turkiye Muhasebe Standartlarina gére
uyumlu oldugunu teyit etmistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglan
Sirketimizin aleyhine agiimis dava bulunmakta olup karsilik ayrnimasina gerek gdrdlmemistir.
Mevzuat Hiikiimlerine Aykini islemler ve Sonuglar

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat htikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

Ek Bilgiler

Sirketin, bagl ortadi olan Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., Otokog ABG Holland BV, Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San.
Kazakhstan LLP, Otokog Irak LLC, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability Company, Otokog¢ Georgia LLC,
Otokog Azerbaycan LLC’deki ve Otokog Ukrayna’daki pay oraninda bir degisiklik meydana gelmemistir.

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin, Otoko¢ Azerbaycan LLC nin, Otokog Otomotiv Tic. ve San. Kazakhstan LLP'nin,
Otokog Irak LLC’nin, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability Company’nin, Otokog¢ Georgia’'nin, Otoko¢
Ukraine LLC’nin ve Otokog¢ ABG Holland BV’nin, ana ortak Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin sermayesinde herhangi
bir payl bulunmamaktadir.

Otokog’un bagli ortakligi olmamakla birlikte, sekiritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amagli isletme olan Icarus
Finance DA, 30 Haziran 2023 tarihi itibanyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. Ayni zamanda, Otokog’un bagli ortaklig
olmamakla birlikte, sekiritizasyon isleminin yapiimasini teminen kuruimus 6zel amagli isletme olan Cronus Finance DAC’In
faaliyetleri Subat 2025 itibaryla sonlandinimistir. Ayni kapsamda tesis edilen Drivion Finance DAC ise Temmuz 2025 tarihinde
faaliyete baglamistir.

Sirketin, IUGO Teknoloji A.S.’ye ortaklik orani %30 olup, yil icerisinde pay oraninda bir degisiklik meydana gelmemistir.

Metalloplastiki Energiaki I.K.E. ise , Grup’un bagl ortaklidi olan Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. araciliglyla 2024
yiliicinde satin alinmis ve konsolide edilmeye baglanmistir.
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi: 09/02/2026
KARAR SAYISI : 2026/02

Sirketimizce hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) II-14.1. sayill Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin like Karan uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumiu olarak
hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK dizenlemeleri dogrultusunday;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, 6nemli konularda gercege aykir bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarnnca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi
durust bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,
inan Ekici Abdullah Ayhan Aysel Aycicek
Genel Mudur Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Bltce Raporlama Mudurt
ve Finansal Raporlamadan CFO

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2025 Yilinda Otokog Otomotiv

Genel Kurul Bilgileri

E
©
S
>
©
o
S
3
1
5
X

Finansal Raporlar



Otoko¢ Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu 84

SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 18/02/2026
KARAR SAYISI : 2026/06

Sirketimizce hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan, 2025 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri Il.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda

oy

Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumiu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.
Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet
Raporu’nun igin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi
karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirtstce yansitigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,
inan Ekici Abdullah Ayhan Aysel Aycicek
Genel Mudur Mali isler Genel Miidiir Yardimcis Butce Raporlama Muduru
ve Finansal Raporlamadan CFO

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
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Genel Bilgiler

OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYI AS.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT :
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Yonetim Yapisi
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.$. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklannin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 8zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarni
denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimuze gore llisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”)
uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorisiun Dayanagi

Yaptigmiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlan’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”)
uygun olarak yUrittlmuistdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan bdlimunde ayrntill bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle

ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértstimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden

konulardrr. Kilit denetim konulari, bir bttn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin géristimuiztin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir gérts bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Kalinti Deger Hesaplamasi

Operasyonel kiralamaya konu varliklann kalinti degeri, Grup’un Uygulanan denetim prosedurleri asagida aciklanmistir;

operasyonel kiralamaya konu araglarinin kiralama stiresi sonunda elden | - Grup’un operasyonel kiralamaya konu varliklannin kalinti degerlerinin
cikarimasi sonucu satis maliyetleri dustldUkten sonra elde ediimesi hesaplanmasina iliskin tahminlerin ve stireclerin iigili kisilerle
beklenen tahmini tutardir. gorustilmesi ve tahminlerin dayandigi verilerin anlagimasi,

Grup kalinti deger hesaplamasini gecmis satislan ve piyasa fiyatlanni | - operasyonel kiralamaya konu varliklann kiralama siiresi sonundaki
g6z 6niinde bulundurarak satis ekibinin tecrtibeleri dogrultusunda kalinti degerlerinin kiralama stiresi sonundaki fiili satislarla
yapmaktadir. karsilastinlarak tahmin edilen kalinti degerin fiili satislarla tutarli olup
Operasyonel kiralamaya konu varliklarin konsolide finansal tablolar olmadiginin test ediimesi,

acisindan 6nemli olmasi ve hesaplamanin yonetim tahminine - Orneklem secilerek belirlenen tagit araclarnin kalinti degerlerinin
dayanmasi nedeniyle kalinti deger hesaplamasi kilit denetim konusu benzer marka, model ve kilometredeki tasitlann piyasa fiyatlari ile
olarak belirlenmistir. karsilastinimasi ve tespit edilen kalinti degerlerin iginde bulunulan
Grup’un uyguladigi muhasebe politikalarina iliskin bilgiler Not 2.4, Not ekonomik sartlar isiginda makul olup olmadiginin degerlendiriimesi.
8 ve Not 10’da agiklanmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numarall dipnotta aciklandigi tizere, Grup’un fonksiyonel para
biriminin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile ylksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendiriimesi sebebi ile Grup, “TMS 29
Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29’a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve énceki
dénemlere ait finansal bilgiler, Turk Liras’'nin genel satin alma
gUcundeki degisikliklerin yansitiimasi igin yeniden dizeltimis ve
sonug olarak, raporlama tarihine gére TUrk Liras’’nin satin alma guict
cinsinden sunulmustur.

TMS 29’a uygun olarak, Grup, enflasyona duyarli finansal tablolari
hazirlamak icin Turkiye tiketici fiyat endekslerini kullanmistir.
Enflasyon duzeltmesi icin uygulanan prensipler, 2.1 numarall dipnotta
aciklanmistir.

Uygulanan denetim prosedurleri asagida agiklanmistir;

- Finansal raporlamadan sorumlu yonetimle gortstp, TMS 29’un
uygulanmasi sirasinda dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplarin belilenmesi ve tasarlanan TMS 29 modelleri Uizerinde
yapllan testler hakkinda incemeler yapiimasi,

- Hesaplamalarin tamlidr ve dogrulugunu saglamak amaciyla kullanilan
girigler ve endekslerin test edilmesi,

- TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen finansal tablo ve ilgili finansal
bilgilerin kontrol edilmesi,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide finansal tablolarda
ve ilgili dipnot agiklamalarinda verilen bilgilerin TMS 29 acisindan
yeterliliginin degerlendiriimesi.

TMS 29’un Grup’un raporlanan sonuglar ve finansal durumu
Uzerindeki onemli etkisi g6z 6nline alindiginda, yiksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakl dnemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlan aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigr strece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iIi§kin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence

elde etmek ve gorlsimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrdtllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak,
var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu
yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yUrUttlen bagimsiz denetimin geregdi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanliglik” riskleri belilenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goristimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir
(Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergcege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhisghg
tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishdr tespit edememe riskinden ytksektir).

- Grup’un i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili ic kontrol degerlendirimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uyguniugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalann makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérts disinda bir gértis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler
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- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Czere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylarn
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gdrus vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bdlimlerine iligkin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Grup denetiminin yonlendirimesinden, gbézetiminden ve yUrittimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdriisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarnn yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami
ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde
etkisi oldugu dusutinulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem
arz eden konulan yani kilit denetim konulanni belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) TTK’nin 402’nci maddesinin doérdtnct fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter tutma dizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalan yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yir(itip sonuglandiran sorumlu denetci Didem Tusel Ozdogan’dr.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tusel Ozdogan, SMMM
Sorumlu Denetgi

9 Subat 2026
istanbul, Ttirkiye
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis  denetimden gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 16.324.960 18.791.620
Finansal yatinmlar 27 3.1563.793 -
Ticari alacaklar 156.570.153 15.079.653
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 6,25 613.901 608.714
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 14.956.252 14.470.939
Diger alacaklar 419.549 199.869
- lligkili taraflardan diger alacaklar 14,25 280.318 62.451
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 14 139.231 137.418
Stoklar 7 14.094.294 14.039.502
Riskten korunma amagl tlrev araclar 27 23.824 35.838
Pesin 6denmis giderler 11 1.482.852 1.451.062
Cari dénem vergisi le ilgili varliklar 24 417.742 204.278
Diger donen varliklar 10 18.264.678 21.904.541
Toplam dénen varliklar 68.751.845 71.706.363

Duran varliklar
Ticari alacaklar 554.132 605.236
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 5564132 605.236
Diger alacaklar 54.062 54.342
- lligkili taraflardan diger alacaklar 1.237 4.661
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 52.825 49.681
Finansal yatinmlar 27 1.397.743 1.238.215
Riskten korunma amagl tlrev araglar 27 24.413 52.650
Maddi duran varliklar 8 91.781.628 90.027.875
Maddi olmayan duran varliklar 9 943.769 1.029.321
Toplam duran varliklar 94.755.747 93.007.639
Toplam varliklar 163.507.592 164.714.002

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarnn aynlmaz pargasini olustururlar.
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OTOKOGC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis  denetimden ge¢cmis g
Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 g
€
KAYNAKLAR g
>_
Kisa vadeli yakumlultkler
Kisa vadeli borglanmalar 5 10.371.389 12.610.786
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 5 7.296.368 12.750.536
Ticari borclar 22.400.389 22.492.970
- lligkili taraflara ticari borclar 25,6 15.641.314 15.797.399
- lligkili olmayan taraflara ticari borclar 6 6.759.075 6.695.571 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 12 429.272 464.078 ©
Diger borclar 4.212.540 3619712 §
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 14 4.212.540 3.619.712 %
Turev araglar 15.388 25.153 g
Ertelenmis gelirler 13 2.117.481 5083.961 8
Kisa vadeli karsiliklar 564.219 278.089 &
- Calisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli karsiliklar 16 75.730 79.114 £
-Diger kisa vadeli karsiliklar 16 488.489 198.975 g
o
Toplam kisa vadeli yukumlultkler 47.407.046 52.745.285 o
Uzun vadeli yakimlulikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 43.896.679 40.453.091
Ertelenmis gelirler 13 1.370.914 1.375.189
Uzun vadeli karsiliklar 371.807 512.233 =
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 371.807 512.233 fs)
Ertelenmis vergi yukimlGlugu 24 14.366.782 13.266.517 @0
=2
=}
Toplam uzun vadeli ylikimlulikler 60.006.182 55.607.030 %
=
[0}
Toplam yikamliiliikler 107.413.228 108.352.315 ©
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 17 136.000 136.000
Sermaye dizeltme farklar 17 2.810.905 2.810.905
Ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi (1.606) (1.606)
Kar veya zararda yeniden sinflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/
(giderler) c
-Tanimlanmis fayda planlar yeniden élgciim kazanclar/(kayiplar) (459.483) (508.126) B
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) =>8_
-Yabanci para ¢evrim farklar © 277.490 67.367 3
-Yurt digindaki isletmeye iliskin yatinm riskinden korunma kazanc/kayiplari (5.960.693) (4.052.239) £
-Nakit akis riskinden korunma fonu (7.171) (11.713) 5
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler © 455.972 366.712 <
Gecgmis yillar karlan © 51.268.843 57.359.542
Net dénem kar 1.972.790 (4.812.188)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 50.493.047 51.354.654
Kontrol glicti olmayan paylar 5.601.317 5.007.033
Toplam 6zkaynaklar 56.094.364 56.361.687
Toplam kaynaklar 163.507.592 164.714.002

0 Yeniden duzenleme etkisi Not 2.1'de detayli olarak agiklanmistir.
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o
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Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarnn aynimaz pargasini olustururlar.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis  denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 18 176.113.446 191.606.751
Satiglarn maliyeti (-) 19 (161.185.422) (187.356.270)
Ticari faaliyetlerden briit kar 14.928.024 4.250.481
Pazarlama giderleri (-) 19 (6.124.665) (6.170.281)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (6.579.551) (7.470.074)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 634.839 662.101
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (650.727) (5655.389)
Esas faaliyet kan/(zarar) 2.307.920 (9.283.162)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 21 190.606 18.633
Yatinm faaliyetlerinden diger giderler (-) 21 (4.280) (23.550)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zaran) 2.494.246 (9.288.079)
Finansman gelirleri 22 7.804.983 7.000.874
Finansman giderleri (-) 22 (11.155.147) (13.985.093)
Parasal kazan¢ 23 5.356.599 11.309.765
Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zaran) 4.500.681 (4.962.533)
Surdirilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri (1.793.975) 818.596
- Dénem vergi gideri (-) 24 (189.181) (52.543)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 24 (1.604.794) 871.139
Doénem kan/(zarari) 2.706.706 (4.143.937)
Dénem net kannin dagilimi
Kontrol glcl olmayan paylar 733.916 668.251
Ana ortaklik paylan 1.972.790 (4.812.188)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarnn aynlmaz pargasini olustururlar.
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OTOKOGC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis  denetimden gegmis g
1 Ocak - 1 Ocak - >§
Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 5
§
Doénem kar/(zarari) 2.706.706 (4.143.937)
Diger kapsaml gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar
- Tanmlanmis fayda planlari yeniden dlcim kazanclari/(kayiplari) 16 64.858 (240.821) >
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar diger kapsamli gelire g
iliskin vergiler 8
- Tanimlanmis fayda planlan yeniden dlctim (kayiplar)/kazanclar, vergi etkisi (16.215) 59.953 g
&2
[e]
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacaklar 2
g
- Yabanci para ¢evrim farklari 393.391 (3.682.384) L>D_'
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma kayiplari (2.544.6095) (803.459) S
N
- Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayip) 6.056 (61.273)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar diger kapsaml gelire iliskin
vergiler
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile kazanglari,
vergi etkisi 634.637 175.900 5
k=
o
Diger kapsamli (gider) (1.461.878) (4.542.084) =
2
Toplam kapsamli gelir/(gider) 1.244.828 (8.686.021) [
S
Toplam kapsamli gelirin dagihmi
Kontrol glicti olmayan paylar 917.184 (748.220)
Ana ortaklik paylan 327.644 (7.937.801)
£
2
.>(2
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Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarnn aynimaz pargasini olustururlar.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

94

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandinimayacak
birikmis diger
kapsamli gelirler

ve giderler

Ortak kontrole

Sermaye tabitesebblis veya  Tanimlanmis fayda
Odenmis dizeltme isletmeleri iceren planlari yeniden
sermaye farklan  birlesmelerin etkisi 6lctim kayiplari
1 Ocak 2024 bakiyesi 136.000 2.810.905 (1.606) (327.258)
Yeniden dlzenleme etkisi (Not 2.1) - - - -
1 Ocak 2024 bakiyesi
yeniden diizenlenmis 136.000 2.810.905 (1.606) (327.258)
Transferler - - - -
Temett - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (180.868)
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi
ile sonuglanmayan pay orani
degisikliklerine bagl artis/azalig - - _
31 Aralik 2024 bakiyesi 136.000 2.810.905 (1.606) (508.126)
1 Ocak 2025 bakiyesi 136.000 2.810.905 (1.606) (508.126)
Yeniden dlzenleme etkisi (Not 2.1) - - - -
1 Ocak 2025 bakiyesi
yeniden diizenlenmis 136.000 2.810.905 (1.606) (508.126)
Transferler - - - -
Temettl - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - 48.643
31 Aralik 2025 bakiyesi 136.000 2.810.905 (1.606) (459.483)

0 Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S."nin ortaklik yapisindaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarnn aynlmaz pargasini olustururlar.
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Kar veya zararda
yeniden g
siniflandinlacak g
birikmis diger £
kapsamli gelirler Birikmis _8
ve giderler karlar S
Yabanci Yabanci Ana ortakliga Kontrol
Riskten para para Gegmis ait gucu
korunma cevrim cevrim yillar Net dénem Ozkaynaklar olmayan Ozkaynaklar
kayiplari farklan farklan karlan kar toplami paylar toplami
(3.385.120) 4.335.861 - 43.247.540 12.611.976 59.428.298 6.079.400 65.507.698 >
- (2.002.581) 366.712 1.635.869 - - - - g
]
(3.385.120) 2.333.280 366.712 44.883.409 12.611.976 59.428.298 6.079.400 65.507.698 ?5"
<
- - - 12.611.976 (12.611.976) - - - 2
- - - - - - (297.465) (297.465) 2
(678.832) (2.265.913) - - (4.812.188) (7.937.801) (748.220) (8.686.021) L>O_'
S
N
- - - (135.843) - (135.843) (26.682) (162.525)
(4.063.952) 67.367 366.712 57.359.542 (4.812.188) 51.354.654 5.007.033 56.361.687
(4.063.952) 67.367 - 57.726.254 (4.812.188) 51.354.654 5.007.033 56.361.687 b5
- - 366.712 (366.712) - - - - ué;
=
(4.063.952) 67.367 366.712 57.359.542 (4.812.188) 51.354.654 5.007.033 56.361.687 2
2
- - 89.260 (4.901.448) 4.812.188 - - - &
- - - (1.189.251) (1.189.251) (322.900) (1.512.151)
(1.903.912) 210.123 - - 1.972.790 327.644 917.184 1.244.828
(5.967.864) 277.490 455.972 51.268.843 1.972.790 50.493.047 5.601.317 56.094.364
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)
Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis

denetimden gegcmis

Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari 5.008.216 (337.956)
Dénem (zararn)/kan 2.706.706 (4.143.937)
Doénem net kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler 17.433.231 22.999.233
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dlizeltmeler 8,9,10 17.734.322 25.198.717
Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler

- Alacaklarda deger dusuklugu ile ilgili dtizeltmeler 6 (210.386) (216.407)

- Calisanlara sagdlanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 16 1.971.186 2.060.909

-Diger karsiliklarla ilgili diizeltmeler 79.723 1.372.237

-Stok deger distkltgu ilgili diizeltmeler 2.385 (275.958)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 9.934.499 12.903.456
Parasal kazang ile ilgili duzeltmeler (5.791.876) (9.839.250)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 22 (7.804.983) (6.910.796)
Gerceklesmemis yabanci para gevrim farklan ile ilgili diizeltmeler (279.225) (498.628)
Maddi duran varliklarin elden gikanimasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili diizeltmeler 3.611 23.550
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 24 1.793.975 (818.597)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (648.492) (3.598.751)
Finansal yatinmlardaki azalis (artis) (3.313.321) (827.427)
Ticari alacaklardaki azalig/(artis)

- ﬁl\gk\li taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (5.187) (116.866)

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (228.316) 2.895.079
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler

- lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) (214.443) 306.126

- lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) (4.957) (32.417)
Turev varliklardaki azalis/(artis) 30.486 40.874
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (57.177) 4.446.713
Pesin ¢denmis giderlerdeki azalig/(artis) (81.790) 346.544
Ticari borglardaki azalis/(arti) ile ilgili dizeltmeler

- ﬁligk\li taraflara ticari borglardaki artis/(azalis) (156.085) (1.473.443)

- lligkili olmayan taraflara ticari borclardaki artis/(azalis) 63.504 (3.403.914)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis/(azalig) 59.914 (160.193)
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalig) ile ilgili dizeltmeler

- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azalis) 592.828 (5659.778)
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalig) 1.609.245 (208.035)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 1.195.988 359.786
Faaliyetlerle ilgili diger yukumllltklerdeki artis (azalig) (189.181) (5.211.800)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan 19.491.445 15.256.545

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler (1.970.765) (2.310.763)

- Vergi 6demeleri (402.645) (57.902)
Diger nakit girigleri 8 24.789.565 33.863.614
Diger nakit ¢ikislan 8 (36.899.384) (47.089.450)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan (1.048.500) 18.671
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit cikslar - (1560.134)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.068.385 3.458.078
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarnn alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (2.116.885) (3.289.273)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan (6.262.037) 7.190.225
Borclanmadan kaynaklanan nakit girigleri 5 23.083.845 33.913.179
Borc 6demelerine iligkin nakit cikislan 5 (25.696.899) (25.739.835)
Odenen faiz (9.102.518) (7.367.091)
Alinan faiz 22 7.804.983 6.910.796
Odenen temett(i (1.512.151) (297.465)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit gikislari 5 (839.297) (229.359)
Yabanci para ¢evrim farklannin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (2.302.321) 6.870.940
D. Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal kayip kazanc etkisi (1.481.725) (1.952.023)
E. Yabanci para ¢evrim farklannin nakit ve nakit benzerleri izerindeki etkisi 281.595 111.761
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C+D+E) (3.502.451) 5.030.678
F. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 18.676.051 13.645.373
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F) 4 15.173.600 18.676.051

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarnn aynlmaz pargasini olustururlar.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Otokog” veya “Sirket”) 22 Haziran 2001 tarihinde Turkiye’de kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu
Ozellikle her cesit motorlu tasit araclarinin ve yedek parcalarinin alim-satim, komisyonculuk hizmetlerini vermek servis ve her tirll kara nakil
vasitalarini kiralamaktir. Motorlu tasit alim satim faaliyetleri Otokog-Ford ve Otokog-Fiat markalar altinda, ara¢ kiralama hizmetleri Avis, Avis Filo,
Avis Karavan, Avis Maestro, Budget, Zipcar, Lastick ve Payless markalari, ikinci el faaliyetleri Otokog ikinci El markasi, yedek parca satiglar
Otokog Parca ve sigortacilik hizmetleri de Otoko¢ Sigorta markasi altinda verilmektedir.

Sirket Turkiye’de 90 (Otokog ve Otokog 2. El) sube, 144 kiralama ofisi (86 Avis ofisi ve 58 Budget ofisi), yurt disinda ise 75 kiralama ofisi ile hizmet
vermektedir.

Otokog'un ticari sicile kayith adresi Aydinevier Mah. Saygi Cad. No: 60 Kiigilkyall, Maltepe, istanbul’dur.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibanyla Sirket’in konsolidasyona tabi tutulmus bagl ortakliklan asagida yer almaktadir:

Nihai oran
Sirket ismi Faaliyet alani 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Otokog ABG Holland B.V. (“Otokog Hollanda”) Yatinm Hollanda %60 %60
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”)  Arag kiralama ve ticaret ~ Yunanistan %60 %60
Otokocg Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokoc Sigorta”) Sigorta aracilik Tarkiye %100 %100
Otokog¢ Azerbaycan MMC Kiralama Azerbaycan %100 %100
Otokog Hungary KFT Kiralama Macaristan %100 %100
Otokog Kazakistan LLP Kiralama Kazakistan %100 %100
Metalloplastiki Energiaki I.K.E. (“Metalloplastiki”) @ Enerii Yunanistan %60 %60
Icarus Finance DAC" Ozel amacl isletme irlanda - -
Drivion Finance DAC" ® Ozel amacl isletme irlanda - -
Cronus Finance DAC™ © Ozel amacl isletme irlanda - -

(1) Otokog’un bagl ortakligi olmamakla birlikte, sekUritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amagli isletme konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(2) Grup’un bagl ortaklidi olan Olympic araciligiyla 2024 yili icerisinde satin alinmis olup konsolidasyona dahil edilmeye baglanmistir.

(3) Sekuritizasyon islemleri kapsaminda kurulan 6zel amagli isletmelerden Cronus Finance DAC'In faaliyetleri Subat 2025 itibaryla sonlandirimistir. Ayni kapsamda tesis edilen
Drivion Finance DAC ise Temmuz 2025 tarihinde faaliyete baslamistir.

Bundan bdyle konsolide finansal tablolarda Otokog ve konsolide edilmis bagl ortakliklarn “Grup” olarak adlandinlacaktir.

Sirket’in ana hissedar Kog Holding A.S. (“Kog Holding”)'dir ve nihai hissedar Kog ailesidir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla calisan sayisi 3.548'dir (31 Aralik 2024: 3.526).

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla diizenlenmis konsolide finansal tablolan 9 Subat 2026 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il
14.1 nolu “Sermaye Piyasasi’nda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan’nda
(“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Olgiim Esaslari

Konsolide finansal tablolar gergcege uygun degeriyle dlctlen finansal yatinmlar ve tlrev araglar haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin ddenen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yonetim
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
aclklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29
“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi’na gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS 29, gecerli para
birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolan da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giictinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmal bilgiler raporlama dénemi
sonundaki cari 6lcum birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025
tarihi itibanyla satin alma gtict esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayill karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
duzenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak Uzere TMS 29 hukdmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Trkiye’deki Tuketici Fiyat Endeksi’nden
(“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapiimistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla, konsolide finansal tablolarin diizeltimesinde kullanilan
endeksler ve dizeltme katsayilan asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Duzeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup’un ylksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlan asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gucu ile ifade ediimekte olup dnceki raporlama
ddénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gtictine goére duzeltilerek ifade ediimektedir.

- Parasal varlik ve yuktmlulUkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden dizeltimemektedir. Parasal olmayan
kalemlerin enflasyona goére diuzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutan ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36,
Varliklarda Deger DUsUKIGgU ve TMS 2, Stoklar htkimleri uygulanmistir.

- Bilanco tarihindeki cari satin aima guiclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve ytkumltltkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme
katsayilarn kullanilarak duzeltilmigtir.

- Finansal Durum Tablosu’ndaki parasal olmayan kalemlerin kapsamii gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan
tim kalemler, gelir ve gider hesaplannin mali tablolara ilk olarak yansitildiklan dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanci
hesabina kaydedilmistir (Not 23).

Islevsel ve sunum para birimi

Grup’un sirketlerinden her birinin finansal tablolarina dahil edilen kalemler, Grup’un faaliyet gosterdigi temel ekonomik ¢evrenin para birimi
(“islevsel para birimi”) kullanilarak &l¢ultr. Konsolide finansal tablolar, Sirket’in islevsel para birimi ve Grup’un sunum para birimi olan TL cinsinden
sunulmustur.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
Islevsel ve sunum para birimi (Devami)

Ekte sunulan TL konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla konsolidasyon kapsamindaki yurtdisinda faaliyet gésteren
bagli ortakliklann Turkiye Muhasebe Standartlarn (“TMS”) 21’in gerektirdigi bicimde, finansal tablolardaki varlik ve yukdmltlUkleri bilanco tarihinde
gecerli olan Turk Lirasi kuruyla; gelir ve giderler ise aylik ortalama déviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’na ¢evrilmistir. Gelir ve giderlerin cari ddnem
sonu satin alma guclne getiriimesi amaciyla endeksleme yapiimistir. Kapanis ve aylik ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan
Ozkaynak igerisindeki yabanci para ¢evrim farklan kalemi altinda muhasebelestirimistir.

Otokocg Azerbaycan MMC’nin fonksiyonel para birimi olan Manat cinsinden hazirlanan finansal tablolar gosterim para birimi olan TL'ye asagida
aciklandigi sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibaryla gecerli olan Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (“TCMB”) Manat alis
kuru olan 1 Manat (AZN) = 25,25 TL ile TL'ye ¢evrimistir (31 Aralik 2024: 1 Manat (AZN) = 20,62 TL).

- Gelir tablosu hesaplar ilgili yildaki aylik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir.

Otokoc¢ Hungary KFT’nin fonksiyonel para birimi olan Macar Forinti cinsinden hazirlanan finansal tablolar gdsterim para birimi olan TL'ye asagdida
aciklandigi sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibaryla gegerli olan TCMB Macar Forinti alis kuru olan 1 Macar Forinti (HUF) =
0,13 TL ile TL'ye gevrilmistir (31 Aralik 2024: 1 Macar Forinti=0,08 TL).

- Gelir tablosu hesaplar ilgili yildaki aylik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir.

Otokoc Hollanda ve Olympic’in fonksiyonel para birimi olan Avro cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye asagida
aciklandigi sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibaryla gecerli olan TCMB Avro kuru olan 1 Avro = 50,45 TL ile TL'ye gevrilmistir
(31 Aralik 2024: 1 Avro= 36,74 TL).

- Gelir tablosu hesaplar ilgili yildaki aylik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir.

Otokoc Kazakistan LLP’nin fonksiyonel para birimi olan Tenge cinsinden hazirlanan finansal tablolar goésterim para birimi olan TL'ye asagida
aciklandigi sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibaryla gegerli olan TCMB Tenge kuru olan 1 Tenge = 0,09 TL ile TL'ye
cevrilmistir (31 Aralik 2024: 1 Tenge = 0,07 TL).

- Gelir tablosu hesaplan ilgili yildaki aylik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir.

Yukardaki gevrimler sonucu olusan cevrim farklar Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler hesap
grubu altinda “yabanci para gevrim farklan” hesabinda gosterilmistir.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolaninin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolar énceki ddnemle karsilagtirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmal bilgiler gerekli gértlduginde
yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

Grup sunulan dénemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarl muhasebe politikalarn uygulanmis olup cari dénem igerisinde
muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen énemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

Yurt disi bagl ortakliklarinin gecmis yil karlarinin enflasyon muhasebesi kapsaminda endekslenmesi sonucunda olusan cari dénem farklarinin
yabanci para ¢evrim farklarina siniflandinimasina iliskin izlenen yéntem cari dénemde ge¢cmise yonelik olarak duzeltilerek 1 Ocak 2024 tarihi
itibanyla 6zkaynaklar altinda yer alan “Yabanci para ¢evrim farklar” hesabindan 2.002.576 TL “Gec¢mis yillar karlan” hesabina tekrardan
siniflandinimigtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla konsolide finansal durum tablosunda, diger dénen varliklar hesabinda siniflandinlan 253.622 TL tutarindaki pesin
6denmis kurumlar vergisi, cari ddnem vergisiyle ilgili varliklar hesabina siniflandinimistir. Ayni tarihli konsolide finansal durum tablosunda sunulan
49.334 TL tutanndaki “Dénem kan vergi yukimlUlugu” tutan ise “Cari donem vergisiyle ilgili varliklar” hesabina siniflandinlan tutar olan 253.622 TL
ile mahsuplanmigtir. Yapilan siniflandirmalar sonucunda toplam varliklar ve toplam yukumlulUkler tutan 49.334 TL azalis g&sterirken, cari dénem
vergisiyle ilgili varliklar hesabr mahsuplasma sonrasi 204.278 TL artis gdstermistir.

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yonetim

P
o
P
o
o
©
o
©
0
=
(]
£
('




Otoko¢ Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

1 Ocak 2025 tarihi itibaryla 6zkaynaklar altinda yer alan “Gegmis yillar karlan” hesabindan, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” hesabina
366.712 TL sinflandinimistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

isletmenin Srekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Yeni ve duzeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlarn disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlann Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a. 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi
S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi (izerinde nemli bir etkisi olmamistir.

b. Yayinlanan ama yirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

100

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz yUrirlige girmemis ve Grup tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin

yurdrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlanni etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmel Isletmenin istirak veya Iis Ortakiigina Yaptigi Varlik Satislar veya Katkilan
Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
- TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi
S6z konusu standart, Grup igin gegerli degildir.
- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandirimasi ve Olglimii
S8z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

- TFRS’lere lligkin Yillik lyilestirmeler — Gilt 11
- TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi
- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar — Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar
- TFRS 9 Finansal Araclar — Kira yukimlUliginin kiraci tarafindan finansal tablo disi birakimasi ile islem fiyati
- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi
- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan vyillik raporlama dénemlerinde yUrirlige girecek olup ttim degisiklikler icin erken
uygulama mumkundur.

Grup finansal tablolar Uzerinde énemli bir etki beklememektedir.
- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler
Grup finansal tablolar tzerinde dnemli bir etki beklememektedir.

- TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama Standardi
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar (Devami)

b. Yayinlanan ama yirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devami)

KGK Mayis 2025'te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin veriimesi dahil, kar veya
zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiktmler getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kér veya zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri,
esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak Uzere bes kategoriden biri icerisinde
sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans dlcutlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani
sira asli finansal tablolar ile dipnotlar icin tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastinimasina ya da ayristinimasina yénelik yeni
hikUmler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli
degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinde ytrurltige
girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin veriimektedir. TFRS 18 geriye dénik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirimektedir.
- TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagl Ortakliklar: Agiklamalar Standardi
Grup finansal tablolar Uzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
c. Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21’e ydnelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/
yayinlanmamigtir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu
degisiklikler TFRS’de yurUrlige girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri — Yuksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s¢z konusu degisiklikler, ytiksek enflasyonlu olmayan bir fonksiyonel para biriminden yUksek
enflasyonlu sunum para birimine gevrimde kapanis kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gdre, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu
olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi ytksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet
sonuglar ve finansal durumunun gevriminde, karsilastirmali tutarlar dahil ilgili tim tutarlari icin (diger bir ifadeyle, varliklar, yikumltlUkler, 6zkaynak
kalemleri, gelir ve giderleri i¢in), cari dénem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi
yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi ylUksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan
bir yurtdis isletmesine ait karsilastirmali tutarlar, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6lcim biriminden ifade eder. Bu
degisiklikler ayrica belirli ilave aciklama ytkumltltkleri de getirmektedir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalan ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli
muhasebe hatalan geriye donik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden dtizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari ddnemde, gelecek ddénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde, hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem finansal tablolar dnceki dénemle karsilastinimall olarak
hazirlanmaktadir. Grup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla hazirlanmis konsolide
finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve
Ozkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmall olarak dizenlemistir.
Onceki raporlama dénemine ait karsilastinimal bilgiler, 31 Aralik 2025 satin alim giictinden ifade edilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklan gbz dninde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Grup yonetimi maddi duran varliklarinda bulunan ve operasyonel kiralama ile kiraya verdigi tasit araglarinin kira stresi sonundaki ikinci el
arac satis degerlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmaktadir. Bu tasit araclannin
endekslenmis maliyet degerleri ile ikinci el satis degerleri arasindaki fark kiralama sdzlesmeleri stiresince amorti ediimektedir. Buna gore,
yonetim, tahmin edilen tutarlarn uygun oldugundan emin olmak icin periyodik olarak deger tahminlerini gézden gecirmektedir. Kiralama
dénemi sonunda tahmin edilen tasit degeri kalinti degerdir. Kiralama dénemi sonundaki kalinti deger piyasa degerinden farkl olabilir ve bu
piyasa riski olarak kabul edilir. Kalinti deger digsal faktorlerden etkilenmektedir. Kullaniimis arag satigi kanali ve sekli, tiketici tercihleri, yabanci
para birimi Uzerinden islem gdren araglar icin kur degisimlerinin etkisi ve genel ekonomik kosullar piyasa fiyatlarinda etkili olmaktadir ve bir
noktaya kadar yonetilmektedir. Grup kalinti deger tespitinde, piyasada olusan fiyatlan veritabanlanni ve kendi tasit satislarinda gerceklesmis
degerleri kullanmaktadir. Kalinti deger riskini ydnetmek igin gerceklesen satis karliliklarini takip ve analiz ederek kalinti deger tahminini
degerlendirmektedir (Not 8,10).

b) Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin aktiflestirilen varligin niteligini TMS 16 ve TMS 38 standartlan kapsaminda
degerlendirmekte ve buna istinaden ilgili varliklar kullanima hazir hale geldiginde aktiflestiriimektedir. Maddi duran varliklar ile maddi olmayan
duran varliklar tahmini faydall 6murleri boyunca itfaya tabi tutulmustur. Sirket, bir varligin faydali mriint o varligin tahmini faydasini géz
onunde bulundurarak belilemektedir. Yénetim tarafindan belirlenen faydal émirler Not 2.4’de acgiklanmistir.

c) Grup aleyhine agllan ve devam etmekte olan davalarla ilgili olarak Grup yonetimi, davalann kaybediime olasiigini Grup avukatlarnin yaptig
degerlendirmelere gore en iyi tahmini yaparak karsilik ayirmaktadir (Not 16).

d) Grup hasarli araglarin tahmini tamir gideri ve satis fiyati icin gegmis sene deneyimleri ve teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda énemli
varsayimlarda bulunmaktadir. Grup hasarl araglarn net defter degeri ile olusabilecek hasar giderleri ve tahmini satis rakamlarn arasindaki farki
gecmis deneyimler baz alinarak karsilik ayirmaktadir (Not 16).

e) SUpheli alacak karsiliklari, ydnetimin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar gercevesinde tahsil edilememe riski olan
alacaklara ait gelecekteki zararlan karsilayacagina inandigi tutarlar yansitmaktadir. SUpheli alacak karsiligi battin portfdy icin degil musteriler
ozelinde herbir alacak degerlendirilerek ayrilir (Not 6).

) Kidem tazminat yUkimlUligu aktleryal varsayimlar (iskonto oranlar, gelecek maas artislan ve galisan ayrima oranlar) kullanilarak belirlenir
(Not 16).

g) Kidem tazminati yUkimlUlugu aktteryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislan ve calisan ayriima oranlari) kullanilarak belirlenir
(Not 16).

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolann hazilanmasinda 6nceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan dnemli muhasebe politikalan asagida 6zetlenmistir:
Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar asagida belirtilen esaslara gore 31 Aralik 2025 tarihi itiban ile hazirlanan ana ortaklik Otokog ve bagli ortaklan Otokog
Sigorta, Otoko¢ Azerbaycan MMC, Otoko¢ Hungary KFT, Olympic, Otokog Kazakistan LLP, Metalloplastiki, Drivion Finance DAC, Icarus Finance
DAC ve Otokog Hollanda’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirimistir) hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin
finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, KGK tarafindan yayinlanan Finansal Raporlama Standartlar’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapiimistir.

Bagl Ortaklik, Otokog¢’un ya dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan ve Otokog¢’un Uzerinde oy haklanna sahip oldugu hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da oy hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme
politikalarini Otoko¢’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicine sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Konsolidasyon esaslari (Devami)

Konsolidasyona dahil ediimis bagl ortaklidin net varliklarindaki ana ortaklik disi azinlik paylan Sirket’in 6z sermayesinin icinde ayn bir kalem olarak
yer almaktadir. Azinlik paylar, ilk satin aima tarihinde hali hazirda azinlik paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagl ortakligin 6z
sermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik digi paylarin tutarindan olusur. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibanyla Grup tarafindan sahip olunan
dogrudan ve dolayll pay ve etkin ortaklik oranlan (%) asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bagl ortakliklar Dogrudan ve Etkin ortaklk Dogrudan ve Etkin ortakhk

dolayli pay (%) payi (%) dolayli pay (%) pay! (%)
Otoko¢ Hollanda 60 60 60 60
Olympic 60 60 60 60
Otokoc¢ Sigorta 100 100 100 100
Otokog¢ Azerbaycan MMC. 100 100 100 100
Otokog¢ Hungary KFT. 100 100 100 100
Otokog Kazakistan LLP 100 100 100 100
Otokog Irag LLC ™ 100 100 100 100
Otokog Georgia LLC @ 100 100 100 100
Otokog Ukraine LLC ™ 100 100 100 100
Metalloplastiki Energiaki I.K.E. 60 60 60 60

Drivion Finance DAC® © - R R R
Cronus Finance DAC @ © B - R B
Icarus Finance DAC @ - _ _ _

M Otokog Iraq LLC, Otokog Ukraine LLC. ve Otokog Georgia LLC konsolide finansal tablolar agisindan ¢nemlilik teskil etmemesi sebebiyle konsolidasyon kapsamina dahil
edilmemistir ve finansal yatinmlar olarak siniflandinimistir (Not 27).

@ QOtokog’un bagl ortakligi oimamakla birlikte, sekdritizasyon isleminin yapiimasini teminen kuruimus ¢zel amagli isletme konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

© Sekuritizasyon islemleri kapsaminda kurulan 6zel amagli isletmelerden Cronus Finance DAC'In faaliyetleri Subat 2025 itibanyla sonlandinimistir. Ayni kapsamda tesis edilen
Drivion Finance DAC ise Temmuz 2025 tarihinde faaliyete baslamistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, bloke mevduatlan, kredi karti alacaklari, vadeleri 3 ay veya
daha kisa olan diger likit yatinmlar icerir (Not 4). Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri
haric 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

Ticari alacaklar ve deger dusiikligu karsihgi

Grup tarafindan bir aliciya Urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestirimis olarak
gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin cok blylk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri
Uzerinden gosterilmistir (Not 6).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin stipheli alacak karsiligr ayirmaktadir. Objektif deliller,
alacagin dava veya icra safhasinda veya haziriginda olmasi, alicinin, énemli finansal zorluk icine dismesi, alicinin temerriide dismesi veya énemli
ve sUresi 6ngdrilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith degeri ile
tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak tzere tim
nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Slpheli alacak tutanna karsilik aynimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil ediimesi durumunda, tahsil edilen
tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan dusulerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligine ugramadigr durumlarda (gergeklesmis deger dustklUgU zararlar haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgmektedir. Beklenen kredi zararlan, bir finansal aracin
beklenen édmri boyunca kredi zararlannin olasiliklarnina gére agirliklandinimig bir tahminidir. Beklenen kredi zararlannin hesaplamasinda, Grup
gecmis kredi zararn deneyimleri ile gelecege yonelik tahminleri de dikkate almaktadir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élglimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin
asildigi glin sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlar hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gézden gegirilerek,
gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklanindaki degisim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler”
hesabinda muhasebelestirimektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, ikinci el araglar, sifir araglar ve yedek parcalardan olusmaktadir. Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da endekslenmis maliyet bedelinden
dusuk olani ile degerlenir. Maliyet, hareketli agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil
ediimemektedir. S6zlesme slresi tamamlanan operasyonel kiralamaya konu edilmis araclar s6zlesme sona eris tarihi itbariyle net defter degerleri
lizerinden operasyonel kiralamaya konu varliklar hesabindan stoklar hesabina transfer ediimektedir. Stoklarda siniflanan ilgili araglar Not 7’de
ikinci el araclar olarak gosterilmektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma
maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Grup, kiralama suresi tamamlanmis olan operasyonel kiralamaya konu tasitlar, yeni bir kira s6zlesmesine konu etmeyerek, ilgili araclan ikinci el
ara¢ piyasasinda satacagi planiyla stok hesap grubunda géstermistir (Not 7).

Maddi duran varlklar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla Tirk Liras’'nin satin alma gticli esasina gdre endekslenen maliyetleri Uzerinden ayrilan birikmis
amortisman ve varsa deger dusUkIigu dusuldukten sonraki net degerleriyle finansal tablolara yansitimistir. Elde etme maliyetinden birikmis
amortismanin dtstlmesi ile gdsterilmektedir. Arazi ve arsalar icin sinirsiz &mdurleri olmasi sebebi ile amortisman ayriimamaktadir. Amortisman,
maddi varliklarn faydali &murleri esas alinarak dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak aynimaktadir. Maddi duran varliklarn amortisman
dénemleri, tahmin edilen faydall émurleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 50 il
Makine ve ekipmanlar 2-15yll
Demirbaglar ve cihazlar 2-20 yil
Motorlu tagitlar S5yl
Ozel maliyetler 2-25 yil

Maddi varliklarda deger dustklugu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger disUkligunun tespiti amaciyla inceleme
yapllir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitlh degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kaytl degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis fiyatindan
yUksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar, yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler kalemleri altinda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarm maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Operasyonel kiralamaya konu varliklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un arag kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araglan icermektedir. Grup, operasyonel kiralamaya
konu olan varliklarinin kiralama kontrat streleri bir yildan uzun olanlan uzun vadeli, bir yildan kisa olanlari ise kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu
varliklar olarak sinflandirmaktadir. igili varliklarin endekslenmis elde etme maliyetleri ile kiralama stireleri sonunda éngérillen ikinci el satis degerleri
arasindaki fark, kiralama stzlesmeleri stiresince dogrusal yontemle amortismana tabi tutulmaktadir ve periyodik olarak gézden gegciriimektedir.
Kiralama sUreleri tamamlanan aragclar net defter degerleri Uzerinden stok hesaplarina ikinci el araglar adi altinda transfer edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini ve diger tanimlanabilir haklar icermektedir. Maddi olmayan varliklar, 31
Aralik 2025 tarihi itibanyla Turk Liras'nin satin alma glic esasina gdre endekslenen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 5 - 15 yil arasi tahmini
faydall dmdrleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler.

Varliklarda deger dusukliugi

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar da iceren her varlik igin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadidini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutarn tahmin
edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu
varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayrtl degeri, kullanm veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylksekse deger
dustkligt meydana gelmistir. Deger dusUkIigu kayiplan gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dustkligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutanindaki muteakip artisin, deger disukligunun kayitlara alinmasini izleyen
dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce degder dusUkIigu ayrlan tutan gegmeyecek sekilde geri gevrilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Krediler ve bor¢glanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklan tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borclar,
takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg
tutan (islem giderleri haric) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kér veya zarar tablosunda finansal bor¢ stresince tahakkuk esasina
gdre muhasebelestirilir. Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay igin yukimlUligu geri ddemeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa
finansal borclar, kisa vadeli yukamlUlUkler olarak siniflandirilir.

Amaglanan kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli élglide zaman gerektiren 6zellikli varliklarn edinimi, insaasi ve Uretimi ile ilgili olan
genel ve dzellikli borglanma maliyetleri, ilgili varliklarnn amaglanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gecen stire boyunca bu varliklarin
maliyetlerine eklenir. Diger borclanma maliyetleri olustuklan dénemde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Devlet tesvik ve yardimlan

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullan yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir glivence
olmadan finansal tablolara yansitimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemler boyunca sistematik sekilde
kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirimek yerine, kazanimamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendiriimeli ve ilgili varliklarin ekonomik émrt boyunca
sistematik sekilde kér veya zarara yansitiimalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlan karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi
saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi dénemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan dusUk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. DUsuk faiz oraninin yarattig fayda,
kredinin baslangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak él¢tltr (Not 13).

Ticari borglar

Ticari borclar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi gereken ddemeleri ifade etmektedir. Ticari
borclar, ik olarak gercege uygun degerinden ve miteakip dénemlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden dlculUrler.

Finansal varlik ve yukimlultklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin sézlesmesine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya
finansal aktifin bir kismini sadece sz konusu varliklarn konu oldugu sézlesmeden dogan haklan Uzerindeki kontroltint kaybettigi ve mulkiyete
iliskin risk ve faydalar transfer ettigi zaman kayittan ¢ikartir. Grup finansal pasifi ancak sézlesmede tanimlanan yUkimltltgl ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Buttin normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi aimayi veya satmayi taahh(t ettigi tarinte kayitlara yansitilir. S6z
konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimini
gerektiren alim satimlardir.

Sinifiandirma ve Olgtim

Grup, finansal varliklarnni itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi
icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Grup, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden lcillen finansal varliklar”, Yonetimin sézlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve
stzlesme sartlarinin belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz demelerini icerdigi, sabit veya belirli demeleri
olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandinilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
icermektedir

(b) Gergcege uygun degeri lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar
i) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tUrev araglar” kalemlerini icermektedir. Turev araclar,
gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yUukimlUlik olarak muhasebelestiriimektedir.

ii) Gercege uygun degeri diger kapsamii gelire yansitilan finansal variiklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” kalemlerini icermektedir.
Grup, stz konusu varliklanni gercege uygun bedelinden élger. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger distkligi ile
kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin
satimasl durumunda diger kapsamli gelire siniflandirian degerleme farki gecmis yil kérlarina siniflandrilir.

Grup, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhuUtlerine iliskin bilango disi yabanci para cinsinden operasyonel kiralama alacaklarindan
(riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina almaktadir. Riskten
korunan kalemdeki kur riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri bilangcoda aktif ya da pasif olarak “Riskten korunma amacli tirev araclar”
hesabinda muhasebelestirilir ve gelir tablosunda ilgili kér ya da zararlar ile birlikte gelir ya da gider olarak kaydedilir.

Grup, riskten korunma islemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki iliskinin yani sira risk yonetim hedefleri
ve gesitli riskten korunma islemleri gerceklestirmeye iliskin stratejisini dokumante eder. Grup, hem riskten korunma islemi baslangicinda hem

de duzenli araliklarla riskten korunma islemlerinde kullanilan riskten korunma araclarnnin riskten korunan kalemlerin degerlerindeki degisiklikleri
dengeleme agisindan yUksek dizeyde etkili olup olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de belgeler.

Yurtdisindaki isletmelerde bulunan net yatinmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, bagl ortakliklarindan Otokog Hollanda’da bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang ve kaybin
etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestiriimektedir. Yurt disindaki bagl ortakligin elden ¢ikariimasi durumunda
finansal riskten korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan tutar kér veya zarar olarak muhasebelestirilir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan fayda plani

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik calisma stresini tamamlamis ve emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kétl davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yukumliadur.

Grup, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son veriimesi ile ilgili, Grup’un kendi
deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili faiz oranlar kullanilarak,
indirgenmis net degerinden kaydedilmesini dngéren “Projeksiyon Metodu” nu kullanarak hesaplamistir ve konsolide finansal tablolara yansitmistir.
Hesaplanan tim aktUeryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitimistir.

Tanimlanan ek planlar

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigorta primi édemektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi slrece baska yukimluligu
kalmamaktadir. Bu ddemeler, ilgili ddnemlerde personel gideri olarak kaydedilmektedir.

Kullaniimarmus izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanimamis izin haklari, bilanco tarihi itibaryla calisanlarin kullanmadiklar hak edilmis izin
gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yukimltltklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.

Vergi
Vergi gideri (geliri), cari ve ertelenmis vergi karsiliklannin dénem kar veya zararinin belirlenmesinde kullanilan toplam miktaridir.
Cari vergi

Gelir vergisi borcu (alacag), uygun vergi kanununa goére hesaplanir ve diger kapsamii gelir ya da 6zkaynak ile ilgili degilse, ilgili ddnem igin gider
(gelir) kaydedilir. Cari hesaplamalarinda, yUrtrlUkte bulunan ya da yurtrlige girecek olan vergi kanunlari ve vergi oranlar kullanilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yukimltluk yontemi kullanilarak, varlik ve yakimitltklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki
gegcici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, vergilendirilebilir tim gegici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gecici farklarin ve kullaniimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi igin yeterli karlarin olusmasi mimkan
gdrunuyorsa, tim gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlan Gzerinden ayrilir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden
gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi intimali géz éntine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukimltlUklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve yukimldligun yerine getirilecegi
ddénemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibaryla gegerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yukimllUklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlaryla
ertelenen vergi varliklan ve ertelenen vergi yikumltltkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, bes asamall model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Musteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

- Sézlesmelerdeki performans yukumlultklerinin belirlenmesi,

- Sdzlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yikimltliklerine dagitimasi,

- Her performans yukimltltigu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirimesi.

Mal ve hizmet satislari

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satiglar, Grindn teslimi veya hizmetin verilmesi, Urtnle ilgili risk ve faydalarin
transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin

kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Gizerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Yurt ici arag ve
yedek parcga satiglarinda énemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde devredilmektedir.

Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden arndinimis halidir. Satislarin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis
bedelinin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gére finansman geliri olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Operasyonel kiralama islemlerinden gelirler

Operasyonel kiralama islemlerinden gelirler tahakkuk esasina gore ilgili ddnemde gelir olarak yazilmaktadir. Yonetim’in gérUslerine gére gelirin
olusmasi stipheli hale geldiginde gecici olarak bekletilir.

Kiralama amaciyla elde tutulan variiklarin satis gelirleri
Kiralama igin elde tutulan varliklarn satisi Snemli riskler ve varliklarin getirileri aliciya gectikten sonra gelir olarak kaydedilmektedir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gére gerceklesir ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan sUre icinde etkili olacak faiz orani dikkate alinarak
tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Yabanci para cinsinden iglemler
Yabancl para cinsinden olan islemler, islemin yapildidi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yaktmlUlukler

ise bilanco tarihindeki Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin cevrimi
sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili ddnemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap kalemlerine dahil edilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:
S8z konusu kisinin,

(i) Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliclne sahip olmasi durumunda,
(i) Grup Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Grup ile iligkili sayilir:

i) Tarafin, Sirket ile ayni grubun tyesi olmasi halinde,

i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

i) Her iki isletmenin de ayni bir GglncU tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) isletmelerden birinin tictinci bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Ugtinct isletmenin istiraki olmasi halinde,

v) lsletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrima sonrasinda saglanan fayda planlannin
olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vi)) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu
isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iligkili taraf islemleri, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakimaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve yikimiliklerin iliskili taraflar arasinda transfer
edildigi islemlerdir.

Karsiliklar, sarta baglh ylikimilGlikler ve sarta bagl varliklar
Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakimlUlugu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yikimlulik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarima olasiigi mevcut ise ve yakimltligun tutan gtvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa
kayitlara alinir. Paranin zaman i¢indeki deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansttilir. indirgenmis deger kullanidiginda, zamanin ilerlemesinden dolay karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri
olarak kaydedilir.

Hasar karsiliklari

Grup, operasyonel kiralamaya konu araglar igin kira sUresi icerisinde kaza gecirmesi durumunda ilgili araclann net defter degeri ile gecmis sene
deneyimlerine ve teknik ekibin tecribelerini baz alarak olasi satis fiyatlarini karsilastirmaktadir. Net defter degerinin olasi satis fiyatindan ytksek
olmasi durumunda ilgili tutarlar icin konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmaktadir. Ayrica kaza gecirmis ve hasar tamir bakiyeleri hentiz
kesinlesmemis araclar icin gecmis sene deneyimlerine ve teknik ekibin tecribelerini baz alinarak karsilik ayirmaktadir (Not 16).

Kosullu yakamidldkler ve varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakUmlGligin bulunmasi, yikimltltgin yerine getirimesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUukimlltk tutannin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik aynlir. Karsilik olarak ayrlan
tutar, yUkUmlaluge iliskin risk ve belirsizlikler gbz éniinde bulundurularak, bilanco tarihi itibaryla yukimlUligun yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin en guivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yukimltligtn karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit
akimlanni kullanarak 6lctlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlannin buglnkt degerine esittir. Karsiigin ddenmesi
icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin U¢uncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutann tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve gtvenilir bir sekilde 6lgtimesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Temettl

Temettl borglar, kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yikumldlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (diizeltme gerektiren olaylar) mali tablolarda
yansitiimaktadir. Dlzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlUltkler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve yOkdmldlUkleri net esasa gore 6deme
niyetinin olmasi veya varliklarin elde ediimesi ile yUkumltlUklerin yerine getirilmesinin es zamanli gergeklestirme niyetinin olmasi durumunda net
olarak gosterilirler.

Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devretmesi durumunda bu sdzlesme,
bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama iglemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullan gbz éntinde bulundurur:

- Sozlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir bolimunun fiziksel olarak ayr olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikcinin kullanim stiresi
boyunca varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

- Tanmlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Tanmlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin
varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim sUresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagini ydnetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi.

Grup, yukarda yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim
hakki varligi ve bir kira yakumltlaga yansttir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin filen bagladidi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden dlger. Kullanm hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

a) Kira yukimldlagindn ilk élgtm tutar,

b) Kiralamanin filen basladigi tarinte veya 6ncesinde yapilan tUm kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin dtstlmesiyle elde edilen
tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hukim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligine:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusukligu zararlan distlimus ve
b) Kira yukimluligunin yeniden élglimune gore duzeltiimis maliyeti tzerinden Olcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken UMS 16, Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hUkUmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger distkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disukligu zararini
muhasebelestirmek igcin UMS 36, Varliklarda Deger DiusUKIUgU Standardi uygulanir.

Kira yakamldliaga

Kiralamanin filen basladidi tarihte, Grup kira yakimlUligina o tarinte gergeklesmemis olan kira ddemelerinin buglnkU degeri Gzerinden Glcer. Kira
6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zmni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yukimluligandn élgtimdne dahil olan ve kiralamanin filen bagladidi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden
olusur:

a) Sabit 6demelerden her trll kiralama tesvik alacaklarinin diistimesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk élcimu kiralamanin filen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirimasina iliskin
ceza 6demeleri.

Kiralamanin fillen basladigi tarinten sonra Grup, kira yikumltligint asagdidaki sekilde dlcer:

a) Defter degerini, kira yukimltlugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden dlcer. Grup, kira yUkimluligtnin
yeniden 6lcum tutarni, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitr.
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Kurumsal Yonetim

P
o
P
o
o
©
o
©
0
=
(]
£
('




Otoko¢ Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu 112

OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yakimltlugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin blydk kismi Grup tarafindan uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini,

s0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart ilgili sézlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede
kesinse kiralama sUresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda énemili bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gdézden
gecirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira ddemelerinden olusmaktadir. UFRS 16 standardi
kapsaminda yer almayan stz konusu degisken kira ddemeleri, ilgili dénemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Grup benzer 6zelliklere sahip bir kiralama portféytine tek bir iskonto orani uygulamistir. ik uygulama tarihinde kullanim hakki varligini élgerken
baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir. S6zlesmenin, sézlesmeyi uzatma ve sonlandirma secenekleri icermesi durumunda, kiralama
sUresi belirlenirken bunlara iliskin yonetimin degerlendirmeleri kullaniimistir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi
duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda siniflandirlir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi sUresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir yansitiimaktadir.

Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlamasi

Faaliyet balumleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde
duizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlann alinmasindan ve
baltimin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yénetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak
belirlenmistir (Not 3).

Nakit akis tablosu

Grup, net varliklanndaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gére ydnlendirme yetenegi
hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarin ayriimaz bir parcasi olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir.
Doéneme iligkin nakit akislar isletme, yatinm ve finansman faaliyetleri olarak siniflandinimaktadir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Nakit akis tablosu (Devami)

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Grup operasyonel kiralamaya
konu varliklannin dénem icerisindeki nakit girisleri ve cikislan faaliyetlerden elde edilen nakit akislarinda gésterir. Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit
akislar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislanni gosterir. Finansman faaliyetlerine
iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.5 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli konsolide finansal tablolarin siniflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolar dnceki dénemle
karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler
gerekli goruldtgunde yeniden siniflandirilir.

Muhasebe politikalan ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli
muhasebe hatalan geriye donik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari ddnemde, gelecek ddénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde, hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un, detaylan Not 2.1.1’de aciklanan TMS 29 standardi uygulamasi nedeniyle yapilan dizeltmeler ve Not 2.1
Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltimesi baslig altinda belirtilen diizeltmeler disinda, 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide finansal tablolarinda yaptigi herhangi bir dizeltme bulunmamaktadir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde
dlzenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve
bélumlerin performansinin degerlendirimesinden sorumludur. Yonetim Kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak
belirlenmistir.

Bir faaliyet b6lumUnun raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan satislar ve bdlumler arasi satislar
veya transferler de dahil olmak Uzere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin ytizde 10’unu veya
daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kér veya zararnnin yizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bolimlerinin toplam
varliklarinin yizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boltime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilan igin faydal olacagina
inanmas| durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bélumleri de ayrica raporlanabilir boltimler olarak
degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr olarak agiklanabilir.

Grup icin raporlanabilir boltimler, cografi bolumlerdir. Bir cografi bélumun raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; bolim
hasilatinin blydk bir cogunlugunun grup disi mUsterilere yapilan satiglardan kazaniimasi, bolim sonucunun faaliyet karinin %10’udan buytk
olmasi, tum bdélimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasi ve bolim faaliyetlerinin diger bolimlere gdre farkli risk ve getirilere sahip
olmasidir.Bu amagla Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci boélum faaliyetlerinin performanslarini; Net satislar, Briit kar, Yatinm
harcamalan ile takip etmektedir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Grup yonetimi, Otokog Otomotiv’in raporlanabilir bdllimlerini, konsolidasyon kapsamina giren Yurtici sirketler ve Yurtdisi sirketler olarak organize
etmistir. Her bir bolim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bélimlerin performansinda net satislar, brit karliik ve yatinm harcamalan dikkate
alinmaktadir.

a) 1 Ocak- 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap ddénemi icin, raporlanabilir boltimler itibaryla bélimlere gore gruplanmis bilgiler asagidaki
gibidir:

Yurtici Yurtdisi Total
Net satislar 153.508.790 22.604.656 176.113.446
Brit kar 7.952.973 6.975.051 14.928.024
Yatinm harcamalan 21.900.604 16.840.839 38.741.443

b) 1 Ocak- 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemi icin, raporlanabilir bélimler itibaryla boltimlere gére gruplanmis bilgiler asagidaki
gibidir:

Yurtici Yurtdisi Total

Net satislar 169.638.156 21.968.595 191.606.751

Brit kar (8.094.322) 7.344.803 4.250.481

Yatinm harcamalarn 34.415.248 15.144.624 49.559.872
NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kasa - -

Banka 13.465.577 18.216.889

- Vadeli mevduat 11.351.178 16.051.796

- Vadesiz mevduat 2.114.399 2.165.093

Kredi karti ve dogrudan borglanma sistemi alacaklar 1.859.383 574.731

Toplam 15.324.960 18.791.620

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla vadeli mevduatlar Turk Lirasi, Avro ve Amerikan Dolan cinsinden olup vadeleri Grup’un nakit intiyaclarina bagl
olarak 5 ve 65 gun araliginda (31 Aralik 2024: 3 ve 181 gun), faiz oranlari ise TL mevduatlar i¢in %37,00-%42,00, Amerikan Dolan mevduati
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: TL mevduat igin %46,00-%50,55).

Grup’un kredi karti alacaklari, vadesi 1 aydan kisa alacaklardan olugsmaktadir.
31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grup’un nakit 151.360 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 103.015 TL).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hazir degerler 15.324.960 18.791.620
Bloke mevduatlar (-) (151.360) (115.569)

Toplam 15.173.600 18.676.051
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NOT 5 - FINANSAL BORCLANMALAR
@
a) Kisa vadeli borglanmalar >%
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 %
Doviz TL Yillik faiz Doéviz TL Yillik faiz =>8_
tutan karsihig orani (%) tutan karsiligi orani (%)
Avro krediler 120.524 6.080.825 2,80 - 3,90 186.595 8.924.291 4,85-7,75
TL krediler 2.196.634 2.196.634 25,92 - 48,62 1.937.784 1.937.784 32,00 - 48,60
ABD Dolar krediler 30.582 1.618.695 5,00 - 6,00 31.281 1.444.538 6,00
=
Toplam 9.896.154 12.306.613 *g
]
b) Kisa vadeli kiralama ytktumlilikleri ?O»
&2
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 8
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz o
tutan karsiligi orani (%) tutan karsilig orani (%) >—§_
Te)
[a\)
Avro kira yukimltltkleri 5.905 297.926 3,74 - 6,44 4.332 208.293 3,74 - 6,44 &
TL kira yakimlUluKkleri 177.309 177.309 30,00 - 48,00 73.251 956.880 32,00 -46,60
Toplam 475.235 304.173
¢) Uzun vadeli tahvil borglanmalarin kisa vadeli kisimlan -
2
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 %
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz 2
tutan karsiligi orani (%) tutan karsiligi orani (%) g
[0}
=
[0}
TL tahvil borglan (*) 2.502.979 2.502.979 48,00 2.5692.472 2.5692.472 39,50 - 48,00 o
Toplam 2.502.979 2.592.472
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NOT 5 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

e) Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

116

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutan karsiligi orani (%) tutan karsilig orani (%)
TL krediler 3.446.692 3.446.692 25,92 - 48,62 6.154.078 6.154.078 13,48 - 48,62
Avro krediler 26.692 1.346.697 3,75 83.269 4.003.986 3,75
Toplam 4.793.389 10.158.064
f) Uzun vadeli bor¢clanmalar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doviz TL Yillik faiz Doéviz TL Yillik faiz
tutan karsihig orani (%) tutan karsiligi orani (%)
Avro krediler 520.493 26.260.537 0,60 - 5,00 518.493 24.931.649 1,30 - 4,00
TL krediler 3.965.425 3.965.425  33,50-36,00 4.100.206 5.366.855 25,92 - 48,62
Toplam 30.225.962 30.298.504
g) Uzun vadeli tahvil borglari
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Déviz TL Yillk faiz Déviz TL Yilhk faiz
tutan karsihg orani (%) tutan karsiligi orani (%)
Avro tahvil borglari 250.000 12.613.300 3,23 150.000 7.212.730 3,70
TL tahvil borglar - - - 1.855.707 2.081.852 48,00
Toplam 12.613.300 9.294.582
h) Uzun vadeli kiralama ytiktimltliikleri
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz
tutan karsihig orani (%) tutan karsiligi orani (%)
Avro kira yukimltltkleri 6.227 314172 1,30 - 4,00 9.627 458.092 1,30 - 4,00
TL kira yGkUmlUlUKkleri 743.245 743.245 30,00 - 48,00 314.028 401.913 32,00 - 48,60
Toplam 1.057.417 860.005
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticl esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)
NOT 5 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
@
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla, Grup’un uzun vadeli borglanmalarinin geri ddeme plani asagidaki gibidir: >%
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 é
Oile 1yl arasl 17.667.757 25.361.322
1ile 2 yil arasi 6.385.564 7.448.162
2 ile 3yl arasi 22.822.340 12.621.311
3ile 4 ylarasl 7.361.130 7.040.605
4 yil ve Uzeri 7.327.645 13.443.013
=
Toplam 61.564.436 65.814.413 ‘g
(e}
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla finansal borclanmalarin hareketi asagidaki gibidir: ?o,
X
2025 2024 8
3
Dénem bast - 1 Ocak 65.814.413 74.852.990 =
]
Alinan yeni finansal borglar 23.083.845 33.913.179 &
Anapara 6demeleri (25.696.899) (25.739.835)
Kira stzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislar (839.297) (229.359)
Yeni kira s6zlesmeleri girisi 1.284.454 343.892
Kur farklan degisimi 2.638.198 5.150.289
Faiz tahakkuklar degisimi 831.981 1.813.746 =
Yabanci para ¢evrim farklari 1.782.382 (13.476.183) %
Enflasyon etkisi (7.334.641) (10.814.3006) g
E
Dénem sonu - 31 Aralik 61.564.436 65.814.413 Io)
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla satin alma gticl esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar

118

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar 16.588.204 16.059.228
iligkili taraflardan ticari alacaklar(Not 25) 613.901 608.714
17.202.105 16.667.942
Eksi: beklenen kredi zarar karsiligi (1.631.952) (1.588.289)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 15.570.153 15.079.653
Uzun vadeli ticari alacaklar 554.132 605.236
Toplam ticari alacaklar 16.124.285 15.684.889
31 Aralik 2025 itibaryla ticari alacaklannin ortalama vadesi 19 gindir (31 Aralik 2024: 28 gin).
Beklenen kredi zarar karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 1.588.289 2.468.908
ilaveler 210.386 216.405
Yabanci para gevrim farklari 79.430 (470.437)
Enflasyon etkisi (83.923) (105.699)
Tahsilatlar (-) (34.735) (85.643)
Kayitlardan silinenler (-) (127.495) (485.245)
31 Aralik 1.631.952 1.588.289

b) Ticari borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari borclar 6.759.075 6.695.571
iligkili taraflara ticari borglar(Not 25) 15.641.314 15.797.399
Toplam 22.400.389 22.492.970

31 Aralik 2025 itibariyla ticari bor¢larin ortalama vadesi 47 gundur (31 Aralik 2024: 43 gun).

NOT 7 - STOKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sifir araglar 6.014.417 5.634.885
ikinci el araclar 5.045.967 5.129.719
Yedek parca 3.320.043 3.558.646
Eksi: Stok deger dustklugu (286.133) (283.748)
Toplam 14.094.294 14.039.502
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OTOKOGC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)
NOT 8 - MADDi DURAN VARLIKLAR
[
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir: >%
Makine Yapilmakta -%
Arazi ve ve Motorlu Demirbaglar olan Ozel 5
arsalar Binalar  techizat tasitlar  vecihazlar  yatnmlar  maliyetler Toplam >
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 231.801  4.063.690  593.881 129.077.142 3.686.334 16.623 3.010.417 140.669.888
Birikmis amortisman (13.470) (2.422.111) (123.508) (43.209.914) (2.576.791) - (2.296.224) (50.642.013)
Net kayith deger 218.331 1.631.579 470.378  85.867.228 1.109.543 16.623 714.193  90.027.875 %
=
]
Giirigler 12.109  1.350.837 3.994  28.534.106 429.550 119.332 107.376  30.557.304 %
Transferler - - - (15.108.249) - - - (15.108.249) %
Cikiglar - (9.001) (150) (1.455.312) (13.033) - (806) (1.478.302) o)
Yabanci para ¢evrim farklar 9.392 17.190 1.170 1.891.067 10.422 - 292 1.929.533 g
Amortisman gideri - (1.076.412)  (564.253) (12.538.744) (338.506) - (138.618) (14.146.533) =
]
o
Dénem sonu net kayitl Sy
deger 239.832 1.914.193 421.139  87.190.096 1.197.976 135.955 682.437  91.781.628
31 Aralik 2025 itibaryla
Maliyet 253.302 5.412.716  598.895 142.938.754 4.113.273 135.955  3.117.279 156.570.174
Birikmis amortisman (13.470) (3.498.523) (177.756) (55.748.658) (2.915.297) - (2.434.842) (64.788.546) 5
5
31 Aralik 2025, net kaytl 2
deger 239.832 1.914.193 421.139  87.190.096 1.197.976 135.955 682.437  91.781.628 ;
@
31 Aralik 2025 tarihi itibaryla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir. g
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakki varliklarinin motorlu araglar i¢in net kayitl degeri 178.353 TL'dir.
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 198.483 TL, amortisman giderleri 300.132 TL'dir. Arazi ve arsalar i¢in net kayit degeri 171.793
TL ve Binalar igin net kayit degeri 1.589.5637 TL'dir. Kullanim hakki varliklarinin toplam net kayit degeri 1.939.733 TL'dir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)
NOT 8 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Makine Yapilmakta
Arazi ve ve Motorlu Demirbaslar olan Ozel
arsalar Binalar  techizat tasitlar  vecihazlar  yatnmlar  maliyetler Toplam
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 258.410 3.365.432  549.876 130.282.522 3.596.028 325.203  2.779.451 141.156.922
Birikmis amortisman (13.470) (1.787.833)  (73.221) (27.259.566) (2.137.317) - (2.169.790) (33.441.197)
Net kayith deger 244.940 1.577.599 476.655 103.022.956 1.458.711 325.203 609.661 107.715.725
Girigler 26.968 873.862 52.993  27.292.455 315.549 151.771 189.094  28.902.692
Transferler - - - (14.484.713) - (68.972) 68.972 (14.484.713)
Yabanci para gevrim farklar - (7.744) - (2.273.084) (195.496) (891.379) (3.465) (2.871.168)
Cikiglar (63.577) (177.860) (8.988) (11.740.038) (29.747) - (23.635) (12.033.845)
Amortisman gideri - (634.278)  (60.282) (15.950.348) (439.474) - (126.434) (17.200.816)
Dénem sonu net kayith
deger 218.331 1.631.579 470.378  85.867.228 1.109.543 16.623 714193  90.027.875
31 Aralik 2024 itibaryla
Maliyet 231.801 4.053.690 593.881 129.077.142 3.686.334 16.623 3.010.417 140.669.888
Birikmis amortisman (13.470) (2.422.111) (123.503) (43.209.914) (2.576.791) - (2.296.224) (50.642.013)
31 Aralik 2024, net kayith
deger 218.331 1.631.579 470.378  85.867.228 1.109.543 16.623 714.193  90.027.875
31 Aralik 2024 tarihi itibarlyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, maddi duran varliklar altinda siniflandinlan kullanim hakki varliklarinin motorlu araglar igin net kayith degeri 137.788 TL'dir.
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 44.198 TL, amortisman giderleri 139.385 TL'dir. Arazi ve arsalar icin net kayit degeri 163.759 TL ve
Binalar igin net kayit degeri 1.321.137 TL dir. Kullanim hakki varliklarinin toplam net kayit degeri 1.622.684 TL'dir.
31 Aralik 2025 tarihi itibarlyla 102.694.196 TL (31 Aralik 2024: 104.045.921 TL) tutarindaki operasyonel kiralama kapsamindaki araglarin
17.328.476 TL tutanindaki kisa dénemli kiralamaya konu olanlan diger dénen varliklar altinda (31 Aralik 2024: 20.171.323 TL) ve 85.365.720
TL tutanndaki uzun dénemli kiralamaya konu olanlar duran varliklar altinda maddi duran varliklar icerisinde siniflandinimistir (31 Aralik 2024:
83.874.598 TL).
Grup tarafindan operasyonel kiralama kapsaminda tgUncu kisilere kiralanan araglara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
Doénem basi net kayith deger 83.874.598 99.788.264
Girigler 27.327.414 26.052.915
Cikiglar (5611.950) (610.458)
Transfer (15.184.249) (14.378.962)
Yabanci para gevrim farklari 1.873.282 (11.708.547)
Cari yIl amortismani (12.013.375) (15.268.614)
Doénem sonu net kayith deger 85.365.720 83.874.598

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle operasyonel kiralama kapsamindaki araclar icin sirasiyla 17.399 TL, 15.649 TL sigorta

yaptinlmistir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticl esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 9 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren vyillar icindeki maddi olmayan duran varliklann hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak tarihi itibaryla
Maliyet 2.218.399 1.931.308
Birikmis itfa paylar (1.189.078) (1.026.494)
Net kayith deger 1.029.321 904.814
Dénem basi net kayith deger 1.029.321 904.814
Girigler 171.449 439.498
Yabanci para ¢evrim farklar 29.827 (152.407)
Cikislar (105.644) -
Cari yil itfa payi (181.184) (162.584)
Dénem sonu net kayith deger 943.769 1.029.320
31 Aralik tarihleri itibanyla
Maliyet 2.314.031 2.218.399
Birikmis itfa paylar (1.370.262) (1.189.078)
Net kayith deger 943.769 1.029.321
NOT 10 - DIGER DONEN VARLIKLAR
Diger dénen varlklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Operasyonel kiralamaya konu varliklar 17.328.476 20.171.323
Devreden KDV 844.252 1.683.083
OTV alacaklari 24.056 35.566
Diger 67.894 14.569
Toplam 18.264.678 21.904.541
Operasyonel kiralamaya konu varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 20.171.323 26.192.327
Girigler 9.544.363 21.036.535
Transfer (9.149.179) (18.839.157)
Cikiglar (20.187) (35.036)
Yabanci para gevrim farklar 188.761 (348.029)
Cari yil amortismani (3.406.605) (7.835.317)
31 Aralik 17.328.476 20.171.323

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yonetim
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla satin alma gticl esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek aylara ait giderler 1.482.852 1.451.062
Toplam 1.482.852 1.451.062

O Kisa vadeli gelecek aylara ait giderler baslica pesin 6denmis trafik sigorta giderleri, pesin ¢denmis ara¢ kasko giderleri ve Grup’un tesisler igin pesin 6demis oldugu kira giderinin
1 yilik kismindan olugmaktadir.

NOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Calisanlara saglanan bor¢lar kapsaminda borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek gelir vergisi 230.361 278.246
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 198.911 185.832
Toplam 429.272 464.078

NOT 13 - ERTELENMIi$ GELIRLER

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alinan avanslar ) 1.666.000 -
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler © 451.481 503.961
Toplam 2.117.481 503.961

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler ©

1.370.914

1.375.189

Toplam

1.370.914

1.375.189

0 Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. tarafindan Eylul 2022 tarihinde kullaniimaya baslayan ve geri 6demesi Eylil 2034 tarihinde sonlanacak olan elektrikli ve

plug-in hibrit filosunun satin alinmasini finanse etmek amaciyla Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. ile Piraeus Bank ve Yunan Devleti arasinda imzalanan yesil kredi
sozlesmesi kapsaminda (Recovery and Resilience Facility) “RRF” kredisine iligkin olarak piyasa faiz oranina gére daha duistik faiz oraniyla kredi kullaniimasindan kaynakl olusan faiz
orani farkinin faiz geliri tutarindan olusmaktadir (2025 Kisa vadeli; 278.754 TL; 2025 Uzun vadeli; 1.370.914 TL).

" Sifir arag satisi igin alinan avanslardan olusmaktadir.

NOT 14 - DIGER ALACAK VE DIGER BORGLAR

a) Diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar (Not 25) 280.318 62.451
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 139.231 137.418
Toplam 419.549 199.869

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla iliskili taraflardan 1.236 TL tutarinda uzun vadeli diger alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 4.661 TL).

b) Diger borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan depozito ve teminatlar® 1.975.949 1.684.768
Odenecek Katma Deger Vergisi 1.788.960 1.641.608
Odenecek OTV 355.966 116.961
Diger 91.665 176.375
Toplam 4.212.540 3.619.712

Ollgili bakiyenin buytik bir kismi Olympic firmasinin operasyonel kiralamalart igin almis oldugu depozito ve teminatlardan olusmaktadir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 15 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUOKUMLULUKLER

Otokog Otomotiv 2025 Faaliyet Raporu

a) Verilen teminatlar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Teminat mektuplar 8.629.478 2.163.484
Kefaletler 3.760.187 3.743.758
Toplam 12.289.665 5.907.242

b) Alinan teminatlar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Dogrudan borglandirma sistemi (DBS) teminatlan 5.978.774 5.938.123
Teminat mektuplar 1.342.137 1.040.552
ipotekler 17.540 10.498
Kefaletler 11.353 14.860
Teminat senetleri 1.753 2.295
Diger 1.700 3.166
Toplam 7.353.257 7.009.494

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibanyla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2025 Yilinda Otokog Otomotiv

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar 8.629.478 2.163.484
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortaklik lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam o
tutan® 3.760.187 3.743.758 %’
c. Olagan ticari faaliygtlerinin yUrUtdlmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla =
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - 2
d. Diger verilen TRIK lerin toplam tutari - - T
i. Ana ortak lehine verms oldugu TRIK’lerin toplam tutar - - 8
i. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIKlerin toplami - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutarn - -
Toplam 12.289.665 5.907.242
0 Grup’un Bagh Ortakliklan’nin “A. Kendii tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK”leri igin yil igerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutar 31 Aralik 2025 tarihi
itibaryla 18.965 TL'dir (31 Aralk 2024: 20.940 TL). c
TRIKlerin para birimi cinsinden detayi asagidaki gibidir: E
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 g
Orijinal tutar TL karsilig Orijinal tutar TL karsilig g
¥4
TL 1.363.629 1.363.629 1.659.103 1.659.103
ABD Dolar 28.005 1.200.350 32.753 1.5612.509
Avro 147.289 7.431.204 21.854 1.050.852
Macar forinti 6.287.452 822.462 5.943.411 696.418
Kazakistan tengesi 11.635.204 987.363 7.795.779 686.122
Gurcistan larisi 10.015 169.537 7.618 125.320
Ukrayna grivnasl 59.375 60.052 100.000 109.654 E
Azerbaycan manati - - 2.494 67.264 %
o
Toplam 12.024.597 5.907.242 §
©
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 16 - KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR

124

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

a) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Personel ikramiye ve prim tahakkuklar 75.730 79.114
Toplam 75.730 79.114
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibarnyla personel ikramiye ve prim tahakkuklarinin hareketi asagidaki gibidir:
2025 2024
Dénem basi - 1 Ocak 79.114 121.464
Dénem ici aynlan karsiliklar 1.892.120 1.900.621
Odemeler (1.875.157) (1.905.635)
Enflasyon etkisi (20.347) (87.336)
Dénem sonu - 31 Aralik 75.730 79.114

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

b) Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger maliyet ve gider karsiliklar 350.945 169.843
Satis iskontolar karsiligi 137.544 29.132
Toplam 488.489 198.975

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

c) Uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsilig 228.847 376.907
Kullaniimamis izin karsilig 142.960 135.326
Toplam 371.807 512.233

Grup’un raporlama dénemi itibaryla 2023 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin olarak Katma Deger Vergisi (‘KDV”) ve Ozel Tiiketim Vergisi (“OTV?)
yoénunden devam eden vergi incelemeleri bulunmaktadir. Bu incelemeler sonucunda tarhiyatl yapiimis, ancak hentiz kesinlesmemis toplam
439.102 TL tutarinda KDV ve OTV yukimliligi meveuttur. Grup yénetiminin ve vergi danismanlarinin degerlendirmeleri neticesinde, stz konusu

tutara iliskin konsolide finansal tablolarda bir karsilik ayriimamistir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 16 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)
Kidem tazminati karsiligi
Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis higbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Tuirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve
emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
mukelleftir.

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla 6denecek kidem tazminati, yillik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati
tavani her dénem icin Hazine ve Maliye Bakanidi tarafindan belirleniyor olup belirtilen kidem tazminati tavanlan belirtilen tarihlerin satin alim
gucunden ifade edilmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsiigi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimltlugun bugunki degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktler degerleme yontemlerinin gelistiriimesini dngdrmektedir. Buna gére toplam
yUkUmIUlugun hesaplanmasinda asagida yer alan aktler dngdrdler kullanimistir:

2025 2024
iskonto orani (%) 3,65 3,38
Emeklilik olasiligina iliskin sirkilasyon orani (%) 87 90

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
ayarlandigi icin, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 63.948,74 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) lzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibanyla kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi - 1 Ocak 376.907 452.686
Faiz maliyeti 29.134 69.395
Hizmet maliyeti 20.906 55.755
Doénem icinde ddenen (-) (79.601) (338.312)
AktUeryal kayip/(kazang) (64.858) 240.821
Yabanci para ¢evrim farki 4.439 10.642
Enflasyon etkisi (58.080) (114.080)
Dénem sonu - 31 Aralik 228.847 376.907

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yonetim
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 16 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibarnyla kullaniimayan izin karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi - 1 Ocak 135.326 140.925
Hak edisler 59.914 104.533
Odemeler ve kullanimlar (16.007) (66.815)
Enflasyon etkisi (36.273) (43.317)
Dénem sonu - 31 Aralik 142.960 135.326
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibarnyla diger maliyet karsiliklanninin hareketi asagidaki gibidir:
2025 2024
Dénem basi - 1 Ocak 169.843 260.612
ilaveler 350.945 169.843
Odemeler (188.445) (180.506)
Enflasyon etkisi 18.602 (80.106)
Dénem sonu - 31 Aralik 350.945 169.843
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren villar itibaryla satis iskontolari karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
2025 2024
Dénem basi - 1 Ocak 29.132 18.276
ilaveler 2.295.392 1.202.394
Odemeler (2.167.478) (1.154.983)
Enflasyon etkisi (19.502) (36.555)

Ddénem sonu - 31 Aralik 137.544 29.132
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 17 - O3ZKAYNAKLAR

Grup’un hissedarlar ve sermaye icindeki paylan asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedarlar Tutar (%) Hisse Tutar (%)Hisse
Ko¢ Holding A.S. 135.669 %99,74 135.669 %99,74
Zer Merkezi Hizmetleri ve Tic. A.S. 331 %0,24 331 %0,24
Ko¢ Yapi Malzemeleri Tic. A.S. - 90,01 - 90,01
Odenmis sermaye 136.000 136.000 100
Sermaye dlzeltme farklari 2.810.905 2.810.905
Toplam sermaye 2.810.905 2.810.905

Sermaye dlzeltme farklar ddenmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére dizeltimis toplam tutarlari ile enflasyon
dlzeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal deg@eri 1 Kr olan 13.600.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2024: 13.600.000.000 adet).

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kéar
paylarindan (temettUler) stopaj yapiimaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz.

Sirket’in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon dizeltme etkileri TFRS ve VUK finansal tablolar uyarinca 31
Aralik 2025 tarihi itibanyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 (TFRS) Tarihi Deger  Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 136.000 2.810.905 2.946.905
Yasal yedekler 126.520 329.452 455,972
31 Aralik 2025 (VUK) Tarihi Deger  Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 136.000 1.777.992 1.913.992
Yasal yedekler 126.520 323.065 449.585
Ozel yedekler 13.590.283 2.191.348 15.781.631

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yonetim
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak
aynilir. Trk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi slrece sadece zararlar netlestirmek veya isletmenin
stirekliligini saglama amacl islemler icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkiin degildir. ikinci tertip yasal yedek
akee ise, pay sahiplerine %5 oraninda birinci temettl ayridiktan sonra, kérdan pay alacak kisilere (ortaklar ve personel, isciler vs.) dagitilacak
toplam tutarn, %10’u oraninda ayrilabilir. Ayrica, istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasindan yararlanabilmek icin s¢z konusu kazanclarin %75'inin
pasifte bir fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. 31 Aralik 2025 sonu itibariyle kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler tutarn 455.972 TL (31 Aralik 2024: 366.712 TL).

Gecmis yillar karlan

Dénem net kan disindaki birikmis karlar bu kalemde gésterilir. Ozleri itibaryla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamis olan
olaganUstU yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Kar payi dagitimi

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel
kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya
kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kér paylan esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem
konsolide finansal tablolarda yer alan kar Gizerinden nakden kar payi avansi dagrtilabilecektir.

NOT 18 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sifir ara¢ satiglar 87.202.770 88.812.471
ikinci el arac satislari 38.140.829 52.665.157
Kiralama satiglar 35.343.490 34.494.397
Diger satiglar 18.043.440 17.967.372
Brit satislar 178.730.529 193.939.397
Satigtan iadeler (-) (1.011.810) (862.128)
Satis iskontolari (-) (1.605.273) (1.470.518)

Net satiglar 176.113.446 191.606.751
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticl esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)
NOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
@
Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitm giderleri ve genel yonetim giderlerini icermektedir. >%
1 Ocak - 1 Ocak - -%
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 =>8_
Ticari mal maliyeti (185.195.198) (153.390.877)
Amortisman ve itfa paylan (17.734.322) (25.198.717)
Calisanlara saglanan faydalar (7.648.136) (8.688.213)
Tamir, bakim ve onarm giderleri (8.789.072) (3.889.625)
Sigorta giderleri (1.512.224) (1.554.857) -
Vergi, resim ve harclar (985.496) (1.119.752) *g
isim hakki giderleri (911.254) (919.341) 8
Reklam, tanitm ve promosyon giderleri (824.132) (1.109.377) g
Enerji ve altyapi giderleri (818.752) (340.196) 5
Kira giderleri (316.032) (267.092) g
Ulasim ve seyahat giderleri (255.688) (294.408) 2
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri (254.245) (876.131) L>('__)
Bagis ve yardimlar (72.254) (4.831) §
Diger (4.072.833) (3.843.208)
Toplam (173.889.638) (200.996.625)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 b5
oy
2
Niteliklerine gore giderlerin dagilimi =]
<
Satiglarin maliyeti (161.185.422) (187.356.270) %
Pazarlama giderleri (6.124.665) (6.170.281) )
Genel yonetim giderleri (6.579.551) (7.470.074)
Toplam (173.889.638) (200.996.625)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
£
Calisanlara saglanan faydalar %
>_
]
Satiglarin maliyeti (1.851.064) (2.075.975) 2
Pazarlama giderleri (2.758.727) (2.767.306) é
Genel yonetim giderleri (3.043.345) (3.844.932)
Toplam (7.648.136) (8.688.213)
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla satin alma gticl esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER(DEVAMI)

130

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Amortisman ve itfa paylan

Satislarin maliyeti (15.741.245) (23.292.021)
Pazarlama giderleri (1.544.086) (1.040.199)
Genel yonetim giderleri (448.991) (866.497)
Toplam (17.734.322) (25.198.717)
NOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR/GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

a) Esas faaliyetlerden diger gelir

Kur farki geliri 323.676 131.730
GES gelirleri 93.451 86.941
Konusu kalmayan karsiliklar 35.030 245.037
Diger 182.682 198.393
Toplam 634.839 662.101

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

b) Esas faaliyetlerden diger gider

Kur farki gideri (229.097) (43.079)
Karsilik giderleri (160.310) (190.557)
Ceza ve arabulucuk giderleri - (70.640)
Komisyon giderleri - (89.827)
Diger (161.320) (161.286)
Toplam (550.727) (555.389)
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticl esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)
NOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak - é
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 >E-
.@
Yatinm faaliyetlerden gelirler 2
Mevduat faiz geliri 173.222 -
Kira gelirleri 16.715 18.633
Sabit kiymet satis kar 669 -
Toplam 190.606 18.633 2
£
1 Ocak - 1 Ocak - 8
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 2
<
Yatinm faaliyetlerden giderler %
c
Sabit kiymet satis zaran (4.280) (23.550) L>('_-,
=
Toplam (4.280) (23.550)
NOT 22 - FINANSAL GELIR/GIDERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 5
o
Faiz gelirleri 7.804.983 6.910.796 2
Turev araglardan kaynaklanan kur farki geliri - 90.078 2
@
=
Toplam finansal gelirler 7.804.983 7.000.874 3
Kredi faiz giderleri (9.934.499) (12.652.960)
Kiralama faiz gideri (401.218) (250.496)
Kredi kur farki gideri (93.592) (245.106)
Turev araglardan kaynaklanan kur farki gideri (89.978) -
Diger (685.860) (836.531)
£
Toplam finansal giderler (11.155.147) (13.985.093) _g
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 23 - NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

1 Ocak - 1 Ocak -
Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 15.305.691 28.226.687
Stoklar 10.258.393 17.019.288
Diger dénen varliklar 8.841 (84.215)
Uzun vadeli finansal yatinmlar 995.818 1.094.196
Maddi duran varliklar 16.738.369 29.319.897
Kullanim hakkr varliklari 334.195 309.117
Diger kisa vadeli yikumltlik - 341.838
Ertelenmis vergi yukimlGlugu (2.610.686) (3.908.402)
Sermaye duzeltme farklar (695.509) (905.812)
Kar veya zararda yeniden sinflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) 120.379 101.495
Kar veya zararda yeniden sinflandiniacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) 1.165.038 1.147.689
Yasal yedekler (198.468) (84.923)
Gecmis il karlan (10.810.679) (16.123.481)
Kar veya zarar tablosu kalemleri (9.949.092) (16.916.922)
Hasilat (12.265.339) (19.577.520)
Satislarin maliyeti 683.906 939.169
Pazarlama giderleri 312.275 591.718
Genel yonetim giderleri 476.876 545.564
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (657) 13.911
Yatinm faaliyetlerinden diger gelir/giderler (18.972) (563.941)
Finansman giderleri 862.719 624.174
Net parasal pozisyon kazancglan 5.356.599 11.309.765

NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Kurumlar Vergisi
Grup, Turkiye’de yUrurlUkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

22 Nisan 2021 tarih ve 31462 Sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 Sayill Kanunda yapilan vergi diizenlemeleriyle kurumlar vergisi orani
2025 takvim yili icin %25 (2024 :%25), 2025 ve sonraki takvim yillan icin de %25 olarak belirlenmistir.S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik
2025 tarinli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukimitlUkleri, gecici farklann 2025 ve sonraki yillarinda vergi etkisi olusturacak
kisimlari icin %25 vergi orani ile hesaplanmistir.

Sirket’in bagl ortakligr olan Olympic’in faaliyet gésterdigi Yunanistan’da, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla kurumlar vergisi orani %22’dir. Sirket’in
bagl ortakligi olan Otokog Hollanda’'nin faaliyet gésterdigi Hollanda’da, 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla kurumlar vergisi orani %25,8dir. Turkiye’de
vergi mevzuatl, ana ve bagl ortakliklarnin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylzden konsolide finansal tablolara
yansttilan vergi karsilig, sirket bazinda hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayrtlan vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplan revize edilebilmektedir.

2025 vl itibaryla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon dizeltmesi, 7571 sayill Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri
icin ertelenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagcl olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri Gizerinde etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari dénem kurumlar vergisi 189.181 52.543
Eksi: pesin édenen kurumlar vergisi (606.923) (256.821)

Cari dénem vergisi ile ilgili yikimlulikler, net (417.742) (204.278)
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)
NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
@
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansitimis vergi tutarlan asagida 6zetlenmistir: >%
1 Ocak - 1 Ocak - -%
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 =>8_
Ertelenmis vergi (geliri)/gider 1.604.794 (871.139)
Cari dénem vergi gideri 189.181 52.543
1.793.975 (818.596)
=
Konsolide gelir tablosundaki cari yil vergi gideri ile vergi &ncesi kar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati ‘g
asagidaki gibidir: o
(@]
1 Ocak - 1 Ocak - §
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 8
8

Vergi 6ncesi kar 4.500.681 (4.962.534) >_§_
&

%25 vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri (1.224.022) 1.240.634 S

Vergi orani degisikliginin etkisi - 21.748

Kanunen kabul edilemeyen gider 99.047 (123.171)

indirim ve istisnalar - 704.868

Vergiye tabi olmayan enflasyon duizeltmeleri (358.435) (1.047.988)

Diger - 22.505 =
@
=

Vergi gideri (1.793.975) 818.596 o

b) Ertelenen vergi varliklar ve yikumlilikleri 5
=
[0}
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve bilanco tarihi itibanyla yrurltikteki etkin vergi o
oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yukimltliginin dagiimi asagida ¢zetlenmistir:
Kumdlatif gecici farklar Ertelenmis vergi varhgi/(ytikimlalig)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 62.420.488 55.760.604 156.087.247 13.56568.393

Stipheli alacak karsilig 497.554 588.776 (110.224) (129.136) c

Kidem tazminati karsiligi (224.861) 371.691 (63.319) (90.218) B
j =

Stoklar ile ilgili duzeltmeler (157.307) 141.991 (32.352) (29.618) Q

Kullaniimayan izin karsiliklari (142.960) 135.326 (85.740) (83.832) z

Ertelenmis finansal gelirler (4.283.628) (2.464.510) (1.233.549) 414.239 §

Diger 1.954.702 145.512 453.581 (423.311) <

Ertelenmis vergi yikimlaliga, net 14.366.782 13.266.517
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi yUkimlUligu bakiyesinin dénem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 13.266.516 14.906.117
Konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilen 1.604.794 (871.139)
Yabanci para gevrim farklari 46.270 (632.610)
Konsolide diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen (650.798) (235.851)
31 Aralik 14.366.782 13.266.517

NOT 25 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

iligkili taraflardan nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yapi ve Kredi Bankasl A.S.1" 2.596.997 2.630.327
Yapi Kredi Bank Azerbaycan QSC 10.131 25.418
Toplam 2.607.128 2.655.745

iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ™ 67.634 132.495
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (" 67.394 15.405
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. ® 52.615 87.521
Opet Petrolctlik A.S. ™ 42.754 13.854
Setur Servis Turistik A.S" 42.357 49.891
Opet Fuchs® 37.087 51.973
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 25.637 17.512
Dizey Tuketim Mal.Paz.A.S. ™ 24.940 35.566
Otokar Otomotiv ve Savunma San.A.S. 21.429 9.906
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 18.756 15.583
Aygaz A.S.0 18.567 8.914
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 10.904 11.030
Akpa Dayanikll Tiketim LPG ve Akaryakit Ur(inleri® 2.617 2.077
Kog Fiat Kredi Finansman A.S. - 13.932
Diger 181.210 132.495
Toplam 613.901 608.714

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Otokog Ukraine LLC® 260.058 31.873
Otokog Georgia LLC® 20.260 30.578
Toplam 280.318 62.451
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticl esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflara finansal borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. @ 46.213 364.191
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. - 2.143.527
Toplam 46.213 2.507.718

iliskili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 9.999.284 10.010.928
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. " 4.910.883 5.169.017
Diger (1) 731.147 617.454
Toplam 15.641.314 15.797.399

1 Ocak - 1 Ocak -

iliskili taraflardan mal alimlan

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ford Otomotiv Sanayi A.S. ™ 56.072.758 40.582.081
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. " 37.922.077 44.863.755
Diger ™ 404.310 2.510.845
Toplam 94.399.145 87.956.681

1 Ocak - 1 Ocak -

iligkili taraflara mal ve hizmet satiglan

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 5.964.315 6.128.325
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. @ 4.163.610 3.660.481
Yapi ve Kredi Finansal Kiralama A.S. () 1.057.987 1.647.445
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ™ 697.464 703.787
Argelik A.S. 0 583.977 518.876
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. 285.332 113.823
Opet Petrolctlik A.S. ™ 184.964 74.241
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. " - 97.887
Diger ™ 924.604 1.416.102
Toplam 13.862.253 14.360.967

1 Ocak - 1 Ocak -

iliskili taraflardan faiz gelirleri

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ™

481.949 735.089

Toplam

481.949 735.089

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yonetim
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
iliskili taraflardan faiz giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 134.259 1.268.688
Yapi ve Kredi Finansal Kiralama A.S. 64.137 200.649
Toplam 134.259 1.469.337

1 Ocak - 1 Ocak -
iliskili taraflardan hizmet alimlan 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedarlar @ 460.389 422.912
Toplam 460.389 422.912

(" Kog Holding'in bagl ortakliklar, is ortakliklari ve istirakleri.

@ Kog Holding A.S.'nin bunyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim giderleri dahil
olmak (izere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamas Yoluyla Orttilii Kazang Da@itimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel
Tebligin “11-Grup igi Hizmetler” diizenlemesi gergevesinde dagitimi sonucunda Sirketimize fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

(3) Konsolidasyona dahil ediimeyen bagli ortakliklar.

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda Yonetim Kurglu Uyeleri, Genel Miidir, Genel Miidiir Yardimcilarina ve Direktorlerine sagladig
faydalar toplami 159.289 TL'dir (31 Aralik 2024: 421.051TL). Isten ayrilma dolayisi ile yapilan 6édeme bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
268.273TL).

NOT 26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Risk yénetimi amaclan ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araclar, hazir degerler ve finansal borclardir. Bu finansal araclarin en énemli amaci Grup operasyonlari icin finansman
kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi gesitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un
finansal araglarindan kaynaklanan en &nemli riskleri faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida ¢zetlenen risklerin
her birini incelemekte ve asagdida belirtilen politikalan gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsllikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukumluligunu yerine getirememesi sonucu diger

tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
guvenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup prosedirleri uyarinca kredili calismak isteyen tim musteriler kredi inceleme
asamalarindan gegiriimekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica alacaklar strekli incelenerek Grup’un slipheli kredi/alacak riski minimize
edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yénetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz éniine alinarak degerlendiriimekte ve uygun
miktarda sUpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gdsterilmektedir (Not 6).

Bilancoda tasinan degerler Grup’un maksimum kredi riskini yansitmaktadir.
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OTOKOGC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticl esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)
NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)
Finansal arag turleri itibartyla maruz kalinan kredi tdrleri; é
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar -%
iligkili Diger iligkili Diger iligkili Diger S
31 Aralik 2025 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar =
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 613.901 15.570.153 281.555 192.056 2.607.128 12.566.472
Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi @ - 3.127.967 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 613.901 11.819.009 281.555 192.056 2.607.128 12.566.472 %
B. Kosullan yeniden gortstlmus bulunan, aksi takdirde g
vadesi gecmis veya deger dusukligiine ugramis sayilacak o
finansal varliklarin defter degeri - - - - - - §
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusikligline ugramamis 8
varliklarin net defter degeri - 3.751.144 - - - - kS
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 2119192 - - - - £
D. Deger dusUkligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - E
Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 1.631.952 - - - - §
Deger dustklugu - (1.681.952) - - - -
Net degerin teminat ile glvence altina alinmis kismi - - - - -
Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - -
Deger dustklugu - - - - - -
Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - _
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - %
o
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar 2
iligkili Diger iligkili Diger iligkili Diger g
31 Aralik 2024 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar g
S
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 608.714 15.079.653 67.112 187.099 2.655.745 16.020.306
Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi @ - 2.235.367 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 608.714 12.320.434 67.112 187.099 2.655.745 16.020.306
B. Kosullar yeniden gérustimus bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger disukligine ugramis sayilacak c
finansal varliklann defter degeri - - - - - - @
C. Vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis L
varliklarin net defter degeri - 2.759.219 - - - - K]
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 1.164.616 - - - - g
D. Deger dusukliglne ugrayan varliklann net defter degerleri - - - - - - 4
Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 1.588.289 - - - -
Deger dusuklugu - (1.588.289) - - - -

Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - R
Vadesi gecmemig (brut defter degeri) - - - - _
Deger dustklugu - - - - - _
Net degerin teminat ile glvence altina alinmis kismi - - - - - _
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - _

(1) Tutarn belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alnmamistir.
(2) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla vadesi gegmemis ve deger disUkligine ugramamis ticari alacaklarin 919.876 TL (31 Aralik 2024: 967.302 TL)
tutanndaki kismi teminatlar ile gtivence altina alinmistir

31 Aralik 2025 itibaryla vadesi gegmis ancak deger dustkligtne ugramayan ticari alacaklarin 2.119.192 TL tutanndaki kismi teminat ile glivence
altina alinmistir (31 Aralik 2024: 1.164.616 TL).

31 Aralik 2025 itibaryla deger dustkligune ugrayan ticari alacaklar teminat ile glivence altina alinmamistir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

a) Vadesi gegcmis ancak deger disiikligiine ugramamis alacaklarnin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
0-1 ay arasi 1.096.563 1.818.296
1-3 ay arasi 271.972 401.216
3-12 ay arasi 222.446 492.291
1 yildan uzun 135.332 43.937
Toplam 1.726.313 2.755.740

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yukimlUlUkler alim satim taahhtleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden
olmaktadir. Grup’un politikasi gelecekte gergeklesmesi muhtemel alis ve satiglarin her ddviz tird igin karsilastirmasini yapmaktir.

Déviz pozisyonu

tablosu TL karsiligi Azerbaycan
31 Aralik 2025 (fonksiyonel para birimi) ABD Dolar Avro manati
1. Ticari alacaklar - - - -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 882.124 7.088 9.832 3.281
3. Diger 1.211 - - -
4. Dénen ve duran varliklar (1+2+3) 883.335 7.088 9.856 3.281
5. Ticari borglar - - - -
6. Finansal yukumltlukler 7.243.767 37.460 111.750 -
7. Diger kisa vadeli yUkUmlulukler - - - -
8. Kisa vadeli yukimlultkler (5+6+7) 7.243.767 37.460 111.750 -
9. Ticari borglar - - - -
10. Finansal yukimlultkler - - - -
11. Uzun vadeli ylktmlulikler (9+10) - - - -
12. Toplam yukimlilikler (8+11) 7.243.767 37.460 111.750 -
13. Net yabanci para varlik, yikimlilik pozisyonu(4+12) (6.360.432) (30.372) (101.894) 3.281
14. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yGkamliliik
pozisyonu (4+12) (6.360.432) (30.372) (101.894) 3.281
15. Turev araglarin net pozisyonu - - - -
16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (6.360.432) (30.372) (101.894) 3.281
17. Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler ) 7.252.189 20.000 126.750 -

18. Riskten korunma araglan sonrasi net yabanci para
pozisyonu (16+17) 891.757 (10.372) 24.856 3.281
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

Déviz pozisyonu
tablosuTL karsilig

31 Aralik 2024 (fonksiyonelpara birimi) ABD Dolar Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar dahil) 1.664.159 7.261 20.897
3. Diger 17.448 - 311
4. Doénen ve duran varliklar (1+2+3) 1.681.606 7.261 21.208
5. Ticari bor¢lar - - -
6. Finansal yukumltltkler 12.666.279 31.281 195.729
7. Diger kisa vadeli yakumltlukler - - -
8

. Kisa vadeli yukimlullkler (5+6+7) 12.666.279 31.281 195.729
. Ticari borclar - - -
10. Finansal yukumlUltkler - - -
11. Uzun vadeli yiktmlulikler (9+10) - - -

©

12. Toplam yikiamlilikler (8+11) 12.666.279 31.281 195.729
13. Net yabanci para varlik, yukimlulik pozisyonu(4+12) (10.984.674) (24.020) (174.521)
14. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ytkiimliliik pozisyonu (4+12) (10.984.674) (24.020) (174.521)
15. Turev araglann net pozisyonu - - -
16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (10.984.674) (24.020) (174.521)
17. Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler 9.851.775 44.861 132.520
18. Riskten korunma araglan sonrasi net yabanci para pozisyonu (16+17) (1.132.899) 20.841 (42.001)

(*) Isletme birlesmeleri kapsaminda satin alinan Olympic sirketi dolayisi ile kullanilan 143.741 Avro krediyi icermektedir (31 Aralik 2024: 147.509 Avro). llgili kredilerin kur farki gelir/
giderleri, yurtdisindaki net varliklanin Turk Lirasina ¢evriimesinden kaynaklanan kur farklarindan mahsup edilmek Uzere 6zkaynaklar altinda “Yurtdisindaki isletmeye iliskin net yatinm
riskinden korunma kazang/kayiplan” hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Sirket’in vergi 6ncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve diger
yabanci para yUkumlUlUklerindeki (verilen déviz bazli envanter ve maddi varlik avanslar harig) 2025 yiliigin %10, 2024 yili igin %10 degisiklik
karsisindaki duyarliik analizi asagidaki gibidir:

Déviz kuru duyarllk analizi tablosu

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kar/(zarar) Kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda
(%10) degerlenmesi halinde: (31 Aralik 2024 %10)

1- ABD Dolar net varlik/yUkdmlGlagu (156.936) 156.936 (110.922) 110.922
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) 85.725 (85.725) 207.165 (207.165)
3- ABD Dolarn net etki (1+2) (71.211) 71.211 96.243 (96.243)

Avro’nun TL karsisinda
(%10) degerlenmesi halinde: (31 Aralik 2024 %10)

4- Avro net varlik/yUkimldlagu (5614.088) 514.088 (839.182) 839.182
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 639.494 (639.494) 637.221 (637.221)
6- Avro net etki (4+5) 125.406 (125.406) (201.962) 201.962

Avro’nun TL karsisinda
(%10) degerlenmesi halinde: (31 Aralik 2024 %10)

4- Azerbaycan manati net varlik/yUkimluligu 14.063 (14.063) - -
5- Azerbaycan manati riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Azerbaycan manati net etki (4+5) 14.063 (14.063) - -

Toplam (3+6) 54.195 (54.195) (105.719) 105.719

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde, iptal edilemeyen Amerikan Dolari, Avro, Manat, Tenge ve TL operasyonel kiralamalardan alacaklarin gelecekteki
minimum TL esdegderi siraslyla 512.017 TL, 807.041 TL, 765.809 TL, 358.891 TL, 196.447 TL ve 17.884.820 TL dir. (31 Aralik 2024: 1.004.253
TL, 1.401.925 TL, 889.355 TL, 459.914 TL, 1565.999 TL ve 11.814.567 TLdir).

Grup’un bagl ortakliklarindan Otokog¢ Hollanda, Avrupa’da f aaliyet gdsteren bagl ortakliklarindaki net yatinmlarnnin Turk Lirasina ¢evrilmesinden
kaynaklanan déviz riskinden korunmak amaciyla 143.701 Avro tutarindaki kredilerini riskten korunma araci olarak tanimlamistir. ligili kredilerin

kur farki gelir/giderleri, yurtdisindaki net varliklarin Turk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan 2.261.425 TL tutarindaki kur farklarindan mahsup
edilmek Uzere dzkaynaklar altinda “Yurtdisindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma kazanc/kayiplan” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Faiz riski
Grup’un 31 Aralik 2025 tarininde degisken faizli kredileri bulunmamaktadir(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan ylkselmesi/dlismesi ve diger tim
degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, degisken faiz oranl kredilerden kaynaklanan faiz giderinin vergi 6ncesi kara etkisi yoktur.

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 11.351.178 16.051.796
Finansal yukiamlualtkler

Finansal borgclar 61.564.436 65.814.413

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yakumltlltkler
Finansal borclar

Likidlite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiya¢larni karsilayamama riskidir. Likidite riski glvenilir kredi kuruluglarinin vermis oldugu kredilerin de destegiyle
nakit girisleri ve ¢ikiglarinin dengelenmesiyle dusurtlmektedir.

Finansal varlik ve yukumlUltklerin vadelerine gdre kirlimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen sure dikkate alinarak gdsteriimistir. Belirli bir
vadesi olmayan finansal varlik ve yukimlUltkler bir yildan uzun vadeli olarak siniflandinimistir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2025

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cikislar toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (l) arasi (ll) arasi (ll1) uzun (IV)
Finansal yakimlullkler
Finansal borclar 61.564.436 66.561.273 2.612.738 16.076.884  41.714.494 6.157.157
Ticari borclar 6.759.075 6.759.075 6.759.075 - - -
iligkili taraflara ticari borglar 15.641.314 15.641.314  15.641.314 - - -
Toplam 83.964.825 88.961.662  25.013.128 16.076.884  41.714.494 6.157.157

31 Aralik 2024

Soézlesme uyarinca

Defter nakit cikislar toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+111+1V) kisa (l) arasi (ll) arasi () uzun (IV)
Finansal yukumlulukler
Finansal borclar 65.814.413 76.017.754 6.472.771 18.739.852  37.789.983 13.015.148
Ticari borglar 6.695.571 6.695.571 6.695.571 - - -
iligkili taraflara ticari borclar 15.797.399 15.797.399  156.797.399 - - -
Toplam 88.307.383 98.510.724  28.965.741 18.739.852  37.789.983 13.015.148

Sermaye yénetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini strdirmek igin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettl tutanini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade
edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklanni satabilir.

Grup sermayeyi finansal borg/toplam dzkaynaklar oranini kullanarak izler.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla konsolide net borg/6zkaynak oranlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam finansal borg 61.564.436 65.814.413
Nakit ve nakit benzerleri (-) (15.173.600) (18.676.051)
Net finansal borg 46.390.836 47.138.362
Ozkaynaklar 56.094.364 56.361.687
Net finansal borc/6zkaynak orani 0,83 0,84

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 27 - FINANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Gercege uygun deger, finansal araclarn zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi
tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarn tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlan kullanilarak tespit
edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar gdstermeyebilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araclarin gergcege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin gok kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yakinsadigi 6ngértimektedir.
Ticari alacaklarin kayith degerlerinin gercege uygun degeri yansittigr dngortimektedir. Yabanci para cinsinden varliklar ddnem sonunda
yUrUrlikteki déviz kurlan kullanilarak Turk Lirasina gevrilmektedir.

Finansal yikimlltkler

Kisa vadeli finansal ve ticari borclarn gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu dngdrilmektedir.
Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibaryla gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin tasinan
degere yakin olacagi dustintlmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle taginan degerlerinin gercege uygun degeri
yansittigi varsayllmaktadir.

Yabanci para cinsinden yukimltltkler dénem sonunda yururlUkteki doviz kurlan kullanilarak Turk Lirasina ¢evrilmektedir.
Riskten korunma muhasebesi

Grup, kesin taahhtt niteligindeki yabanci para operasyonel kiralama alacaklarindan kaynaklanan kur riskinden, ayni yabanci para biriminde
finansal borclanma yaparak korunmaktadir. Bu cergevede, Grup riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir

Kesin taahhtt niteligindeki operasyonel kiralama alacaklarinin riskten korunma muhasebesinin baslangicindan itibaren olusan kur farklan toplami
856.873 TL (31 Arallk 2024: 1.112.070 TL) ve riskten korunma muhasebesinin dénemsel olarak yenilenmesinden kaynaklanan itfa tutari ise
836.957 Tl dir. (31 Aralik 2024: 1.020.465 TL). Hesaplanan net gelir 19.916 TL (31 Aralik 2024: 91.605 TL). Riskten korunma araci olarak
tanimlanan finansal borglann riskten korunma muhasebesi baglangicindan itibaren olusan kur farklar toplami ise 672.012 TL (gider)'dir (31 Aralik
2024: 875.767 TL (gider). Grup riskten korunma stratejisi kapsaminda, riskten korunma muhasebesine konu riskten korunan kalem ve riskten
korunma araci portféylnt dizenli araliklarla gtincellemekte, buna bagli olarak riskten korunma etkinligini ilgili dénemler itibaryla dlgmektedir.
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Genel Bilgiler

OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERGEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Konsolide finansal varlik ve ytkimltltklerin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalan asagidaki gibidir:

Yonetim Yapisi

Seviye 1: Aktif piyasalardaki kayitl (diizeltimemis) fiyatlara dayanan: ilgili finansal varlik ve yukimltliklerin gercede uygun degeri
ilgili kayith oldugu piyasaya referans verilerek dlculUr.

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayll olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tUretiimek suretiyle)
gdzlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan: ligili finansal varlik ve yikimidliklerin gercege uygun degerleri, gézlemlenebilir
aktif piyasa islemlerinden elde edilen fiyatlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akis analizlerine dayali genel kabul gérmus
degerleme modellerine gore belirlenir. Dederleme modellerinde kullanilan varsayimlar ve tahminler; referans faiz oranlari,
kredi marijlan, iskonto oranlan, tahvil ve hisse senedi fiyatlanni ve beklenen fiyat korelasyonlanni tahmin etmede kullanilan
diger degiskenleri icerir.

Seviye 3: Goézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

a) Kisa vadeli finansal yatinmlar

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar

2025 Yilinda Otokog Otomotiv

- Vadeli mevduatlar - 2.667.563 - 2.667.563
- Devlet i¢ borclanma senetleri - 370.924 - 370.924
- Ozel sektor tahvil - 115.306 - 115.306

Gergegde uygun deger farki diger kapsamli gelire - -
yansitilan finansal varliklar

-TUrev araclar - 23.824 - 23.824 =
Toplam varliklar - 3.177.617 - 3.177.617 =
?
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam 2
<
2
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire - - 8
yansitilan finansal varliklar
- Turev araglar - 24.413 - 24.413
Toplam varlklar - 24.413 - 24.413
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)
NOT 27 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERGCEVESINDEKI AGIKLAMALAR) (Devami)

b) Uzun vadeli finansal yatinmlar

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercege uygun deger farki kéar/zarara yansitilan finansal - - - -
varliklar

-Ozel sektdr tahvili - 100.000 - 100.000
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan - -
finansal varliklar

- Otokog - Ukraine LLC - - 31.194 31.194
- Otokog - Georgia LLC - - 3.658 3.658
- Otokog - Irag LLC - - 30 30
- Wat Mobilite - - 1.099.939 1.099.939
- [lUGO Teknoloji R&D - - 51.641 51.641
- YKB Girisim Sermayesi Yatinm Fonu - 73.343 - 73.343
- Alba Elektrikli Ulasim Araclan A.S. - - 31.766 31.766
- Bluedot Technologies Inc - - 6.172 6.172
Toplam varlklar - 173.343 1.224.400 1.397.743
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan - -
finansal varliklar

- Otokog - Ukraine LLC - - 31.194 31.194
- Otokog - Georgia LLC - - 3.658 3.658
- Otokog - Irag LLC - - 30 30
- Wat Mobilite - - 1.048.864 1.048.864
- lUGO Teknoloji R&D - - 51.641 51.641
- YKB Girisim Sermayesi Yatinm Fonu - 64.890 - 64.890
- Alba Elektrikli Ulasim Araglan A.S. - - 31.766 31.766
- Bluedot Technologies Inc - - 6.172 6.172
Toplam varliklar - 64.890 1.173.325 1.238.215

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grup’un finansal yatinmlarndan Otokog Ukraine LLC, Otokog Iraq LLC, Otokog Georgia LLC konsolide finansal
tablolar agisindan énemlilik teskil etmemeleri sebebiyle konsolidasyon kapsaminda dahil ediimemislerdir. Grup’un finansal tablolarinda finansal
yatinm olarak takip edilen s6z konusu sirketlerin teskilatlanmis bir piyasada islem gérmemesi ve gercege uygun degerlerinin gUvenilir bir sekilde
tespit edilememesi sebebiyle, elde etme maliyeti tutarlarindan varsa deger disUklugu karsiiginin ¢ikarimasi suretiyle degerlenmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gticu esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.)

NOT 28 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Asagidaki tablo Grup’un tamamina sahip olmadigi ve énemli diizeyde kontrol glicti olmayan paylara sahip bagl ortaklikligr Olympic’in TFRS 12

uyarinca aciklanmasi gereken finansal bilgilerinin detayini géstermektedir.

Olympic 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dénen varliklar 16.515.944 14.382.039
Duran varliklar 48.691.172 43.104.670
Kisa vadeli yUkUmlalUkler 8.431.688 8.240.544
Uzun vadeli yuktmltlukler 43.045.105 37.009.287
Toplam 6zkaynaklar 18.730.323 12.236.878

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hasllat

Satilan malin maliyeti
Brut kar

Vergi 6ncesi kar

Net dénem kan

NOT 29 - DENETIM UCRETLERI

20.626.738
(14.381.920)
6.277.883
2.023.595
1.860.310

19.212.331
(12.746.626)
6.465.704
2.268.932
1.322.764

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslar 19
Agdustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gtict

esasina gore hesaplanmis Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 13.581 11.821
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 1.856 2.001
Diger glivence hizmetlerinin Ucretleri 99 196
Toplam 15.536 14.018

NOT 30 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sirket, Stellantis Grubu catisi altindaki Peugeot, Citroén ve Opel markalarinda faaliyet géstermek Uizere, Nazer Otomotiv’in Gebze’de bulunan
bayilik operasyonunun devralinmasina iliskin stireci 2025 yilinin son ¢eyreginde baglatmistir. Devir streci kapsaminda Rekabet Kurumu’na gerekli
basvurular yapilmis olup, raporlama dénemi sonu itibaryla tim yasal izinler tamamlanmistir. S6z konusu devir islemiyle birlikte Sirket, Stellantis
markalarina iliskin perakende satis, ikinci el ve satis sonrasi faaliyetlerin yiritiimesine yonelik operasyonel ve altyapisal hazirliklarini tamamlamis

olup, ilgili lokasyonda faaliyetlerine Subat 2026 itibaryla fillen baglamistir.

Genel Kurul Bilgileri 2025 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler
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ILETISIM

Sirket’in merkezi Aydinevier Mah. Saygi Cad. No: 60 Maltepe/istanbul adresindedir.

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’'nda 459231 sicil numarasi ile kayitiidrr.

Merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri asagidaki tabloda yer aimaktadir.
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Merkez

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 34854 Maltepe/istanbul

(216) 587 98 00

Otokocg (Ford, Ford Trucks, Volvo)

Otokoc (Fiat, ARJ, Maserati)

Adana

Sarihamzall Mah. Turhan Cemal Beriker Bulv. Mersin Yolu 9. Km No: 531/A Seyhan/Adana

TELEFON

322) 44117 17

Ankara Kamu DMO

Erler Mah. Eskisehir Yolu 12. Km Dumlupinar Bulv. No: 350 Umitkéy Etimesgut/Ankara

312) 207 47 00

Ankara S6gutézu

S6gUtdzU Mah. S6gutdézi Cad. Kog Kuleleri C Blok No: 2 D: 8-9 Cankaya/Ankara

312) 220 55 00

Ankara Umitkoy Umitkoy Erler Mah. Eskisehir Yolu 12. Km Dumlupinar Bulv. No: 350 Umitkoy Etimesgut/Ankara 312) 207 47 00
Antalya Alanya Tosmur Mah. ibrahim Bilgen Cad. No: 1 Alanya/Antalya 242) 340 22 00
Antalya Alanya Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 253 Kepez/Antalya 242) 340 26 85
Atasehir Golf Club Kiiglikbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad. Flora Plaza No: 3 Atasehir/istanbul 216) 250 95 00
Bursa 29 Ekim Mah. izmir Yolu 10. Km No: 380/A Niltifer/Bursa 224) 270 39 00
Eskisehir Sirintepe Mah. ismet inénii-2 Cad. No: 64 Tepebasi/Eskisehir 222) 33510 10
Eskisehir inén inén(i Yenice Mah. Otokog Kiime Evler No: 1 inénii/Eskisehir

istanbul Atasehir Golf Club Atasehir Golf Kulibti Atattirk Mah. Atapark Cad. Atasehir/istanbul 216) 250 95 43
istanbul Istinye istinye Mah. Saryer Cad. No: 70/C Sariyer/istanbul 212) 229 95 55
istanbul Sultanbeyli  Aksemsettin Mah. Atattirk Cad. No: 328 Sultanbeyl/istanbul 216) 487 53 27
istanbul Tagdelen Tagdelen Mah. Sirn Gelik Bulv. No: 9/A Gekmekdy/istanbul 216) 430 12 00

izmir

Kazim Dirik Mah. 296 Sok. No: 1 Bornova/izmir

232) 498 90 00

Konya istanbul Yolu Uzeri Sancak Mah. Biiytikirmak Sok. No: 1 Selguklu/Konya 332) 255 42 33
Mersin Kuyuluk Mah. Vatan Cad. No: 43/A Mezitli/Mersin 324) 614 60 60
Samsun Kutlukent Mah. Samsun Garsamba Karayolu 10. Km No: 302 Tekkekdy/Samsun 362) 266 61 12

Tarsus (Volvo)

Yunus Emre 4572 Sok. No: 2 33450 Tarsus/Mersin

(
(312)
(312)
(312)
(242)
(242)
(216)
(224)
(222)
(222) 591 36 73
(216)
(212)
(216)
(216)
(232)
(332)
(324)
(362)
(324)

324) 614 60 60

Adana Sarihamzali Mah. Turhan Cemal Beriker Bulv. Mersin Yolu 6. Km No: 521/A Seyhan/Adana 322) 441 11 11
Ankara S6gutdzu S6gutdzU Mah. S6gUtézi Cad. Kog Kuleleri C Blok No: 2 D: 8-9 Cankaya/Ankara 312) 220 55 00
Ankara Yenimahalle ~ Macun Mah. Bagdat Cad. Aselsan Kavsagdi No: 97 Yenimahalle/Ankara 312) 591 86 00
Ankara Yenimahalle ~ Macun Mah. Bagdat Cad. Aselsan Kavsagdi No: 97 Yenimahalle/Ankara 312) 591 86 21

Antalya

Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 301 Kepez/Antalya

242) 340 22 00

Bursa Niltfer

29 Ekim Mah. izmir Yolu 10. Km No: 378/A Niltifer/Bursa

224) 413 94 00

Bursa Osmangazi

Alasarkdy Mah. Yeni Yalova Yolu Cad. No: 628/C Osmangazi/Bursa

224) 270 39 39

Eskisehir

Sirintepe Mah. ismet inéni-2 Cad. No: 68 Tepebasi/Eskisehir

222) 335 24 30

istanbul Atasehir

Vedat Giinyol Cad. Dereyolu Sok. No: 3 Kiigiikbakkalkdy/istanbul

istanbul Beylikdiizii

Baris Mah. E-5 Yanyol Karadeniz Cad. No: 1 Beylikdiizi)/istanbul

212) 866 24 00

istanbul istinye

istinye Mah. Saryer Cad. No: 70/A Sanyer/istanbul

212) 229 27 00

istanbul Kiigtikyal

Aydinevler Mah. Siteler Yolu Sok. No: 12 Maltepe/istanbul

216) 587 98 70

istanbul Suadiye

Bostanci Mah. Bagdat Cad. Tuirel Apt. No: 444/A Suadiye/istanbul

216) 416 51 00

istanbul Zincirlikuyu

Esentepe Mah. Bliyiikdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu Sisli/istanbul

212) 370 33 33

izmir

Cinarll Mah. Ankara Asfalti Cad. No: 30 Konak/izmir

232) 498 91 00

Kutahya

inkdy Mah. Eskisehir Karayolu Bulv. No: 41 A Merkez/Kiitahya

274) 22510 99

Samsun

Kutlukent Mah. Samsun Carsamba Karayolu 10. Km No: 210 Tekkekdy/Samsun

(322)
(312)
(312)
(312)
(242)
(224)
(224)
(222)
(216) 575 29 30
(212)
(212)
(216)
(216)
(212)
(232)
274)
(362)

362) 266 81 10
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Adana Ahmet Remzi Yiregir Mah. Erdal Acet Cad. No: 1/C Seyhan Adana (324) 3561049
Ankara Eti Mah. Celal Bayar Bulv. No : 78 No: 116 Cankaya/Ankara (322) 2371061
Ankara Avis Filo S6giitdzi Mah. Sogiitézii Cad. C Blok No: 2A i¢ kapi No: 1 Ankara (852) 2522892
Ankara Batikent Ankara lli Yenimahalle ligesi Kardelen Mah. Bagkent Bulv. No: 224/H16 Ankara (312) 9091994
Ankara Kavaklidere S6gutdzU Mah. S6git6zi Cad. No: 2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya/Ankara (812) 5918600
ﬁr;t:lri?nliitlanboga Esenboga Havalimani Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Gubuk/Ankara (812) 4672313
Antalya Konyaalti Girsu Mah. Atatiirk Bulv. No: 179/A — i¢ Kapi No: 1 Konyaalt/Antalya (812) 9094966
égﬂ);l;avahmam Antalya Havalimani Dig Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya (812) 3980315

Antalya Havaliman
I¢ Hatlar

Antalya Havalimani i¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya

(312) 4672313

Bodrum Havalimani

Ekinanbar Mah. Havaalani Sok. DHMi Apt No: 3 Milas/Mugla dalaman/Mugla

(242) 3303008

ic Hatlar

Bursa QOdunluk Mah. Mihrapli Cad. No: 12/1 Nillfer/Bursa (242) 3303073
Cesme Cakabey Mah. 2234. Sok. No: 72 PK: 35930 Cesme izmir (242) 2252829
S:\lj;l:?ry:m Karsavran Mah. Karsavran Sok. Gukurova Uluslararasi Havalimani No: 80 i¢ Kapi No: Z43 Tarsus/Mersin (216) 2273101

Dalaman Havalimani
Dis Hatlar

Dalman Havalimani i Hatlar Gelen Yolcu Salonu Dalaman/Mugla

(212) 8530893

Eskisehir

Yenibaglar Mah. Eti Cad. No: 39/B Tepebasi/Eskisehir

216) 2286870

istanbul Atasehir

Barbaros Mah. Morstimbiil Sok. No: 8-N Watergarden AVM Atasehir/ISTANBUL

252) 5230201

istanbul Beylikdizi

Baris Mah. Karadeniz Cad. No: 1 34900 Beylikdizi)/istanbul

332) 3261924

istanbul Havalimani

Tayakadin Mah. Terminal Cad. No: 255 Arnavutkdy/istanbul

549) 7748498

istanbul istinye

Sanyer Cad. No: 70/A Istinye-Sanyer/istanbul

252) 7925118

istanbul Kadikoy

Feneryolu Mah. Bagdat Cad. Hacer Hanim Apt. No: 145/1-A Kadikdy/istanbul

222) 3303060

istanbul Kosuyolu

Acibadem Mah. Fatih Sok. Tepe Nautilus Apt. No: 1/35 Kadikdy/istanbul

549) 8271110

istanbul Kiictikyall

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 Kiigtikyal/istanbul

istanbul Sancaktepe

EyUp Sultan Mah. Yadigar Sok. A Blok No: 30-38 A/272 Sancaktepe/istanbul

istanbul Taksim

Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. No: 50/A Sigli/istanbul

232) 4414417

istanbul Yenibosna

Fevzi Gakmak Mah. Yildinm Beyazid Cad. Kogtas 34197 Bahgelievler/istanbul

549) 7748494

istanbul Zincirlikuyu

Bliylikdere Cad. No: 145 34394 Zincirlikuyu/istanbul

232) 2412273

izmir

Bahgelerarasi Mah. Sehit Binbasi Ali Resmi Tufan Cad. No: 3 i¢ Kapi No: 3B01 Balgova/izmir

216) 3553665

izmir

(216)
(252)
(332)
(549)
(252)
(222)
(549)
(212) 2138165
(232) 2741790
(232)
(549)
(232)
(216)
(332)
(332)
(216)

Bornova Ankara Asfalti No: 30 Otokog izmir Temsilciligi 35530 Bayrakli/izmir 332) 3261924
izmir Cinarll Mah. Ozan Abay Cad. Egeparla No: 8 ig Kapi No: 14 Konak/izmir 332) 3262526
izmir Mavisehir Mah. Aziz Nesin Bulv. No: 30/6 Karsiyaka-izmir 216) 3504878
izmir Adnan . .
Menderes Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Gelis Terminali Gaziemir/Izmir (452) 2131536
Havalimani

Kayseri Havalimani

Yesil Mah. Mustafa Kemal Pasa Bulv. Havalimani Terminal Binasi No: 356 i¢ Kapi No: 207 Kocasinan/
Kayseri

(464) 2192931

Konya Sehir Ferit Paga Mah. Ridvan Sok. No: 1 Selguklu/Konya (216) 5885196
Konya Havalimani Havaalani BlyUk Kayacik Mah. Vali Ahmet Kayhan Cad. No: 15 Gelen yolcu salonu Selguklu/Konya (362) 8448657
Mugla Fethiye Babatasi Mah. Adnan Menderes Bulv. Zeki Tekin Apt. No: 74 B Fethiye/Mugla (216) 5879481
S;‘ig"ﬁ;f;“” Ordu Giresun Havalimani Hogksy Mah. Ordu Cad. No: 28-5 2/5 Giilyal/Ordu (212) 2449350
Rize Artvin - [ ’ . I . . . .

Havaliman lkiztepe Mah. Ikiztepe Cad. Rize-Artvin Havalimani Terminal Binasi No: 2/Z2171 Pazar/Rize (462) 3255582
Sabiha Gokgen

Havalimani I¢ Hatlar

Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani ig Hatlar Gelis Terminali Kurtkéy-Pendik/istanbul

(212) 9423360

Samsun

Havalimani Cinarlik Mah. Hava Alani Kiimesi ( Kiime Evler ) Havaalani Terminal isyerleri Apt. No: 7/1
Carsamba/Samsun

(212) 2138165

Trabzon Havalimani
I¢ Hatlar

Trabzon Havalimani i Hatlar Gelis Terminali No: 8 Trabzon
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Adana

Emek Mah. Barig Bulv. Havaalani Sit. No: 12 Seyhan/Adana

(322) 237 23 46

Adnan Menderes
Havalimani Dig

9 Eyliil Mah. Akcay Cad. Kapi No: 289 Gaziemir-izmir Adnan Menderes Havalimani ic Hatlar Gaziemir-izmir

(232) 274 11 11

Hatlar
Ankara Kog ikiz Kuleleri No: 2 A Blok S6giitézii Cad. Cankaya/Ankara (812) 466 03 36
Ankara Batikent Ankara ili Yenimahalle iicesi Kardelen Mah. Bagkent Bulv. No: 224/H11 Ankara (312) 909 49 67

Antalya Havalimani
I¢ Hatlar

Serik Cad. Yesilkdy Mah. Muratpasa ilgesi Antalya Havalimani i¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu 07230

Antalya

(242) 330 33 95

Bodrum Havalimani
I¢ Hatlar

Ekinanbarn Mah. Havaalani Sok. D. H. M. | Apt. No: 3 Milas/Mugla

(252) 523 02 71

Bursa

Odunluk Mah. Mihrapli Cad. No: 12/1 Nilufer Bursa

(224) 224 55 65

Cukurova
Havalimani

Karsavran Mah. Karsavran Sok. Gukurova Uluslararasi Havalimani No: 80 ig Kapi No: Z39 Tarsus/Mersin

(324) 356 10 50

Dalaman Havalimani
I¢ Hatlar

Ege Mah. Dalaman Havalimani Basmuidiirltigii No: 25/148 i Hatlar Gelen Yolcu Kismi Dalaman/Mugla

(252) 792 51 50

Esenboga Hava
Limani I¢ Hatlar

Turgut Ozal Bulv. Esenboga Havalimani i Hatlar Gelen Yolcu Salonu 06100 Gubuk/Ankara

(312) 398 20 34

Eskisehir

Yenibaglar Mah. Eti Cad. No: 39/B Tepebasi/Eskisehir

(222) 235 12 19

istanbul Atagehir

Barbaros Mah. Kizilbegonya Sok. No: 10/1 Bati Atasehir Watergarden Magaza No: BB: B-72 B Blok

Atasehir/istanbul

(216) 227 31 02

istanbul Beylikdiiz(i

Baris Mah. Sakarya Cad. Sit. Apt. No: 2 B/2 Beyliikdiiz(}/istanbul

212) 942 26 69

istanbul Havalimani

Tayakadin Mah. Terminal Cad. No: 255 Arnavutkdy/istanbul

332) 326 19 24

istanbul Kosuyolu Acibadem Mah. Fatih Sok. Tepe Nautilus Apt. No: 1/35 Kadikdy/istanbul 216) 227 51 24
istanbul Levent Esentepe Mah. Bliytikdere Cad. No: 187 Park Dedeman Hotel Girig Kati Sisli/istanbul 212)942 22 45
istanbul Taksim Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. Hiltonoteli Apt. No: 50/H Sisli/istanbul 212

izmir

(212)
(332)
(216)
(212)
(212) 244 93 54
(232)
(832)
(332)

Mavisehir Mah. Aziz Nesin Bulv. No: 30/5 Karsiyaka-izmir 232) 242 08 94
Konya Ferit Pasa Mah. Ridvan Sok. No: 1 Selguklu/Konya 332) 234 31 46
Konya Havalimani BuyUkkayacik Mah. Vali Ahmet Kayhan Cad. No: 15 Selguklu/Konya 332) 239 20 63
Sabiha Gokgen

Havalimani i¢ Hatlar

Sanayi Mah. S. Gékgen i Yolu Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani Kurtkdy Pendik/istanbul

(216) 588 51 98

Trabzon Havalimani

Trabzon Havalimani ic Hatlar Gelen Yolcu Terminali

(462) 432 28 90

Yenibosna

Kogtas AVM Fevzi Gakmak Mah. Yildinm Beyazid Cad. No: 1 34197 Yenibosna/istanbul

(212) 942 33 61
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