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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Otokog Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Ytinetim Kurulu'na

Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar: Cercevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Otokog Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin ve bagh ortakliklaninin (birlikte "Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetfemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Hliskin Sorumiulugu

Grup ybnetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514'tncti maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raportamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig"y hUktumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim
saflamak igin gerekli gérd0gt i kontrolden sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiutudgu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptdimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup"un 23 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarh olup olmadig ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorbg vermektir,

Yaph@imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan ba§imsiz denetim
standartiarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Tlrkiye Denetim Standartiar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ("BDS") uygun
olarak yurltGimostor. Bu standartlar, etik htkimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarl) olup clmadigina ve
gergedi yansitip yansitmadigina dair makul gOvence elde etmek Gizere planlanarak ytrGtilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amactyla denetim prosedirierinin uygulanmasin icerir. Bu prosedurlerin segimi, badimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérusimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gdrilg

Gorstimuze gore ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tum Gnemii
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tabiolaria tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.
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GENEL BIiLGILER

OTOKOC OTOMOTIV TiC.VE SANAYI A.S.

2016 YILI FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporunun Kapsadig1 Dénem: 2016 hesap donemi

Otokog¢ Otomotiv Otomotiv perakendeciligi, arag bakim-onarim hizmetleri, kisa ve uzun dénem ara¢ kiralama, ve toptan
yedek parga satigi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket bu faaliyetlerini Otokog, Birmot, Avis , Budget ve Zipcar
olmak iizere toplam 5 adet marka altinda yiiriitmektedir. Otoko¢ markasi ad1 altinda Ford ve Volvo marka araglarin satig ve
bakim-onarim hizmetlerini, Birmot markas: adi altinda ise Fiat, Jeep, Lancia ve Alfa Romeo marka araglarin satig ve
bakim-onarim hizmetlerini vermektedir. Uzun ve kisa donem arag¢ kiralama hizmetlerini ise Avis ve Budget markas1 adi
altinda vermektedir. Zipcar markasiyla saatlik ara¢ kiralama is biriminde faaliyette bulunmaktadir.

Merkez ve subelere iliskin bilgiler: Sirket’in merkezi Aydinevler Mahallesi Saygi Cad.No:60 Kiiciikyali/Maltepe-istanbul
adresindedir. Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugunda 459231 sicil numarasi ile kayitlidir. Merkez ve subelerine iliskin
iletisim bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

ADRES TELEFON
Merkez )
Aydmevler Mah. Saygi Cd. No: 60 34854 Kiigiikyali/Maltepe-Istanbul 0216 5879800
SUBE ADRES TELEFON

Istinye Istinye Mah.Sarryer Cad.No:70/C Sariyer /istanbul 0212 2299555
Sultanbeyli Aksemsettin Mah. Atatiirk cad. No:328 Sultanbeyli 0216 4875327
Tasdelen Tasdelen Mah.Sirr1 Celik Bulvar1 No:9/A Cekmekdy/ist. 0216 4301200
Atasehir Kiigiikbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad. Flora Plaza No:3 Atasehir /istanbul 0216 5743832
Ankara Erler Mahallesi Dumlupinar Bulvar1 No:350 Etimesgut/Ankara 0312 2074700
[zmir Kazim Dirik Mah. 296 Sokak No:1 35100 Bornova-izmir 0 232 4989000
Adana Sarithamzali Mah T.Cemal Beriker Blv No 531 Adana 0322 4411717

o | Tarsus Yunus Emre Mah.Sait Polat Bulvar1 No :60 Tarsus Mersin 0322 6146060
% Konya Istanbul Yolu Uzeri, Sancak Mah.Biiyiikirmak Sok.No.1 Selguklu/Konya 0 332 2554233
S Sogitozi Sogiitdzii Mah.Sogiitozii Cad.No:2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya-Ankara 0 312 2205500
Samsun Sabanoglu Mah. Atatiirk Bulvar1 No:302 Kutlukent Samsun 0362 2666112
Eskisehir Sirintepe Mah. Ismet Inonii 2.Cad No:64 Eskisehir 0222 3351010
Kiitahya Merkez Inkdy Mahallesi Kiitahya Eskisehir Yolu Bulvar No:29 Kiitahya 0 274 2250350
Bursa Alasarkdy Mahallesi Yeni Yalova Yolu Caddesi No:628/1 Osmangazi/Bursa 0224 2703900
Antalya Altmova Sinan Serik Cad.No:253 Kepez/Antalya 0242 3402685
Alanya Ibrahim Bilgen Cad.No:1 Tosmur-Alanya 02425151380
e | Ty o SR 3
Inonii Boziiyiik-Kiitahya Devlet Karayolu 8.Km.Kirdibi Mevkii inénii/Eskisehir 0222 5913676




BIRMOT

SUBE ADRES TELEFON

Zincirlikuyu Esentepe Mah.Biiyiikdere Cd. No: 145 80300 Zincirlikuyu/Sisli-Istanbul 0212 3703333
Kiigiikyali Aydinevler Mah. Saygi Cd. No: 62 34854 Kiigiikyali/Maltepe-istanbul 0216 5879870
Atasehir Vedat Giinyol Cad. Dereyolu Sok. No:3, Kiiciikbakkalkdy / Istanbul 0216 5752930
Suadiye Bagdat Cad. No: 444 Suadiye/istanbul 0216 4165100
Beylikdiizii Baris Mah. Karadeniz Cad. No:1 Beylikdiizii/Istanbul 0 212 8662400
Istinye Istinye Mah.Sartyer Cad.No:70/A Sariyer /istanbul 0212 2292700
Ankara Macun Mah. Bagdat Cad. No; 97 Yenimahalle/Ankara 0312 5918600
[zmir Ankara Asfalt: No 30 Konak-Cmarli Izmir 0 232 4989100
Bursa Alasarkdy Mahallesi Yeni Yalova Yolu Caddesi No:628 Osmangazi/Bursa 0224 2703939
Sogiitozii S6giitozi Mah.Sogiitozii Cad.No:2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya-Ankara 0 312 2867000
Antalya Altinova Sinan Mah. Serik Cad.No:301 Kepez/Antalya 0 242 3402200
Adana Sarthamzali Mh.Turhan Cemal Beriker Bulv.No:521/A Seyhan Adana 03224411111
Samsun Sabanoglu Mah. Atatiirk Bulvar1 No:296 Kutlukent Samsun 0 362 2668110
Kurugesme Kurugesme Mahallesi Arnavutkdy Kurugesme Caddesi No:27 Besiktag 0212 2124545
Eskisehir Sirintepe Mah. Ismet Inénii 2. Cd. No: 68 Tepebasi/Eskisehir 0222 3352430
Kiitahya Merkez Inkdy Mahallesi Kiitahya Eskisehir Yolu Bulvar No:29 Kiitahya 0274 2251099
Niliifer Ertugrul Mahallesi Izmir Yolu Cad.No:378a Niliifer/Bursa 0 224 4139400




AVIS

SUBE ADRES TELEFON

Taksim Giimiigsuyu Mah. Mete Cad. Ayyildiz Apt.No:12/A Taksim-34427 0212 2449351
Beyoglu/Istanbul

Atatiirk Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. Atatiirk Havalimani Dis Hatlar 34830 Yesilkoy- 0212 4653455
Havalimani Dig Bakirkoy/Istanbul
Hatlar
Atatiirk _ Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar 34830 Yesilkoy- 0212 4653455
Havalimani I¢ Bakirkdy/Istanbul
Hatlar
Zincirlikuyu Biiyiikdere Cad. No:145 34394 Zincirlikuyu Istanbul 0212 2138165
Istinye Sarryer Cad. No:70/A Istinye-Sartyer / Istanbul 0212 2292700
Kadikoy Bagdat Cad. Hacer Apt. No:145/1 - A 34724 Feneryolu-Kadikdy/Istanbul 0 216 3553665
Sabiha Gokgen Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani I¢ Hatlar Gelis Terminali Kurtkdy- 0216 5885196
Havalimani I¢ Pendik/Istanbul
Hatlar
Kalamis Otopark | Miinir Nurettin Selguk Cad. No:17/A Kalamis/Kadikdy 0216 4180162
Bursa Cekirge Cad.Aktar Apt.37/2 Osmangazi/Bursa 0224 2365133
Beylikdiizii Baris Mh. Karadeniz Cd. No:1 34900 Beylikdiizii / Istanbul 0212 8530893
Dalaman 0252 7925168
Havalaminam i¢ | Dalman Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Dalaman/Mugla
Hatlar
Dalaman 0252 7925118
Havalaminam D1s | Dalman Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Dalaman/Mugla
Hatlar
Bodrum Bodrum Havalimam I¢ Hatlar Terminali Milas-Bodrum/Mugla 0252 5230201
Havalimani I¢
Hatlar
Antalya _ Antalya Havalimani i¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya 0242 3303073
Havalimani I¢
Hatlar
Antalya Antalya Havalimani1 Dis Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya 0242 3303008
Havaliman1 Dig
Hatlar
Diyarbakir Diyarbakir Havalimani Gelen Yolcu Salonu No:1 Diyarbakir 0412 2361324
Havalimani
Eskisehir Sirintepe Mah. Ismet Inonii 2. Cad. No:68 26200 Tepebasi/Eskisehir 0222 3303060
Trabzon Trabzon Havalimam I¢ Hatlar Gelisterminali No:8 Trabzon 0 462 3255582
Havalimani I¢
Hatlar
Ankara Sogiitdzii Mah.Sogiitozii Cad.No:2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya-Ankara 0312 4672313
Kavaklidere
Ankara Esenboga | Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Cubuk / Ankara 0312 3980315
Havalimani
Adana Havalimani | Adana Havalimani I¢ Hatlar Terminali Sakirpasa/Adana 0322 4350476
I¢ Hatlar
Cesme Inénii Mah. Izmir Cad. No:40 Cesme/Izmir 0549 7748498
[zmir Ismet Kaptan Mah. Sair Esref Bulvas1 No:18/D35210 Alsancak/izmir 0232 4414417




BUDGET

SUBE ADRES TELEFON
Sabiha Gokgen Sanayi Mahallesi S.Gékgen I¢ Yolu, Sabiha Gokgen Uluslarast Hvl. Kurtkdy- 0216 5885198
Havalimam I¢ Pendik-Istanbul
Hatlar
Taksim Giimiissuyu Mh.Mete Cd.Ayyildiz Apt.No:12/A Pk 34427 Taksim Beyoglu Ist 0212 2449354
Suadiye Bostanct Mah.Bagdat Cd.Cinarli Sk.No:9/A Suadiye Kadikdy Ist 0 216 3805655
Adnan Menderes |9 Eyliil Mah.Akcay Cd.Kap1 No:289 Gaziemir-izmir Adnan Menderes 0232 2741111
Havaliman1 Dis | Havalimam i¢ Hatlar Gaziemir-izmir
Hatlar
Dalaman Ege Mah. Dalaman Havalimam Bagmiidiirligii No:25/148 Ichatlar Gelen Yolcu | 0 252 7925150
Havalaminani I¢ | Kismu Dalaman/Mugla
Hatlar
Bodrum Ekinanbar1 Mevkii Milas Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Zy-01 0 252 5230271
Havalimani I¢ Milas Mugla
Hatlar
Atatiirk Yesilkdy Mah. Atatiirk Cd.Atatiirk Havalimani i¢ Hatlar 34830 Bakirkdy / 0 212 4650240
Havalimani i¢ Istanbul
Hatlar
Atatiirk Yesilkdy Mah. Atatiirk Cd. Atatiirk Havalimani1 D1s Hatlar 34830 Bakirkdy / 0 212 4650240
Havalimami Dis | Istanbul
Hatlar
Antalya Serik Caddesi Yesilkdy Mahallesi Muratpasa Ilcesi Antalya Havalimam i¢ 0 242 3303395
Havaliman I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu 07230 Antalya
Hatlar
Bursa Muradiye Mah Cekirge Cad Aktar Apt No 37 2 Osmangazi 16050 Bursa 0 224 2245565
[zmir Ismet Kaptan Mah. Sair Esref Bul. Karaahmetoglu Ishan1 No:22 Konak/iZMIR | 02322741111
Esenboga Hava | Turgut Ozal Blv Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu 06100 0 312 3982034
Limani I¢ Hatlar | Cubuk / Ankara
Ankara Sogiitozi Mah.So6giitozii Cad.No:2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya-Ankara 0312 4660336
Konya Yeni Sehir Mh. Ahmet Hilmi Nal¢aci Cd. Hukukgular Sitesi C Blok N:14-A 0332 2373750

Selcuklu Konya
Konya Biiyiikkayacik Mh. Vali Ahmet Kayhan Cad. No:15 Selguklu/Konya 0 332 2343146
Havalimani




Sirket’in organizasyonu ve sermaye yapisi:

Sirketin organizasyon semast asagidaki gibidir.

GENEL MUDUR
DANISMAN —
YENi YATIRIMLAR
OPERASYONEL GMY OPERASYONEL GMY OiERiéSII%fLIAgXY
MALI ISLER GMY (FORD, FORD trucks, (FIAT, ALFA ROMEOQ, (AVIS, BUDGET
VOLVO) LANCIA, JEEP) ZIPCAR)
iK MUDURU
OTOKOE BIRMOT SUDGETE
ZIPCAR
BT MUDURU
PAZARLAMA
MUDURU
. - Budget
STRATEJIK - Otokoc Sigorta =
PLANLAMA mﬂkﬂﬂ Slgorta ¢olg o
MUDURU
Zipcar
GENEL



http://images.google.com.tr/imgres?imgurl=http://yourcarlogo.com/wp-content/uploads/2009/01/volvo_logo-300x251.jpg&imgrefurl=http://www.yourcarlogo.com/&usg=__FRSEGtakqcdu2Khy00XOpnPfWT8=&h=251&w=300&sz=13&hl=tr&start=8&tbnid=K-caGjpThzuNlM:&tbnh=97&tbnw=116&prev=/images?q=volvo+logo&gbv=2&hl=tr&sa=G
http://images.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.amgeneral.com/images/budget-logo.jpg&imgrefurl=http://www.amgeneral.com/support/splo/car-rental.php&usg=__o-iMcO6qkJgiRwWvggyk6YcfEEs=&h=100&w=243&sz=7&hl=tr&start=18&sig2=ZZqWfiz6ZapzFxaTSbsh_g&tbnid=G-0To_TGdfyIdM:&tbnh=45&tbnw=110&prev=/images?q=budget+logo&gbv=2&hl=tr&ei=8AkES-iwKNDhsAbxhqFI

Sirketin sermaye ortaklik yapisina iligskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.2016 yili i¢inde bir degisiklik meydana
gelmemistir.

Kog Holding A.S. 20.227.793,16 96,32
Temel Ticaret Ve Yatirim A.S. 721.109,92 3,43
Zer Merkezi Hizmetler Ve Ticaret A.S. 51.040,87 0,24
Ko¢ Yap1 Malzemeleri Ticaret A.S. 56,01 0
Inventram Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetim Tic.Ve Yat .A.S. 0,04 0
TOPLAM 21.000.000,00 100

Imtiyazh paylar: imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Yonetim yapisi ve personel sayilari: 8 kisiden tesekkiil eden Yonetim Kuruluna iligkin bilgiler asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Bagkani Yildirim Ali Kog
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mehmet Omer Kog
Uye Dr.Biilent Bulgurlu
Uye Ismail Cenk Cimen
Uye Temel Kamil Atay
Uye Levent Cakiroglu
Uye (Genel Miidiir) Gorgiin Ozdemir
Uye Ozgiir Burak Akkol

Sirketin iist yonetiminde gorev alan Kisilere iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Genel Miidiir Gorgiin Ozdemir

Genel Miidiir Yardimcisi-Mali Tsler Dr. Mehmet Onder Kutman
Genel Miidiir Yardimcisi-Operasyonel (Ford -Volvo Marka Araglar) Ugur Giiven

Genel Miidiir Yardimcisi-Operasyonel (Arag Kiralama) Inan EKici

Genel Midiir Yardimcisi-Operasyonel (Fiat, Alfa, Lancia Cagri Karaoguz

ve Jeep Marka Araglar)

Sirketin 2016 yil1 ortalama personel sayis1 2.289 adettir.

Rekabet yasagina iliskin durum: Yonetim organi iiyelerinin rekabet yasagi kapsaminda sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig1 herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Yonetim Orgam Uyeleri fle Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ile {ist yonetime; ticret, huzur hakki, prim adi altinda saglanan menfaatlerin toplam tutar
8.457.016,44 TL dir.

Sirketin yonetim kurulu tyeleri ile tist yonetime; Odenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar 6nemli bir yekiin teskil etmediginden belirtilmemistir.



Miisteri Memnuniyeti Kapsaminda Yapilan Calismalar

Sirketimiz, her markamizin i¢ ve dis miisteri memnuniyetini 6l¢meye ve artirmaya yonelik siire¢ bazinda aylik/yillik veya
donemsel farkl bir ¢ok arastirma yapmaktadir. Aragtirma yontemi olarak telefonla anket yontemi, online anket yontemi ve
gizli miisteri gibi farkli yontemler kullanmaktadir. Miisterilerimizin aldiklar1 hizmetten duyduklari memnuniyet c¢agri
merkezi kanaliyla diizenli periyotlarda dl¢iimlenmektedir.

Yeniden yapilandirdigimiz ¢agr1 merkezimiz ile tiim markalarimizin miisteri iliskileri hizmetini vermektedir. Bu baglamda
Avis , Budget, Otoko¢ ve Birmot markalarimiz i¢in miisterilerden gelen talep, oneri ve sikayetlerin kayit altina alinmakta
ve gelismeye acik alanlarimiz tespit edilmektedir. Otokog¢ Otomotiv iletisim Merkezi catis1 altinda faaliyet gosteren
ekibimiz her yil gelisen ihtiyaclarimza gore biiylimektedir. Miisteri Deneyimi departmani tarafindan elestiri, oneri ve
memnuniyet sonuc¢larina ait raporlar, aylik olarak ilgili birimler ile paylasiimaktadir.

fletisim merkezimiz iizerinden yapilan memnuniyet arastirmalar1 sonuglarina gére Otokog Otomotiv catis1 altinda hizmet
veren markalarimiz,aylik olarak diizenli takip edilen gostergelerde hedeflerin {izerinde bir performans gostermistir. Ayrica
cagr1 merkezi performansini gosteren cagri karsilama orani, diisen ¢agr1 orani, ses kaydi performansi gibi gostergelerde
istenilen hedefler yakalanarak; miisterilere sundugumuz hizmet kalitesi arttirilmistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Caliymalar:

Otokog Otomotiv olarak miisterimize daha iyi hizmet vermek amaciyla Voice CRM projemiz, 2016 sonu itibari ile canliya
almmistir. Voice projesi i¢in kullandigimiz Microsoft Dynamics CRM yazilimi ile sirketimizin miisteri iliskileri
yonetiminde yeni bir yapilanmaya gidilmistir. Bu platform ile miisteri odakli is stratejimizin yeniden sekillendirilmesi,
miigterilerimizin daha iyi taninmasi ile birlikte miisteri sadakatini arttirmak hedeflenmektedir. Bunun yaninda Microsoft
Dynamics Platformu ile tiim is birimlerimizin satiglarinin arttirilmast ve c¢apraz kampanyalarin yapilarak markalarimiz
arasindaki sinerjinin de daha efektif kullanilmas1 saglanacaktir.

Arag Kiralama ve Perakende is birimlerimiz i¢in bagimsiz bir aragtirma sirketi ile yaptigimiz miisteri mutlulugu, marka
imaj, miigteri deneyimi arastirmalar1 ile markalagmig miigteri hizmet tasarimi olusturma caligmalari devam etmektedir.
Yapilan pazar arastirmalar1i, milkemmel hizmet tasariminin gelistirilmesine yol gostermekte ve tiim pazarlama ve iletisim
planlarimizin olusturulmasina da veri tegkil etmektedir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Yatirnmlar:

Sirket’in 2016 yili yatirim rakamlar1 toplami 1.360,22 milyon TL’dir. Bu yatirimlarin 1.316,42 milyon TL’lik kism1 arag
parkinin yenilenmesi ve biiylimesinden kaynaklanmigtir. 43,5 milyon TL’lik kismini1 showroom ve servislerin yenileme —
tadilat ve makine — techizat demirbag yatirimlarindan ve 0,3 milyon TL’lik kism1 ise maddi olmayan duran varlik alimindan
olugmaktadir.

i¢ kontrol-i¢ Denetim-Bagimsiz Denetim

Sirket neticelerinin bagimsiz denetimi Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
(Ernst & Young) tarafindan yapilmustir.

Otokog i¢ denetim sisteminin amaci, sirket yonetimine denetimi yapilan siire¢ ya da birimlerin fonksiyonel, operasyonel ve
mali performanslar1 hakkinda bagimsiz bilgi vererek, tespit edilen veya ongoriilen risklerin yonetilmesini, gerekli kontrol
mekanizmalarinin sistematik bir sekilde kurulmasini ve iglemesini saglamaktir.

I¢ Denetim mekanizmas: riske dayali denetim anlayisi ile calismaktadar.

I¢c Denetim Departmani; i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek ve raporlamak, finansal raporlamaya yonelik ig
kontrollerin yeterliligini degerlendirmek seklinde denetim ve damgmanlik fonksiyonunu icra etmektedir. Denetim
faaliyetleri, planlama agamasindan baglayarak, tespit edilen kontrol eksiklikleri ve aksiyonlarin takibi ve sonuglandirmasina
kadar biitiin asamalar1 diizenli araliklarla sirket {ist ydnetimine raporlanmaktadir.



Denetim Departmani, bir plan g¢ercevesinde yapmis oldugu finansal ve operasyonel denetimlerde faaliyetini agagidaki
esaslara gore gerceklestirir;

* Sirket varliklarinin etkin ve verimli kullanilmasi,

« I¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi,

* Mali tablolarin giivenilirligi,

* Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

« Sirket prosediir, kural ve tamimlerine uygun olarak iglemlerin gerceklestirilmesi.

Bu baglamda, i¢ Denetim Departmani, 2016 yilinda yapilan risk analizi ve yillik i¢ denetim plan1 dogrultusunda Otokog ve
Birmot subelerini, Toptan Yedek Parc¢a subelerini, Avis ve Budget ofileri ile Genel Miidiirliik departmanlarini ve siirecleri
iceren finansal, operasyonel denetimler gergeklestirmistir. Denetimler sonucu ortaya ¢ikan tespit ve Oneriler hazirlanan
denetim raporlar ile Sirket {ist yonetimine sunularak, siirekli gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalar igaret edilmistir.

Sirketin istirakleri ve Pay Oranlari: Sirketin istirak ettigi sirketlerin {invanlar1 ve pay oranlar1 asagidaki gibidir.

SIRKET UNVANI PAY ORANI

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 50%
Set Auto Ltd (Azerbaycan) 100%
Otokog Irak LLC 100%
Otokog¢ Otomotiv Tic. Ve San. Kazakhstan Llp 100%
Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability

Company 100%
Otokoc Georgia LLC 100%

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgi:
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
Ozel ve Kamu Denetimi:

Sirket 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati geregince Bagimsiz denetime tabi oldugu i¢in Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tiirkiye Denetim standartlar1 kapsaminda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Yazilan bagimsiz denetim raporunda, bagimsiz denetim
kurumu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin sorumlu ortagi tarafindan olumlu goriis
verilmek suretiyle, sirketin Finansal Tablolarinin ,Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan standartlara ve Tiirkiye
Mubhasebe Standartlarina gére uyumlu oldugunu teyit etmistir.

Sirketin Ko¢ Emekli Vakfina ¢alisanlar adina 6demesini yaptigi sirket katilim paylarimin Gelir Vergisi Stopaji ve Damga
Vergisi yoniindendir Bu inceleme 2009-2010-2011-2012 ve 2013 yillarini kapsamaktadr. {lgili yillar ile ilgili olarak vergi
inceleme raporlar1 yazilarak tarafimiza vergi/ceza ihbarnameleri teblig edilmistir. Teblig edilen vergi asl toplami yillar
itibariyle sirasiyla 501.908,90 TL, 538.818,44 TL, 610.503,38 TL, 697.880,24 TL ve 814.954,91 TL’dir. Salinan vergi ile
ilgili olarak Ko¢ Holding Vergi Direktorliigii koordinesinde merkezi uzlasma yoluna gidilmesi karari alinmigtir. 2016
yilinda baska bir kamu kurumu tarafindan sonuglanan herhangi bir denetim ¢aligsmasi olmamuistir.

Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar ve Olasi Sonuclari:

Sirketimizin aleyhine ac¢ilmis dava bulunmakta olup karsilik ayrilmasina gerek goriilmemistir.



Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 islemler ve Sonuclari:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle uygulanmig herhangi bir
idari veya adli yaptirirm bulunmamaktadir.

Sirket Amaclarina Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi:

Sirket 2015 yilina iliskin olarak hazirlayip yonetim kuruluna sunmus oldugu biitce hedeflerinin dogrultusunda bir
performans sergilemistir. 2016 yili i¢inde yapilan Genel Kurul toplantisinda, 2015 yilina iligkin 31.800.000. TL temettii
dagitilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen Otokog¢ Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin ortaklik payimiza diisen
275.000 TL temettii 6demesi dahil edildiginde toplam 6denen temettii 32.075.000 TL olmaktadir.

2016 yilina iligkin olarak y6netim kuruluna sunulmus olan biit¢e hedefleri dogrultusunda performans gostermistir. Raporun
ilerleyen boliimlerinde belirtildigi sekilde Genel Kurula kar dagitim teklifinde bulunulmayacaktir.

Olaganiistii genel Kurul toplantilari: Sirket 2016 yili i¢inde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapmamustir.
Bagis ve Yardimlar:

Sirket 2016 yili iginde toplam 1.095.765,40 TL bagista bulunmustur.

Bagh Sirketler Raporu:

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve San. A.S. A.S. Y6netim Kurulu tarafindan hazirlanan

23.02.2017 tarihli Rapor’da “Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve San. A.S.. A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh
ortakliklart ile 2016 yili i¢inde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veya alinmasindan
kaginildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alimmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu ger¢evede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir iglem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. ” denilmektedir.

FINANSAL DURUM
Pazar Yapisi
Otomotiv i¢ pazar1 bir dnceki yila gore %0.1 civarinda bir biiytime ile 1 milyon adet seviyesinde realize olmustur.

2016 Yihinda Otomotiv i¢ Pazar Satislari

Binek 556 665 587 726 757
Hafif Ticari

Arag 130 103 96 130 121
Orta Ticari Arag 91 85 85 112 106
Agir Ticari Arag 35 32 35 34 19
Toplam. 812 885 803 1.002 1.003
Endiistri

2016 yilinda toplam pazar,%0.1’lik bir biiyiime gostermistir. Ara¢ segmentleri bazinda ise binek ara¢ pazari bir nceki yila
gore % 4.3 biiyiirken ve Hafif Ticari araglarda % 6.9, Orta Ticari Araglarda %5.4,Agir Ticari araglarda % 44.1 daralma
meydana gelmistir.



Binek 587 726 23.7 726 757 43

Hafif Ticari Arag 96 130 35.4 130 121 -6.9
Orta Ticari Arag 85 112 31.8 112 106 5.4
Agir Ticari Arag 35 34 2.9 34 19 -44.1
Toplam Endiistri 803 1.002 24.8 1.002 1.003 0.1

Birmot ve Tofas satislar

Binek 20,2 51,4 39.4% 18,4 55,2 33.4%
Hafif 13.1 52,1 25.1% 10,3 471 21.9%
Ticari Arag

Orta Ticari 24 9.9 24.3% 1,9 6,7 29.8%
Arag

Toplam 35,7 113,4 31.5% 30,7 109 28.2%

Sirket, 2016 yilinda binek vasita pazarinda Tofas satiglarinin %33.4°lnii gerceklestirerek Tiirkiye Binek Otomobil
pazarinda %?2.4 pay sahibi olmustur. Hafif Ticari Vasita pazarinda ise Tofas satislarinin %21.9’unu gerceklestirerek bu
segmentte toplam pazardan %8,6, Orta Ticari Vasita pazarinda ise Tofas satiglarimin %29.8°ini gergeklestirerek bu
segmentte toplam pazardan %1.9 pay almis bulunmaktadir. Toplam 30.726 adet ile Tofas satislarindan %28.2 pay aldig:
gorilmektedir.

Otokoc¢ ve Ford Satiglar

Binek 19,3 46,6 41.5% 17,9 41,4 43.2%
Hafit 78 336 23.2% 71 31,9 22.3%
Ticari Arag

Orta Ticari 10,4 377 27.7% 9.9 363 27.5%
Arag

Agr Ticari 2.4 76 31.2% 14 5,2 27.1%
Arag

Toplam 39,9 1255 31.8% 363 114,8 31.7%

Sirket, 2016 yilinda Binek Vasita Pazarinda Ford satiglarinin % 43.2°sinigerceklestirilerek bu segmentte %2.4 pay sahibi
olmustur. Hafif Ticari Vasita Pazarinda ise Ford satislarinin %22.3’ {inii gergeklestirerek bu segmentte toplam pazardan %
5.9 pay almug bulunmaktadir. Orta Ticari Vasita Pazarinda ise Ford satiglarinin %27.5’ini ger¢eklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %9.4 pay almustir.

Agr ticari vasita pazarinda ise Ford satislarinin %27.°1 ini, gerceklestirerek bu segmentte toplam pazardan % 7.5 pay
almstir. Toplam 36.376 adet ile Ford satislarindan %31.78 oraninda pay alinmustir.
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Volvo Satislar

Otokog -
Volvo Otokoc-
Vel Satis Volvo Ol VOIV? Volvo Satis Otokog¢-Volvo
Satis . Satis Adetleri .
. | Adetleri | Penetrasyon Adetleri 2016 | Penetrasyon 2016
Adetleri 2016
2015 2015
2015
Binek 2.7 6.6 40.9% 1.6 4.1 38.0%

Sirket Volvo binek satiglarinda 2016 yilinda %38.0’lik bir penetrasyona ulasarak 1.558 adetlik satis ger¢eklestirmistir.

Arag Kiralama Hizmetleri Ara¢ Parki

Toplam ara¢ parkimiz 2016 sonunda 37.752 adete yiikselmis ve gecen yil ile karsilagtirildiginda 2.174 adet ve % 6.7

oraninda artig gostermistir

Sirketimizin kiralama faaliyetine iligkin olarak dénem sonu arag parki ise asagidaki tabloda gosterilmistir.

Arag Parki (Bin Adet) 2012 2013 2014 2015 2016
Uzun Siireli 15.5 18.9 20.8 23.7 27.3
Kisa Siireli 34 55 6.2 6.9 8.1
2.El Stok 1 1.3 1.9 1.9 2.3
Toplam Arag Parka 19.9 25.7 28.9 32,5 37.7

Sirketin Tirkiye Muhasebe Standartlarina gore Konsolide bilanco ve gelir tablosu asagidaki gibidir. Sirketin bagl
ortaklarindan Tirkiye’de mukim Otokog¢ Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. ve Azerbeycan’da mukim Set Auto Ltd. nin

finansal sonuglar1 konsolidasyon kapsamindadir.
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Bagimsiz Denetinden Gecmis 31.12.2016 Tarihi itibariyle Konsolide Bilanco (Bin TL)

Cari donem  Gecmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
(Yeniden
siniflandiriimis,
Not 2.5)
Notlar 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 142.491 125.696
Ticari alacaklar 5 634.336 442.649
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 24 27.091 14.957
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 607.245 427.692
Diger alacaklar 13 11.273 4.128
- lligkili taraflardan diger alacaklar 24 4.737 1.622
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 13 6.536 2.506
Stoklar 6 461.032 353.685
Riskten korunma amagli tirev araglar 7 45.386 23.567
Pesin 6denmis giderler 10 11.076 12.568
Diger dénen varliklar 8 467.388 354.628
Donen varliklar 1.772.982 1.316.921
Ticari alacaklar 5 5.350 5.586
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 5.350 5.586
Finansal yatinmlar 7 1.060 770
Riskten korunma amagli tiirev araglar 7 28.418 14.414
Maddi duran varliklar 8 1.407.848 1.098.563
Maddi olmayan duran varliklar 9 2.263 2.798
Pesin 6denmis giderler 10 171 180
Duran varliklar 1.445.110 1.122.311
Toplam varliklar 3.218.092 2.439.232
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Cari Donem

Gegmis D6nem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
(Yeniden
siniflandiriimis,
Not 2.5)
Dipnot
referansi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kaynaklar
Kisa vadeli borglanmalar 4 172.539 134.419
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 259.110 225.149
Ticari borglar 5 931.035 674.506
- lliskili taraflara ticari borglar 24 840.050 619.835
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 90.985 54.671
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 16.401 12.475
Diger borglar 13 63.476 53.611
- lligkili taraflara diger borglar 24 10.164 4.206
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 13 53.312 49.405
Ertelenmis gelirler 12 2.602 2.135
Donem kari vergi yukimlaligu 23 136 4533
Kisa vadeli karsiliklar 18.608 17.243
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar 15 11.910 13.397
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 6.698 3.846
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.463.907 1.124.071
Uzun vadeli borglanmalar 4 1.154.485 809.875
Ertelenmis gelirler 12 1.394 3.229
Uzun vadeli kargiliklar 25.573 15.974
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 15 25.573 15.974
Ertelenmis vergi yukimluluga 23 106.140 81.868
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.287.592 910.946
Toplam yiikiimliliukler 2.751.499 2.035.017
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 17 21.000 21.000
Ortak kontrole tabi tesebbis veya igletmeleri iceren
birlegsmelerin etkisi (1.606) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 38.373 38.373
Gecmis yillar karlan 317.661 241.825
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler (giderler) (11.615) (6.204)
- Tanimlanmsg fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanclari
(kayiplarr) (11.615) (6.204)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler (giderler) (1.485) (1.485)
- Yabanci para gevrim farklari (1.485) (1.485)
Ddénem net kari 102.054 107.636
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 464.382 401.145
Kontrol gucu olmayan paylar 2.211 3.070
Toplam 6zkaynaklar 466.593 404.215
Toplam kaynaklar 3.218.092 2.439.232
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Bagimsiz Denetinden Ge¢mis 31.12.2016 Konsolide Kar Veya Zarar Ve Diger Kapsamhi Gelir Tablosu (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Ocak — 1 Ocak —
referansi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hasilat 18 4.729.580 4.664.288
Satiglarin maliyeti (-) 19 (4.161.505) (4.172.116)
Briit kar 568.075 492.172
Genel yonetim giderleri (-) 19 (86.640) (73.467)
Pazarlama giderleri (-) 19 (152.692) (138.913)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 9.374 9.865
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (10.728) (14.874)
Esas faaliyet kari 327.389 274.783
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 2.899 1.622
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 330.288 276.405
Finansman gelirleri 22 39.258 38.811
Finansman giderleri (-) 22 (241.087) (180.346)
Siirdiirilen faaliyetlerden vergi 6ncesi kari 128.459 134.870
Sirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 23 (26.244) (28.676)
- Dénem vergi gideri 23 (583) (7.187)
- Ertelenmis vergi gideri 23 (25.661) (21.489)
Siirdiirilen faaliyetler donem kari 102.215 106.194
Donem karinin dagilimi
- Kontrol glicti olmayan paylar 161 (1.442)
- Ana ortaklik paylari 102.054 107.636
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Cari Donem

Gegmis Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Ocak — 1 Ocak —
referansi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Doénem kari 102.215 106.194
Diger kapsamli gider:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar (5.411) (1.156)
Tanimlanmus fayda planlari yeniden él¢iim kazang / 15
(kayiplari) (6.764) (1.445)
Tanimlanmisg fayda planlari yeniden 6igtim kazanclari
(kayiplari), vergi etkisi 23 1.353 289
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar - (2.552)
Yabanci para ¢evrim farklar - (2.552)
Diger kapsamli gider (5.411) (3.708)
Toplam kapsamli gelir 96.804 102.486
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
- Kontrol Giicli Olmayan Paylar 161 (2.463)
- Ana Ortaklik Paylari 96.643 104.949

Sirket konsolide bazda bakildiginda 2016 yili cirosunu %1,4 oraninda artirmig ve briit kar marji %12 seviyesinde
gergeklesmistir. Gegen yil ile karsilastirildiginda kar marji seviyesi korunmustur. Sirketin aktif biiytikliigi 3.218 milyon
TL olup kisa ve uzun vadeli finansal borglar toplami 1.327 milyon TL’dir. Borcun kaynagi agirlikli olarak Euro ve dolar

cinsindendir.
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31.12.2016 Konsolide Oz Kaynaklar Degisim Tablosu (Bin TL)

Kar veya zararda | Kar veya zararda
yeniden yeniden
siniflandiriilmayac siniflandirllacak
ak birikmis diger birikmig diger
kapsaml gelirler kapsamli gelirler ve
ve giderler giderler Birikmig karlar
Ortak kontrole
tabi tesebbiis
veya igletmeleri Yeniden Yabanci Kontrol
Sermaye iceren degerleme ve para Gegmis Ana ortakhiga guci
Odenmis diizeltme birlesmelerin | o6lgim kazang / gevrim yilllar Doénem net ait olmayan
sermaye farklan etkisi kayiplari farklan karlari kan | 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2015 itibariyla bakiyeler 21.000 38.373 (5.048) 46 201.211 90.614 346.196 5.908 352.104
Transferler - - - - 90.614 (90.614) - - -
Temettller - - - - (50.000) - (50.000) (375) (50.375)
Toplam kapsamli gelir - - (1.156) (1.531) - 107.636 104.949 (2.463) 102.486
Diger kapsamli gelir - - (1.156) (1.531) - - (2.687) (1.021) (3.708)
Net dénem kari - - - - - 107.636 107.636 (1.442) 106.194
31 Aralik 2015 itibaniyla bakiyeler 21.000 38.373 - (6.204) (1.485) 241.825 107.636 401.145 3.070 404.215
Transferler - - - - - 107.636 (107.636) - - -
Temettller - - - - - (31.800) - (31.800) (275) (32.075)
Ortak kontrole tabi tesebbis veya - - (1.606) - - - - (1.606) (745) (2.351)
isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi
Toplam kapsamli gelir - - - (5.411) - - 102.054 96.643 161 96.804
Diger kapsamli gelir - - - (5.411) - - - (5.411) - (5.411)
Net dénem kari - - - - - - 102.054 102.054 161 102.215
31 Aralik 2016 itibariyla bakiyeler 21.000 38.373 (1.606) (11.615) (1.485) 317.661 102.054 464.382 2.211 466.593




31.12.2016 Konsolide Nakit Akis Tablosu (Bin TL)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Notlar gecmis gecmis
(Yeniden
siniflandiriimig,
Not 2.5)
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 299.971 124.099
Doénem Kari 102.215 106.194
Donem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler: 269.820 215.092
Amortisman ve itfa Gideri ile Iigili Duizeltmeler 19 86.065 82.791
Deger Dusuklugu lle ligili Dizeltmeler:
-Alacaklarda Deger DUstklGgu ile ligili Dizeltmeler 5 2.562 3.921
-Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar ile ligili Dizeltmeler 17.425 17.255
-Diger Karsiliklar ile ligili Duzeltmeler 5.949 3.403
Faiz Giderleri ile llgili Dizeltmeler . 22 160.718 109.344
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile llgili
Diizeltmeler 21 (2.899) (1.622)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (77.215) (200.966)
Finansal Yatirmlardaki Azalis (Artig) (290) (242)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ligili Dizeltmeler:
-lligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) (12.134) (3.989)
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) (181.879) (42.897)
Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalig (Artig) ile ligili Dizeltmeler:
-lligkili Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) (3.115) (28)
-lligkili OImayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (4.030) (318)
Turev Varliklardaki Azalis (Artig) (35.823) (26.106)
Stoklardaki Azaliglar (Artiglar) lle ligili Dizeltmeler (107.347) (163.060)
Pegin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis) 1.501 (643)
Ticari Borglardaki Artig (Azalig) ile ligili Dizeltmeler:
-lligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 220.215 89.849
-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 36.314 (69.514)
Faaliyetler ile ligili Diger Borglardaki Artis (Azalig) ile ligili Dizeltmeler:
-lligkili Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Artis (Azalig) 5.958 4.206
-lligkili OImayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 3.907 15.945
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) ) (1.368) (2.255)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ligili Dizeltmeler:
-Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 47 (246)
-Faaliyetlerle ligili Diger Yikumluliklerdeki Artis (Azalis) 829 (1.668)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 294.820 120.320
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (16.077) (14.611)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 21.228 18.390
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (507.074) (277.222)
Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alislara lligkin Nakit Cikiglari (2.351) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri:
-Maddi Duran Varliklarin Satigsindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 855.500 899.307
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikislari:
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.359.936) (1.175.178)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari (287) (1.351)
C) FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 223.898 48.658
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri:
-Kredilerden Nakit Girigleri 880.321 534.677
Borg Odemelerine lligkin Nakit Cikiglari:
-Kredi Geri Odemelerine lligkin Nakit Cikiglari (523.421) (390.369)
Odenen faiz (100.927) (45.275)
Odenen temettl (32.075) (50.375)
Yabanci para gevirim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerleri
degerlerdeki net artis / (azalig) 16.795 (104.465)
Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzeri degerler Gzerindeki etkisi (D) - (2.552)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalig) (A+B+C+D) 16.795 (107.017)
E) DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 125.696 232.713
Doénem Sonu Nakit Ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 3 142.491 125.696




Sirket Sermayesinin Yeterliligi: Sirketin 2016 yili sonu itibariyle mevcut 6z kaynaklar1 toplami 466,6 milyon TL olup
sirketin sermayesi korunmakta ve borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

Kar Dagitim Politikas:

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif pasif toplamimin 3.218 Milyon TL; yasal kayitlara uygun olarak
hazirlanan bilangonun aktif pasif toplaminin 2.588,7 Milyon TL oldugu,

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére 102,2 Milyon TL net dénem kar1, Yasal kayitlarda ise 8,1
Milyon TL cari yil net donem kar1 gergeklestigi goriilerek;

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %S5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2016
itibariyle kayitlarda mevcut genel kanuni yedek akge tutar1 sermayenin %Z20’lik sinirmna ulastigr i¢in 2016 yili igin
ayrilmamasi, mevcut 8,1 Milyon TL yasal karin 6zkaynak’in giiclendirilmesi adina dagitilmayarak ge¢mis yillar karlarina
aktarilmasi hususu ile,

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére elde edilen 102,1 Milyon TL ana ortakliga ait net donem
karimin ge¢mis yil karlarina aktarilmasi teklifi Genel Kurul’a arz edilecektir.

Riskler ve Yonetim Organimin Degerlendirmesi

Risk Yonetimi Politikasi: Sirket, Pazar, Genel Ekonomik durum ve sirketin mali yapisin1 etkileyebilecek unsurlari haftalik
degerlendirme toplantilar1 ve sirket koordinasyon toplantilari ile izlemekte, biitce hedefleri ile fiili gerceklesmeler ortaya
¢ikan sapmalar irdelenerek gerekli tedbirlerin ivedilikle alinmasi yoniinde adimlar atilmaktadir.

ileriye Yonelik Riskler:

Sirketin ileriye doniik riskleri arasinda maliye ve para politikasinda meydana gelebilecek degisiklikler birinci dncelikler
arasindadir. Ozellikle Ozel Tiiketim Vergisinde olasi artiglar sirket satislarini dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.
Sektoriin OTV oranlarinda meydana gelen artislardan olumsuz yonde etkilendigi gegmis tecriibeler ile sabittir.

Para politikasinin yonlendirici kurumu olan Merkez Bankasi’nin fiyat istikrarini saglamak ve siirdiirmek konusundaki
hassasiyeti ve bu konuyu bir anlamda performans kriteri olarak gdrmesinden dolay1 6zellikle faizleri kontrol altinda
tutmaktadir. Faiz oranlarini artirmak suretiyle talebi baskilayarak ya da kredi hacmini yine faiz artirrmlari ile dizginleyerek
enflasyonu kontrol altina alabilmektedir. Faizlerde enflasyonu kontrol altinda tutabilmek adina meydana gelebilecek olan
artiglar, otomotiv talebini agagi yonlii olarak etkileyebilecek risk unsuru olarak degerlendirilmektedir. Doviz kurunda ciddi
bir ivmelenme olmasi da 6zellikle ithal araglarin maliyetlerini ve dolayistyla da fiyatlar1 yukart ¢cekerek fiyat talep esnekligi
yiiksek olan otomotiv piyasasini olumsuz olarak etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

Bir diger 6nemli risk unsuru da Tiirkiye’nin komsulart ile olan iligkilerindeki kaygan zeminden kaynaklidir.
Diger Hususlar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan bir husus bulunmamaktadir.

18



Ek Bilgiler

Sirketin, bagli ortagi olan Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S, Otokog Otomotiv Tic.ve San. Kazakhstan Llp, Otokog
Irak LLC ,Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability Company ve Otoko¢ Georgia *daki pay oraninda bir
degisiklik meydana gelmemistir. Set Auto Ltd (Azerbaycan)’daki %60 olan pay orant %100’e ¢ikmustir.

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S, Set Auto Ltd (Azerbaycan), Otokog Otomotiv Tic. Ve San. Kazakhstan Llp

ve Otokog Irak LLC’nin, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability Company ‘nin ve Otokog
Georgia’nin Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. nin sermayesinde herhangi bir pay1 bulunmamaktadir.

Baskan

Yildirim Ali KOC

Uye

ismail Cenk CIMEN

Uye

Gorgiin OZDEMIR

Baskan vekili

Mehmet Omer KOC

Uye

Temel Kamil ATAY

Uye

Dr. Biilent BULGURLU

Uye

Levent CAKIROGLU

Uye

Ozgiir Burak AKKOL
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